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นพ.ดเิรก สุดแดน
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ท ำทันที ท ำต่อเนื่อง ท ำและพัฒนำ

1. ลดหนี้สิน ค่ำตอบแทนที่ค้ำง
เจ้ำหนี้กำรค้ำที่ค้ำง > 90 วัน

2. มีแผนเงินบ ำรุง 3 ปี และ        
แผนลงทุน 

1. พัฒนำประสิทธิภำพศูนย์จัดเก็บรำยได้                       
และประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลัง TPS

2. ลงทุนพัฒนำ 
: อำคำร สิ่งแวดล้อม น้ ำเสีย 
: ที่จอดรถ บ้ำนพัก
: ระบบบริกำร Service plan
: ระบบดิจิทัลทำงกำรแพทย์
: Solar Roof 
ประหยัดค่ำไฟฟ้ำ ลดคำร์บอน

1. พัฒนำระบบ ERP และ 
Dataware House , Cloud
กำรเงินกำรคลัง

2. พัฒนำดัชนีชี้น ำกำรเงิน (FEWS) 
3. พัฒนำ Team งำน และกลไก CFO

(ภก. ดนุภพ ศรศิลป์/กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ)
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ส่วนที่ 1 : ลงทุนตำมแผนประจ ำปีปกติ 
1.1 วงเงินลงทุน  < 20% EBITDA ขออนุมัติจังหวัด

1.2 วงเงินลงทุน  > 20% EBITDA ขออนุมัติเขตสุขภำพ

ส่วนที่ 2 : ลงทุนเพ่ิม โดยใช้เงินทุนส ำรองส่วนเกิน (กรณีหน่วยบริกำรมีสภำพคล่องเงินสด Cash Ratio มำก)
2.1  ค่ำตอบแทน … ต้องไม่มีค้ำงจ่ำย 

2.2  เจ้ำหนี้กำรค้ำ … ระยะเวลำที่ค้ำงช ำระหนี้ต้อง  < 90 วัน

เงินทุนส ำรองส่วนเกิน = เงินบ ำรุงหลังหักหนี้สิน  - Fixed cost เงินบ ำรุง 3 เดือน 

วงเงินลงทุนเพิ่ม

ตำมตำรำง 

Cash Ratio
ณ 31 สค.65

วงเงินลงทุนเพ่ิม           
% ของเงินทุนส ำรองส่วนเกิน

1.51-2.00 30% 
2.01-2.50 40% 
2.51-3.00 50% 

มำกกว่ำ 3.00 60% (กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ)



เชน่  เงนิเดอืน
คา่ตอบแทน ฯ
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3.เงินทุนส ารองส่วนเกนิ

2.  Fixed Cost ทีจ่า่ย
จากเงินบ ารุง

3 เดอืน 

- หนีค้า่ตอบแทน
ตอ้งไม่มคีา้งจา่ย

- เจา้หนีก้ารคา้
คา้งจา่ย < 90 วนั

Cash Ratio

1.51 – 2.00 

2.01 – 2.50

2.51 – 3.00

มากกวา่ 3

วงเงินทีล่งทุนได ้

% ของเงินทุนส ารอง
สว่นเกนิ

30%     (D)

40%     (C) 

50%      (B)

60%      (A)

หมายเหตุ  : ส่วนแรกลงทุนตาม 20% (EBITDA ของปี 66)

หกั =
1.เงินบ ารุงหลงั

หกัหนี้

(กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ)



1.แผนเงิน
บ ำรุง 3 ปี 

66-68

2.Planfin
รูปแบบที่

1,3

ศกึษาขอ้มูล ท าทนัที ท าตอ่เน่ืองและ

พฒันา

ท าแผน

รพ. ใหญ ่ชว่ย รพ.เล็ก

อนุมตัิ

Cash 
Ratio

1.51 – 2.00 

2.01 – 2.50

2.51 – 3.00

มากกวา่ 3

วงเงินทีล่งทุนได ้

% ของเงินทุน
ส ารองส่วนเกนิ

30%     (D)

40%     (C) 

50%      (B)

60%      (A)

4.การลงทุน
1.Work Life Balance เจา้หนา้ที ่สธ. 
เชน่ บา้นพกั

2. ปรบัปรุง รพ. เชน่ รพ. จงัหวดั ที่

แออดั ทรุดโทรม/ หอ้งพเิศษ 
3.ดา้นสิง่แวดลอ้ม เชน่ ตดิโซล่าเซล
4.ระบบก าจดัน า้เสยี
5.เทคโนโลย ีdigital การแพทย ์เชน่
การรวบรวมขอ้มูล /Telemedicine / 
Robot จดัยา
*สสจ./ คณะกรรมการ CFO เขต และ

ผูต้รวจราชการ ก ากบัตดิตาม 

ประเมนิผล*
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ลงทุนตาม

แผนโดย

: สสจ./
คณะกรรมการ 

CFO เขต และ
ผูต้รวจราชการ

ก ากบั แนะน า 

ปรบัปรุง

ประเมนิผล

พฒันาใหล้งทุน
ตามแผน

(กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ)



Cash Ratio พ.ค. – ส.ค. 65

ชว่ง พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค.

น้อยกว่าเท่ากบั 0.50 9 17 15 28

0.51 - 1.00 74 102 89 108

1.01 - 1.50 170 158 151 150

1.51 - 2.00 137 120 118 108

2.01 - 2.50 105 122 103 90

2.51 - 3.00 103 83 97 83

มากกว่า 3.00 302 298 327 331

รวม 900 900 900 898



ขอ้เสนอเพือ่พจิารณา

• เห็นชอบ รา่งหลกัเกณฑก์ารพจิารณาปรบักรอบวงเงนิการลงทุนเพิม่ดว้ยเงนิ
บ ารงุ 2566

• เสนอจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณารายละเอยีดในหลกัเกณฑก์ารลงทุนเพิม่เตมิ

• เสนอผูต้รวจราชการ ก ากบั ตดิตาม ขอ้มูลน าเขา้เพือ่พจิารณากรอบการลงทุน
ใหถ้กูตอ้งเป็นปัจจบุนั รวมถงึพจิารณากลัน่กรองการลงทุนทีเ่สนอภายในเขต

(กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ)



Thank you


