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แนวทางการบริหาร  KHOKSUNG Hospita l  
 Power of information 
 Power of connection 
 ธรรมาภิบาล 
 Technology ความทันสมัย 
 การวางแผนการท างานลว่งหน้า 

(นายสุกฤษฎิ์  เลิศสกุลธรรม) 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลโคกสูง 









G o a l  

 



แต่ งตั้ ง  คกก.ที่ เกี่ ยวข้อง  

1.คณะกรรมการจัดท าแผนการรับ -จ่ าย เงิน

บ ารุ ง  

2.คณะกรรมการศูนย์ จัด เก็บราย ได้

โ รงพยาบาล  

3.คณะกรรมการบริหารการ เงินการคลั ง

(CFO )  

4.คณะกรรมการจัดท าแผนทางการ เงิน

(P ianf in )  

5.คณะกรรมการบริหารจัดการ เจ้ าหนี้ แล ะ เจ้ า

หนีการค้ า  

 

 





31ก.ค. 

-ยุติการจัดซื้อ/จ้าง (มีได้แต่

เฉพาะจ าเป็นเท่านั้น) 

-ตรวจสอบ/ตรวจนับคลัง 

  ตรวจไขว้หน่วยงาน 

 

ทบทวนแผน/ท า

แผนเงินบ ารุง 

โดยคณะท างาน

จัดท าร่าง 

เสนอคณะกรรมการเพื่อ

เห็นชอบ 

คณะท างานน าแผนเงิน

บ ารุงมาเชื่อมกับการท า

Planfin/เสนอ

คณะกรรมการพิจารณา

เห็นชอบ/เสนอ สสจ.ลง

นามอนุมัติภายใน 25 

ต.ค. 

31ส.ค. 

1-20 ก.ย. 
21-30ก.ย. 

1-10ต.ค.  

1-15ส.ค. 

-ส ารวจความต้องการใช้ 

(ทุกหน่วยงาน) 

 



วธีิการประมาณรายได้-รายจ่าย 

- ผลกระทบจากโควดิ-19 ทั้ง + / - ที่ผ่านมาและอนาคต 
- ประโยชน์ทีเ่กดิกบัผู้รับและผู้ให้บริการ 
          (คุณภาพการให้บริการ/ความปลอดภัย/ความสุขในการท างาน) 
- ผลกระทบทีเ่กดิขึน้กบัชุมชน 
- หน่วยบริการตั้งแต่ ปฐมภูมิ ,ทุตยิภูมิ , ตตยิภูมิ 
          ทั้งภาครัฐและเอกชน (รายรับ-จ่ายจากการให้บริการ) 

 



ผลกระทบจากโควดิ-19 ทั้ง + / - เกีย่วกบัรายได้และค่าใช้จ่าย 
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ผูป่วยโควดิ-19 

เม.ย 

พ.ค. 

มิ.ย. 

ก.ค. 

ส.ค. 

ก.ย. 

ต.ค. 

6 เดือน เฉลยี  3.38 คนต่อวนั  //  เฉพาะ เดือน ต.ค.  2.93 คนต่อวนั 
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เงินเรียกเกบ็ 

เม.ย. 

พ.ค. 

มิ.ย. 

ก.ค. 

ส.ค. 

ก.ย. 

6 เดือน เฉลีย่  7,081,162.83 บ./เดือน  

ผลกระทบ +  ผลกระทบ -  

- รายได้จากการ Admit Pt covid-19 
- ค่ายารักษาโรคลดลง 
- เงินเดือน ลจค.ลดลง(บรรจุเป็น ขรก.) 
- รายได้เงินสอยอืน่ๆ  เช่น ACF,ฉีดวคัซีน 

- รายจ่ายตามจ่ายค่ารักษา  Pt ทัว่ไป  
- ค่าวสัดุบริโภคเพิม่มากกว่า 3 เท่า 
- ค่าเวชภัณฑ์ไม่ใช่ยาเพิม่ขึน้ 1.5 เท่า 
- ค่าวสัดุทัว่ไป/คอม/สาธารณูปโภค 1.5 เท่า 
- ค่า  OT เพิม่  0.5 เท่า 

ปี งบ 65  (ช่วง 6 เดือนแรก) 
 -ยงัเปิด Ward ปกติ 20 เตียง  ( เดิมไม่เปิด) 
-Cohort Ward 20 เตียง ( เดิม 50 เตียง) 
-รพ.สนาม 70 เตียง ( เดิม 120 เตียง) 
รายหลกั 
-รายได้จากการ Admit Pt      1ล้าน/เดือน 
-เงินสอยทุกประเภท 
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