
ȍ̎ȣȐ ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ṷ̏ǻǮȣȝ 
Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂȕȍȦȨǬ̐ȏ 
ȯȲȳȲ-ȯȲȳȶ 



/,ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
ĪŋĔĶŃħńĭĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
0,ıńĥĬŅĽŌƞĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĽŅĶĦĽŋĕĝŅĵŐħĬ 
1,ěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒľƟıŉŗĚĨĬŏŀĚĪŅĚĽŋĕĳŅı 
2,ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĽŋĕŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 

ȨȚȆș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ṷ̏ǻǮȣȝ ȯȭ ȗ̡  
Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂȕȍȦȨǬ̐ȏ 
ȯȲȳȭɻȯȲȴȶ 

ŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıħňȮ50ȮĮƖ 
ŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵŐĶĔŏĔŇħȮ6.ȮĮƖ 

ŴĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮȮĽŌƞŏĴŊŀĚŐľƞĚĽŋĕ
ĳŅĺŃĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 

çôêñâ×ñèÙ¯ 

Do Now Do Next Do Long Do Sustain 
ĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

Phase 1 (2560-2564) 
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
Phase 2 (2565-2569) 

ĪŜŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ 
Phase 3 (2570-2574) 

ĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
Phase 4 (2575-2579) 

/,ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅı 0,ȮħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 1,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵ 2,ȮĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶ 
3,ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ 4,ȮĮƚŀĚĔńĬĨŀĭőĨƟĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅı 5,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĭŋėĸŅĔĶ 6,ȮŀĚėƢĔĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĀÛ§òÛãðêÇÄ¯ 
/,ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃĺŅĚŒě 
2.ěńħĭĶŇĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
1,ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŋĕĳŅıŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

2,ĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŅĵŐħĬȮŐĸŃSEZ œħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
5.ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 
4,ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŀĵŌƞŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇ 

ÞñÙØÁôÈ 

/,ěńħĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚ 

0,ıńĥĬŅŒľƟĳŅėňĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ 
ĭĬģŅĬĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1,ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮŏĝŊŗŀĴőĵĚěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬȮĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 



ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ṷ̏ǻǮȣȝȎ̌ȐȞȏ̌ȂȕȍȦȨǬ̐ȏ ȯȲȲȶ 

3. ĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĪňŗ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

4. ĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĕŀĚěńĚľĺńħĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

5. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮ 

6. ĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴėĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇŒěȮ 

Ultimate goal  
Å HALE >72  Life Expectancy >80 
ÅħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ63% 
ÅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŜŅĬŉĔ
ŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

Goal 
1. ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŋĕĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıł 
2. ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽƞĚ
ĨƞŀĪŋĔĶŃħńĭȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮĪńĬĽĴńĵȮĮĶŃĝŅĝĬŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĺŅĚŒěŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħ 

Strategic Positioning  
1. ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽĶĶıĔŜŅĸńĚěŅĔĳŅėŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıŒĬŏħŖĔȮĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵĶŋƞĬ 

2. ıńĥĬŅěńĚľĺńħŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

3. ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĴňıńĬīŃĽńĠĠŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

4. ıńĥĬŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇĪŋĔŐľƞĚŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ 
ĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĮĶŃĝŅĝĬŀŋƞĬŒěȮŏĝŊŗŀĴĴńŗĬȮĺŅĚŒěŒĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

5. ĴŋƞĚĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬȮŐĸŃŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 

6. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ĔŅĶĴňėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

7. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŀĚėƢĔĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

8. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶĨŀĭőĨƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶėŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 



ȗȍȦȧȂ̛Ȇș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ṷ̏ǻǮȣȝȎ̌ȐȞȏ̌ȂȕȍȦȨǬ̐ȏ ȯȲȲȶ 

Ȯɩ Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐȍȦȖȖṷ̏ǻǮȣȝȧȝ̤̏ȡȗȍȦǽȣǽȆȄ̠̏Ḙ̏ǬǿȆȧȗ̜ȆȧȎ̐ȣǻȡȐ 
1. ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŐĸŃħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ2ȮĴŇĨŇȮ 

2. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭ
įĽĴįĽŅĬĳŅĵŒĨƟīĶĶĴĬŌĠĽŋĕĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

3. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀőħĵŒĝƟĔĸœĔĮĶŃĝŅĶńģŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıŏħŖĔȮĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵĶŋƞĬł 

ȯɩ ǬȣȍȎ̌ȂȖȍ̞Ǭȣȍṷ̏ǻǮȣȝȄ̠̏ȇ̠ǿ̭ȉǮȣȝȨȔȦȧȗ̜ȆȧȔ̞ȁ 
4. ĵĔĶŃħńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇĪŋĔŐľƞĚŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅı
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĮĶŃĝŅĝĬŀŋƞĬŒě 

5. ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸŒľƟŏĮƦĬĶŃħńĭȮPremium ŏĮƦĬȮExcellent center ŐĸŃ
ĪňĴĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭȮAEC 

6. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĽŌƞĽńĚėĴħŇěŇĨńĸŐĸŃĽńĚėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŐĸĬħƢȮ2,.ȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĬĝŅĨŇőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

7. įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵħŉĚĬńĔĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

Ȱɩ ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȡȐǿ̘Ǭȍ Ṷ̑ǿȔȣǬȍ 
Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȪȞ̐ȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȨȔȦ
ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ȚȔȕ̯Ȑṷ̏Ȃ 
8. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚėĬĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺĴňėĺŅĴ
ŏıňĵĚıŀȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĴň
ėĺŅĴėĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇŒě 

9. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŀĚėƢĔĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

ȱɩ ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǬȣȍȕȣȌȣȍȉṷ̏ǻǽȣșȨȂȆȨȔȦȝ̤̑ȆȄ̠̏
ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝ̞ȧȁȘȄ̠̏ȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ 
/.,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŅĵŐħĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶĨŀĭőĨƟŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėȮ
ŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 



ȨȆȏȫȆ̐ȇṷ̏ǻǮȣȝ  
Ȳ ȗ̡Ȅ̠̏Ț̎ȣȆȇȣ 



Life expectancy  Health adjust life expectancy  

71.9 73.4 72.5 73 71.8 

79.6 80.7 81 80.3 80.5 
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62.9 64 63.3 63.8 62.8 

72.9 73.8 74.1 73.5 73.6 
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ȕǭ̞ȃ̞ȕ̦ȣǿ̌ǹ ȯȲȲȶ ȯȲȳȭ ȯȲȳȮ ȯȲȳȯ ȯȲȳȰ ȗȍȦȧȄȁ 

ȄȣȍǬȃ̦̏ȣǬȏ̎ȣ 1 ȗ̡ȃȣș ɣ ȧǬ̞Ȃȇ̠ǽ̠ȝ Ȯɤȭȭȭ ǿȆ 7.4 ȶɩȰ 6.3 ȵɩȶ Ȳɩȯ Ȳɩȴ 

ȄȣȍǬȆ̐ȡșǬȏ̎ȣȞȍ̤ȡȧȄ̎ȣǬ̌Ȗ ȯȵ ȏ̌Ȇȃȣș ɣ ȧǬ̞Ȃȇ̠
ǽ̠ȝȮɤȭȭȭ ǿȆ 

Ȳɩȴȯ ȴɩȯȶ ȱɩȱȵ 8.97 7.60 5.17 

ȧȂ̛Ǭȡȣș̭ Ȳɦȗ̡ ȃȣș ɣ ȧȂ̛Ǭȡȣș̭ Ȳȗ̡ Ȯɤȭȭȭ ǿȆ 9.7 11.6 8.2 ȮȯɩȮ ȴɩȰ ȴɩȶ 

ȇȣȍȂȣȃȣșɣȧǬ̞Ȃȇ̠ǽ̠ȝ Ȯȭȭɤȭȭȭ ǿȆ  18.9 ȭ 19.0 Ȯȶɩȶ ȱȮɩȲ ȯȯɩȲ 

ȧǬ̞Ȃ  ɣ ȗȍȦǽȣǬȍ Ȯɤȭȭȭ ǿȆ 10.32 9.65 10.03 9.58 9.65 9.29 

ȃȣș ɣ ȗȍȦǽȣǬȍ Ȯɤȭȭȭ ǿȆ 6.16 6.76 6.33 6.72 6.76 7.61 

ȧȝ̞̏ȇȗȍȦǽȣǬȍȃȣȇȌȍȍȇǽȣȃ̞ȍ̐ȡșȔȦ ȭɩȱȮ 0.29 0.37 0.33 0.29 0.17 

ȕǭ̞ȃ̞ǽ̠ȝ 
Ȅ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹ 

ĪňŗĴŅ: ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĵį, 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŅĵȮĔĵį, 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢ 



Years of life 
Lost due to 

DEATH 

Years of lived 
With a 

DISABILIY + = DALYs 



338 

355 

454 

473 

533 

578 

683 

708 

794 

822 

868 

1,104 

1,293 

1,344 

1,375 

1,773 

2,417 

2,899 

3,436 

4,842 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

ĪŅĶĔĕŅħŀŅĔŅĻŐĶĔŏĔŇħ 

őĶėœĨŀńĔŏĽĭŐĸŃœĨıŇĔŅĶ 

őĶėŏĭŅľĺŅĬ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĮŅĔŐĸŃĸŜŅėŀ 

ĔŅĶıĸńħĨĔľĶŊŀĸƟĴ 

ĔŅĶĩŌĔĪŜŅĶƟŅĵ 

őĶėĮŀħŀŋħĔńŘĬŏĶŊŘŀĶńĚ 

őĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ 

őĶėĴŃŏĶŖĚľĸŀħĸĴŐĸŃĮŀħ 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋŀŊŗĬŕ 

ĔŅĶěĴĬŘŜŅ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĸƞŅĚ 

őĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħ 

ĔŅĶĪŜŅĶƟŅĵĨĬŏŀĚ 

ĺńĦőĶė 

ĳŅĺŃĨńĭŐĕŖĚ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺň-ŏŀħĽƢ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĨńĭ 

őĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 

 



305 

308 

311 

374 

419 

470 

495 

587 

590 

671 

682 

832 

902 

1,020 

1,152 

1,154 

1,155 

1,245 

1,700 

2,601 

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

őĶėĴŃŏĶŖĚĮŅĔŐĸŃĸŜŅėŀ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĪƞŀĬŘŜŅħň 

ĔŅĶěĴĬŘŜŅ 

ĔŅĶıĸńħĨĔľĶŊŀĸƟĴ 

őĶėĴŃŏĶŖĚľĸŀħĸĴŐĸŃĮŀħ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĸŜŅœĽƟŒľĠƞŐĸŃĪĺŅĶľĬńĔ 

őĶėľńĺŒěıŇĔŅĶŐĨƞĔŜŅŏĬŇħ 

őĶėœĨŀńĔŏĽĭŐĸŃœĨıŇĔŅĶ 

őĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ 

őĶėĴŃŏĶŖĚŏĨƟŅĬĴ 

őĶėŏĭŅľĺŅĬ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĸƞŅĚ 

ĪŅĶĔĕŅħŀŅĔŅĻŐĶĔŏĔŇħ 

őĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĨńĭ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĮŅĔĴħĸŌĔȮŐĸŃĴħĸŌĔ 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 

ĳŅĺŃĨńĭŐĕŖĚ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺň-ŏŀħĽƢ 

őĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ 

 



499 

633 

673 

778 

806 

809 

824 

873 

1,005 

1,126 

1,132 

1,352 

1,504 

1,560 

1,776 

1,852 

2,528 

2,861 

2,953 

4,251 

5,188 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

ĨƟŀĔĶŃěĔ 

ĔŅĶĩŌĔĪŜŅĶƟŅĵ 

ĔŅĶıĸńħĨĔľĶŊŀĸƟĴ 

ĳŅĺŃľŌľĬĺĔ 

őĶėĴŃŏĶŖĚľĸŀħĸĴŐĸŃĮŀħ 

őĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ 

őĶėŏĭŅľĺŅĬ 

ĔŅĶěĴĬŘŜŅ 

őĶėĕƟŀŏĽŊŗŀĴ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĸƞŅĚ 

őĶėĮŀħŀŋħĔńŘĬŏĶŊŘŀĶńĚ 

ĔŅĶĪŜŅĶƟŅĵĨĬŏŀĚ 

őĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħ 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋŀŊŗĬŕ 

ĺńĦőĶė 

ĳŅĺŃĨńĭŐĕŖĚ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺň-ŏŀħĽƢ 

ĔŅĶŏĽıĨŇħŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴňŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĨńĭ 

őĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 

 



632 

698 

699 

703 

748 

786 

848 

866 

878 

1,077 

1,164 

1,173 

1,174 

1,175 

1,198 

1,268 

1,308 

1,406 

1,769 

3,291 

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

őĶėœĨŀńĔŏĽĭŐĸŃœĨıŇĔŅĶ 

őĶėĴŃŏĶŖĚŏĨƟŅĬĴ 

őĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ 

őĶėįŇĺľĬńĚ 

ĨƟŀĔĶŃěĔ 

ĳŅĺŃőĸľŇĨěŅĚ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĸƞŅĚ 

őĶėĞŉĴŏĻƟŅ 

őĶėĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴ 

ĪŅĶĔĕŅħŀŅĔŅĻŐĶĔŏĔŇħ 

őĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħ 

őĶėŏĭŅľĺŅĬ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĮŅĔĴħĸŌĔȮŐĸŃĴħĸŌĔ 

őĶėĴŃŏĶŖĚĨńĭ 

ĳŅĺŃĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĽŅŏľĨŋŀŊŗĬŕ 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 

őĶėĕƟŀŏĽŊŗŀĴ 

ĳŅĺŃĨńĭŐĕŖĚ 

ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺň-ŏŀħĽƢ 

őĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ 
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ĮŀħĭĺĴ&J12-J18) 

őĶėľĸŀħŏĸŊŀħŒĬĽĴŀĚȮ&I60-I69) 

őĶėĕŀĚĶŃĭĭĽŊĭıńĬīŋƢŐĸŃĪŅĚŏħŇĬĮƤĽĽŅĺŃĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞ&N17-N98) 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔŅĶĕĬĽƞĚȮ&V01-V99) 

őĶėĕŀĚĨńĭȮ&K70-K76) 

őĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħȮ&I20-I25) 

ŏĭŅľĺŅĬȮ&E10-E14) 

őĶėĶŃĭĭĮĶŃĽŅĪĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞȮ&G04-G25, G31-G98) 

őĶėĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞȮ&K00-K22,K28-K66,K80-K92) 

ĽŅŏľĨŋěŅĔĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚľĴħȮ&W20-W64,W75-W99,X10-X39,X50-X59,Y10-Y89) 

őĸľŇĨŏĮƦĬıŇļȮ&A40-A41) 

ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮ&I10-I15) 

ĔŅĶĴňŏěĨĬŅĪŜŅĶƟŅĵĨĬŏŀĚȮ&X60-X84) 

őĶėĕŀĚĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĸƞŅĚŏĶŊŘŀĶńĚȮ&J40-J47) 

ĺńĦőĶėĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮ&A15-A16) 

ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔŅĶĨĔĬŘŜŅȮȮŐĸŃĔŅĶěĴĬŘŜŅȮ&W65-W74) 

őĶėľńĺŒěŀŊŗĬȮ&I26-I52) 

ŀŅĔŅĶĪƟŀĚĶƞĺĚȮĔĶŃŏıŅŃŐĸŃĸŜŅœĽƟŀńĔŏĽĭĞŉŗĚĽńĦĬŇļģŅĬĺƞŅŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀȮ&A09) 

őĶėĕŀĚįŇĺľĬńĚŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŒĨƟįŇĺľĬńĚȮ&L00-L98) 

őĶėĕŀĚĶŃĭĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞȮ&J00-J06,J30-J39, J60-J98) 

ȕȣȧȞȃ̭ǬȣȍȃȣșȄ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹ  
ĪňŗĴŅ:ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŅĵȮĔĵį, 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢ 
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ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĨńĭŐĸŃĪƞŀĬŘŜŅħňŒĬĨńĭȮȮ&C22) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗľĸŀħėŀȮľĸŀħĸĴŒľĠƞŐĸŃĮŀħȮ&C33-C34) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗŏĨƟŅĬĴȮ&C50) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĮŅĔĴħĸŌĔȮ&C53) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĕŀĚĶŇĴİƖĮŅĔȮĝƞŀĚĮŅĔŐĸŃėŀľŀĵȮ&C00-C14) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĨƞŀĴĸŌĔľĴŅĔȮ&C61) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĸŜŅœĽƟŒľĠƞȮŏĶŖėĨńĴŐĸŃĪĺŅĶľĬńĔȮ&C18-C21) 

ĸŇĺėňŏĴňĵȮ&C91-C95) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗľĸŀħŀŅľŅĶȮ&C15) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĶńĚœĕƞȮ&C56) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶȮ&C16) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĨńĭŀƞŀĬȮ&C25) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗŏĵŊŗŀľŋƟĴĽĴŀĚȮĽĴŀĚȮŐĸŃĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĽŅĪĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&C70-C72) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĔĸƞŀĚŏĽňĵĚȮ&C32) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĪňŗĔĶŃŏıŅŃĮƤĽĽŅĺŃȮȮ&C67) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĽƞĺĬĕŀĚĴħĸŌĔȮ&C54-C55) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĸŇĴőĲĴŅĪňŗœĴƞŒĝƞőĶėŁŀħĔŇĬĽƢȮȮ&C82-C85) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĴńĸĨŇŏĮƕĸĴńĵŀňőĸĴŅȮŐĸŃŏĬŊŘŀĚŀĔĝĬŇħĶƟŅĵĕŀĚıĸŅĽĴŅŏĞĸĸƢȮ&C90) 

ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵŏĴĸŅőĬĴŅĕŀĚįŇĺľĬńĚȮ&C43) 

ȕȣȧȞȃ̭ǬȣȍȃȣșȂ̐ȏșȇȦȧơ̏ȐȄ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹ 
ĪňŗĴŅ:ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŅĵȮĔĵį, 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĔĶĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢ 



Outcome KPI  



ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 2559 2560 2561 2562 2563 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞĕŀĚįŌƟĮƙĺĵőĶėľńĺŒěŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħȮ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 8.8 13.7 8.9 10.9 5.7 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵħƟĺĵőĶėľńĺŒěŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 143.1 143.6 206.2 211.7 202.2 
ĶƟŀĵĸŃįŌƟĮƙĺĵĨŅĵőĶėľńĺŒěŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħȮ ĶƟŀĵĸŃ 16.5 16.2 11.1 13.1 27.1 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞĕŀĚőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 502.8 1,325.4 1,269.5 1,207.3 1,333.0 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵħƟĺĵőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 6,312.5 8,092.7 8,619.2 8,990.1 9,526.2 
ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĮƙĺĵĨŅĵħƟĺĵőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ 2.8 2.2 2.1 2.1 2.6 
ŀńĨĶŅŀŋĭńĨŇŒľĴƞĕŀĚőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 15.2 18.5 21.5 13.6 7.0 
ŀńĨĶŅĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 129.2 137.7 161.0 164.8 159.0 
ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĮƙĺĵĨŅĵħƟĺĵőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚ ĶƟŀĵĸŃ 39.6 38.9 30.8 34.2 43.2 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞĕŀĚőĶėŏĭŅľĺŅĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 265.8 580.1 518.7 521.8 537.9 
ŀńĨĶŅĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶėŏĭŅľĺŅĬ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 3,184.3 3,766.1 3,988.9 4,189.6 4,461.9 
ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĮƙĺĵĨŅĵħƟĺĵőĶėŏĭŅľĺŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 2.9 2.5 2.3 2.1 2.6 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞĕŀĚőĶėĮŀħŀŋħĔńŘĬŏĶŊŘŀĶńĚ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 28.8 6.6 11.9 11.1 6.2 
ŀńĨĶŅĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶėĮŀħŀŋħĔńŘĬŏĶŊŘŀĶńĚ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 98.4 96.3 121.6 127.8 130.1 
ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĮƙĺĵĨŅĵħƟĺĵőĶėĮŀħŀŋħĔńŘĬŏĶŊŘŀĶńĚ ĶƟŀĵĸŃ 18.9 17.2 15.0 15.6 12.5 
ŀńĨĶŅįŌƟĮƙĺĵőĶėĩŋĚĸĴőĮƙĚıŀĚĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 4.7 4.4 6.6 6.2 6.2 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚŏĨƟŅĬĴĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶľĠŇĚ 6.1 9.3 32.0 31.5 32.0 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚĮŀħĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 0.7 0.7 1.6 1.4 1.1 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚĮŅĔĴħĸŌĔĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶľĠŇĚ 1.8 3.2 9.6 11.0 10.3 
ŀńĨĶŅĨŅĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 2/,7 10,7 49.5 49.1 37.8 
ŀńĨĶŅĮƙĺĵĺńĦőĶė ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 99.1 99.7 101.2 94.8 83.4 
ĶƟŀĵĸŃįŌƟĮƙĺĵĨŅĵĺńĦőĶė ĶƟŀĵĸŃ 8.7 14.6 12.1 13.0 9.0 

ĪňŗĴŅ:ȮĕƟŀĴŌĸȮHDC 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĺńĦőĶėĔĸŋƞĴĚŅĬėĺĭĚėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴĚŅĬȮNCD 



ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵ 2559 2560 2561 2562 2563 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ0-5 ĮƖȮĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 27,// 30,20 31,/4 42,.2 47,3. 

ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵĝŅĵĪňŗŀŅĵŋȮ5 ĮƖ ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵ /.7,3/ //.,27 /.6,2. /.7,2. //.,44 

ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵľĠŇĚĪňŗŀŅĵŋȮ5 ĮƖ ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵ /.6,53 /.7,65 /.6,.3 /.6,71 /.7,61 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ4Ȯ-Ȯ/2ȮĮƖȮĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 4.,24 40,/5 45,20 46,5/ 5.,.1 

ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵĝŅĵĪňŗŀŅĵŋȮ/0ȮĮƖ ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵ /25,42 /24,70 /26,31 /26,7. /27,/1 

ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵľĠŇĚĪňŗŀŅĵŋȮ/0ȮĮƖ ĽƞĺĬĽŌĚŏĜĸňŗĵ /27,12 /26,66 /3.,.2 /3.,22 /3.,46 

ĪňŗĴŅ:ȮĕƟŀĴŌĸȮHDC 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĺńĦőĶėĔĸŋƞĴĚŅĬėĺĭĚėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴĚŅĬȮNCD 



  ĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ
&ėĶńŘĚ' 

2559 2560 2561 2562 2563 

/ 
ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĪňŗœĴƞĴňĽŅŏľĨŋ
ĬŜŅ 

180,187 185,596 178,004 172,281 169,339 

0 ŏĭŅľĺŅĬ 133,929 142,836 139,886 128,504 120,649 
1 ŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀįŇħĮĔĨŇ 133,197 142,007 122,920 112,348 92,876 

2 
ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĕŀĚĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒě
ĽƞĺĬĭĬŐĭĭŏĜňĵĭıĸńĬŀŊŗĬȮŕ 

136,130 137,049 123,734 101,796 86,100 

3 
ėĺŅĴįŇħĮĔĨŇŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĲƤĬ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ 

60,867 60,826 61,978 58,585 55,902 

4 
ĔŅĶĭŅħŏěŖĭĶŃĭŋŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮ, 
œĴƞĶŃĭŋŏĜıŅŃŐĸŃľĸŅĵ
ĭĶŇŏĺĦŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 

58,930 57,580 63,012 53,623 46,890 

5 ĲƤĬįŋ 33,226 37,914 35,215 31,433 32,461 

6 
őĶėŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚľĸŀħŀŅľŅĶȮ
ĔĶŃŏıŅŃŐĸŃħŌőŀŏħĬńĴ 

42,458 42,185 39,806 33,463 29,899 

7 ıĵŅīŇĽĳŅıĕŀĚľĸńĚĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕ 31,163 33,417 35,958 33,144 27,885 

/. 
ěŇĨŏĳĪȮıķĨŇĔĶĶĴŐĭĭěŇĨŏĳĪ
ŐĸŃėĺŅĴľĸĚįŇħ 

16,058 24,953 18,415 14,819 23,321 

  ĽŅŏľĨŋįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&ėĬ' 2559 2560 2561 2562 2563 
/ ĮŀħĭĺĴ 1,818 2,352 3,064 1,861 1,937 
0 ĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬŀŊŗĬȮŕĕŀĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢȮŐĸŃ
ĔŅĶėĸŀħ 

1,908 1,845 1,981 1,796 1,887 

1 ĔŅĶħŌŐĸĴŅĶħŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪŅĶĔŒĬėĶĶĳƢȮŐĸŃĩŋĚĬŘŜŅėĶŗŜŅȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗ
ŀŅěěŃŏĔŇħœħƟŒĬĶŃĵŃėĸŀħ 

1,279 1,323 1,594 1,598 1,681 

2 ĔŅĶĭŅħŏěŖĭĶŃĭŋŏĜıŅŃŀŊŗĬȮŕȮ, œĴƞĶŃĭŋ
ŏĜıŅŃŐĸŃľĸŅĵĭĶŇŏĺĦŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 

1,370 1,366 1,816 1,491 1,546 

3 őĶėŀńĔŏĽĭĨŇħŏĝŊŘŀĕŀĚįŇĺľĬńĚŐĸŃĬŊŘŀŏĵŊŗŀŒĨƟ
įŇĺľĬńĚ 

980 1,107 1,480 1,458 1,407 

4 ĔŅĶĭŅħŏěŖĭĳŅĵŒĬĔĶŃőľĸĔĻňĶļŃ 1,169 1,103 1,172 1,370 1,392 
5 őĶėľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭȮĩŋĚĸĴőĮƙĚıŀĚŐĸŃĮŀħ
ĝĬŇħŀŋħĔńŘĬŐĭĭŏĶŊŘŀĶńĚŀŊŗĬ 

977 1,488 1,074 1,157 

6 ľńĺŒěĸƟĴŏľĸĺ 1,077 1,146 
7 ŏĬŊŘŀĽĴŀĚĨŅĵ 845 997 1,091 
/. œĕƟěŅĔœĺĶńĽĪňŗĬŜŅőħĵŐĴĸĚŐĸŃœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔœĺĶńĽŀŊŗĬȮŕ 

1,080 1,737 1,083 

// ĨƟŀĔĶŃěĔŐĸŃėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚŏĸĬĽƢŀŊŗĬȮŕ 1,451 975 
/0 ĳŅĺŃŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶŃĵŃĮĶŇĔŜŅŏĬŇħ 1,020 1,112 
/1 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬŐĸŃľĸŀħĸĴŏĸŖĔ
ŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬ 

914 963 1,177 

/2 ŏĭŅľĺŅĬ 1,025 

ȕȣȧȞȃ̭Ǭȣȍȗ̱ȏșȄ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹ 

ĪňŗĴŅ:ȮĕƟŀĴŌĸȮHDC 



ȍ̎ȣȐ  
ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ṷ̏ǻǮȣȝ   

Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂȕȍȦȨǬ̐ȏ 
ȯȲȳȲ - ȯȲȳȶ 


