
เสนอที่ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพของโรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

และนอกสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564

นายสมบัติ  สมบัติวงษ์ 

หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ

วาระ 3.1 สถานการณ์การเงนิการคลัง ณ ธันวาคม 2563
และแนวทางการวิเคราะห์ประสิทธภิาพการคลงั ของหน่วยบริการสงักัด สป.สธ. 

โดยใช้ Total Performance Score (TPS)



ดัชนี : หลักเกณฑ์การคิดวิกฤติทางการเงินระดับ 7 



1. หน่วยบริการมี : ความเสี่ยงการเงินสูงมาก (วิกฤติ)  ระดับ 7     จ านวน 0 แห่ง (0%)
2. หน่วยบริการมี : ความเสี่ยงการเงินสูง                 ระดับ 5-6   จ านวน 0 แห่ง (0%)
3. หน่วยบริการมี : ความเสี่ยงการเงินปานกลาง         ระดับ 4     จ านวน 0 แห่ง  (0%)

รายงานสถานการณ์การเงินการคลัง
ณ เดือนธันวาคม 2563

ข้อมูลวิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ7 (Risk Scoring) ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2563
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10699 สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว,รพท. 4.17 0 3.87 0 2.75 0 450,204,132.76 0 113,106,559.99 0 0 0 0 0 110,434,892.86 808,783,308.55

10866 คลองหาด,รพช. 2.12 0 1.95 0 1.78 0 20,679,374.54 0 6,305,369.98 0 0 0 0 0 7,699,478.38 42,823,501.36

10867 ตาพระยา,รพช. 5.87 0 5.59 0 4.80 0 77,741,302.60 0 13,643,514.72 0 0 0 0 0 16,002,030.28 154,438,233.77

10868 วังน  าเย็น,รพช. 2.64 0 2.22 0 1.69 0 33,075,499.12 0 21,506,338.43 0 0 0 0 0 24,709,156.69 71,701,490.42

10869 วัฒนานคร,รพช. 3.02 0 2.85 0 2.40 0 50,044,662.73 0 12,782,431.17 0 0 0 0 0 14,915,579.70 99,782,341.77

10870 อรัญประเทศ,รพท. 2.41 0 2.18 0 1.46 0 102,671,547.50 0 111,224,410.09 0 0 0 0 0 116,646,522.94 252,973,389.20

13817 เขาฉกรรจ์,รพช. 3.59 0 3.24 0 2.92 0 41,258,153.10 0 10,234,934.64 0 0 0 0 0 12,036,628.59 83,778,851.28

28849 วังสมบูรณ์,รพช. 6.51 0 6.22 0 5.44 0 35,091,200.08 0 14,902,615.19 0 0 0 0 0 16,312,178.31 79,642,974.57

28850 โคกสูง,รพช. 2.30 0 2.10 0 1.83 0 22,332,960.28 0 17,174,462.35 0 0 0 0 0 19,036,565.39 55,566,857.92
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แนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการคลัง ของหน่วยบริการสังกัด สป. สธ. 
โดยใช้ Total Performance Score (TPS)

















ตารางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพหน่วยบริการ ที่มีปัญหาวิกฤติด้านการเงินปี 2563 ไตรมาส 3

 รายได้  ค่าใช้จ่าย คะแนน OP IP LC ค่ายา ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์และ

การแพทย์

ค่าเวชภัณฑ์

มิใช่ยาและ

วัสดุการแพทย์

รวม คะแนน

รพร.สระแก้ว 0 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2

รพ.คลองหาด 1 1 2 1 1 0.5 0 0.5 0.5 3.5 2

รพ.ตาพระยา 1 1 2 1 1 0.5 0.5 0.5 0 3.5 2

รพ.วังน ้าเย็น 0 1 1 1 1 0 0 0 0.5 2.5 2

รพ.วัฒนานคร 1 1 2 1 1 0 0 0 0 2 2

รพ.อรัญประเทศ 0 0 0 1 0 0.5 0 0 0.5 2 2

รพ.เขาฉกรรจ์ 0 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2

รพ.วังสมบูรณ์ 0 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2

รพ.โคกสูง 0 1 1 1 1 0 0 0.5 0.5 3 2

 1.1 ด้านการบริหารแผนการเงิน  

(Planfin) 2 คะแนน

 1.2 ด้านการบริหารต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย 2 คะแนน
ตัวชี วัดกระบวนการโรงพยาบาล



ตารางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพหน่วยบริการ ที่มีปัญหาวิกฤติด้านการเงินปี 2563 ไตรมาส 3

อัตราครอง

เตียงปี 

2563Q2

Sum of AdjRW

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน คะแนน คะแนน

รพร.สระแก้ว 94 0 60 0.5 112 0.0 60 1 1 2.5 0 0 0 5.5

รพ.คลองหาด 235 0 59 0.5 68 0.0 81 1 1 2.5 1 1 2 8.5

รพ.ตาพระยา 60 1 109 0.0 103 0.0 142 0 1 2.0 1 0 1 7.0

รพ.วังน ้าเย็น 228 0 264 0.0 244 0.0 110 0 0 0.0 1 1 2 5.0

รพ.วัฒนานคร 182 0 42 0.5 90 0.0 70 1 1 2.5 0 1 1 7.5

รพ.อรัญประเทศ 136 0 85 0.0 86 0.0 61 1 1 2.0 1 0 1 5.0

รพ.เขาฉกรรจ์ 111 0 85 0.0 85 0.0 93 0 1 1.0 0 1 1 5.0

รพ.วังสมบูรณ์ 89 1 32 0.5 180 0.0 111 0 1 2.5 0 1 1 6.5

รพ.โคกสูง 206 0 30 0.5 134 0.0 134 0 0 0.5 0 1 1 4.5

รวมAverage Payment 

Period (ยาและ

เวชภัณฑ์มิใช่ยา) ≤ 

90วัน

Average 

Collection 

Period-สิทธิ 

UC ≤ 60วัน

Average 

Collection 

Period- 

CSMBS ≤ 60วัน

Inventory 

Management ≤

 90วัน

รวมคะแนน รวมคะแนน

ด้าน

กระบวนการ

คะแนน

ตรวจสอบ

งบทดลอง

1.3 ด้านการบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 4 คะแนน 1.4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ 2 คะแนนโรงพยาบาล



รพร.สระแก้ว 1 1 1 1 1 5.0                  10.5         B

รพ.คลองหาด 1 1 1 1 1 5.0                  13.5         A

รพ.ตาพระยา 1 1 1 1 1 5.0                  12.0         A

รพ.วังน ้าเย็น 0 0 1 1 1 3.0                  8.0           D

รพ.วัฒนานคร 1 1 1 1 1 5.0                  12.5         A

รพ.อรัญประเทศ 0 1 1 1 1 4.0                  9.0           C

รพ.เขาฉกรรจ์ 0 0 1 1 1 3.0                  8.0           D

รพ.วังสมบูรณ์ 0 0 1 1 1 3.0                  9.5           C

รพ.โคกสูง 1 1 1 1 1 5.0                  9.5           C

 New TPS  ผลก้าไรขาดทุน

ก่อนหักค่าเส่ือม 

(EBITDA)

 Cash Ratio  รวมคะแนนผลลัพธ์

การด้าเนินงาน

Grade ประสิทธิภาพใน

การด้าเนินงาน 

(Operating 

Margin)

 อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพย์ 

(Return on Asset)

 ทุนส้ารองสุทธิ 

(Net Working 

Capital)

โรงพยาบาล

ตารางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพหน่วยบริการ ที่มีปัญหาวิกฤติด้านการเงินปี 2563 ไตรมาส 3



ตารางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพหน่วยบริการ ที่มีปัญหาวิกฤติด้านการเงินปี 2563 ไตรมาส 4

http://hfo64.cfo.in.th/ ณ 30 พฤศจิกายน 2563

 รายได้  ค่าใช้จ่าย OP IP LC ค่ายา ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์

และการแพทย์

ค่า

เวชภัณฑ์

มิใช่ยา

และวัสดุ

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน

10699 รพร.สระแก้ว 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 87.61 1 1.61 1 C 0 1 8.0     A

10866 รพ.คลองหาด 1 1 1 1 0.5 0 0 0.5 61.81 0 0.80 1 B- 0 1 7.0     B

10867 รพ.ตาพระยา 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 64.49 0 0.61 1 C 0 1 8.0     A

10868 รพ.วังน ้าเย็น 1 0 1 1 0 0 0 0.5 56.47 0 0.72 1 F 0 1 5.5     D

10869 รพ.วัฒนานคร 0 1 1 1 0 0 0 0 49.17 0 0.79 1 B- 0 1 5.0     D

10870 รพ.อรัญประเทศ 1 1 1 0 0.5 0 0 0.5 84.18 1 0.93 0 C- 0 1 6.0     C

13817 รพ.เขาฉกรรจ์ 1 1 1 1 0.5 0 0.5 0.5 55.76 0 0.65 1 F 0 1 7.5     B

28849 รพ.วังสมบูรณ์ 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.00 0 0.66 1 D 0 0 6.0     C

28850 รพ.โคกสูง 0 1 1 1 0 0 0.5 0.5 0.00 0 0.60 0 C 0 0 4.0     F

คะแนน

ตรวจสอบ

งบทดลอง

เบ่ืองต้น

1.PlanFin 2.ต้นทุน Quick

 Method

3.ค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบค่ากลางกลุ่ม 4.%อัตราครอง

เตียงปี 2563Q4

5.CMI2563Q4 6. ประสิทธิการ

บริหาร 7 Pus

การประเมินประสิทธิภาพ  รวม

คะแนน

 (10 

คะแนน)

Gradeรหัส โรงพยาบาล

http://hfo64.cfo.in.th/


• สถานการณ์การเงินการคลัง จังหวัดสระแก้ว เดือนธันวาคม 2563
• ทราบแนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการคลัง ของหน่วยบริการสังกัด สป. สธ. 
โดยใช้ Total Performance Score (TPS)
•

จึงเรียน


