
ประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้การจดัท า
แผนทางการเงนิ (Plan Fin) จังหวดัสระแก้ว 

ปีงบประมาณ  2564 

วนัที ่ 28 ตุลาคม  2563
ณ ห้องประชุมสิรินธร  ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระแก้ว
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Plan Fin ปี 2564
(Plan Fin Plus : HGR and Plan Fin Analysis)

บูรณาการจัดสรร วเิคราะห์ความเส่ียง 
ก ากบัติดตาม ปรับแผน
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PlanfinPlus
HGR & 

Planfin analysis

1.จดัท ำบูรณำกำร
กบักำรจดัสรรปรับ
เกล่ีย UC 64, HGR

2.กำรวิเครำะห์
Planfin analysis

8 แบบ

4.ปรับแผน
กลำงปี

3.ก ำกบั ติดตำม
Planfin Control 

System



Worksheet PLANFIN64

ความเชือ่มโยงการท างาน PLANFIN64 แตล่ะแผน

Worksheet

REVENUE

PLANFIN63

แผนที2่.
ซือ้ยา วชภ. ฯ

EXPENSE

แผนที ่3.

ซือ้วสัดอุืน่

แผนที ่4.
บรหิาร
เจา้หนี้

แผนที ่5.
บรหิาร
ลกูหนี้

แผนที ่6.

แผนลงทนุ

แผนที ่7.
สนับสนุน 

รพ.สต.

แผนท่ี 1.

รายได-้

ค่าใชจ้า่ย

PlanFin ปี 2564

แผนที ่6.1

รายละเอยีด
แผนลงทนุ

แผนที ่7.1
สนับสนุน 

รพ.สต.

HGR

Plan Fin 
Analysis

8 แบบ
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ปรบัแผนกลางปี : 5 ข ัน้ตอน คอื

ขั้นตอนท่ี 1 : ประเมินผล-แผน รำยได ้และ รำยจ่ำยทุกหมวดจำก PlanFin 2564

ขั้นตอนท่ี 2 : วเิครำะห์สำเหตุ ปัจจยัท่ีท ำใหย้งัไม่บรรลุเป้ำหมำย 
หมวดรำยไดท่ี้ผลงำนต ่ำกวำ่เป้ำ หมวดรำยจ่ำยท่ีเกินแผน

ขั้นตอนท่ี 3 : วิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงในคร่ึงปีหลงั น ำมำใชป้รับแผน
รำยได ้รำยจ่ำย กำรลงทุนและแผนงำนโครงกำร

ขั้นตอนท่ี 4 : ใชต้ำรำง PlanFin Analysis วิเครำะห์ควำมเส่ียงแผนท่ีปรับและ
กำรปรับเพื่อลดควำมเส่ียง

ขั้นตอนท่ี 5 :  คำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน เม่ือส้ินปี



1.รายได-้

ค่าใชจ้า่ย

2.ซ้ือยา เวชภณัฑ์

วสัดุการแพทย ์วสัดุ 

วทิยาศาสตร์

3.ซ้ือวสัดุอ่ืนๆ

4.บริหาร

เจา้หน้ี

5.บริหาร

ลูกหน้ี

6.แผนลงทุน

7.สนับสนุน

รพ.สต.

PLANFIN64

PlanFin ปี 2564
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• . หน่วยบริการ

จดัท าแผน Planfin และบันทึกข้อมูล
http://Planfin.cfo.in.th

• 1

สสจ. ตรวจอนุมัติ
• 2

ผู้ตรวจเขตเห็นชอบ

• 3

ผ่านเวบ็ไซต ์
Planfin.cfo.in.th

กปภ. 

ประมวลผล 

รายไตรมาส

Planfin 2564
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การปรบัแผนทางการเงนิ

• สามารถปรับปรงุแผนทางการเงนิ รอบ 2 ภายในวนัที ่30 เมษายน 2564

• ในการปรับแผนใหผ้า่นการอนุมัต ิตรวจสอบจากจังหวดัและผา่นความเห็นชอบจาก
ผูต้รวจราชการ เชน่เดยีวกบัการท าแผนตน้ปี  

• เว็บไซต ์  http://planfin.cfo.in.th
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Timeline การจัดท า Plan Fin ปี2564
ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
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Timeline การจัดท า Plan Fin ปี 2564 /ปรับแผนกลางปี 
จังหวัดสระแก้ว

หน่วยบริการ

จัดท า

แผนการเงิน

ผ่าน

กระบวนการ

กลั่นกรอง

Planfin 63

เริ่ม

Upload

ขึ้นเว๊ปไชต์

นพ.สสจ. 

ตรวจสอบ 

อนุมัติ

เขต

ตรวจสอบ

และสรุป

ผู้ตรวจ

ราชการ 

เห็นชอบ

ลงนาม

ส่วนกลาง

สรุป/

วิเคราะห์

แผนฯ

เริ่มใช้แผน

ในการก ากับ

ติดตาม

1 - 19 ต.ค. 63

พร้อมกระดาษ

ท าการให้ จว.

21 ต.ค. 63

และ

28 ต.ค. 63

9-23 ต.ค.63 24-26

ต.ค.63

27-29

ต.ค.63

30-31 

ต.ค.63

1-7

พ.ย.63

เริ่ม

1 ต.ค. 63

1 ก.พ. 64

ถึง 15 มี.ค.64

พร้อมกระดาษ

ท าการให้ จว.

2 มี.ค.64

และ

25 มี.ค.64

ภายใน

15 มี.ค.64

ภายใน 

24-26

ม.ีค.64

27-29

มี.ค.64

30-31

มี.ค.64

1-7

เม.ย.64

เริ่ม

1 เม.ย.64
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ข้อตกลงของจังหวดัสระแก้ว

1. การจัดท าแผนทางการเงนิต้องผ่าน มติคณะกรรมการ Planfin ของหน่วย
บริการ ปี 2564

2. หน่วยบริการทีม่ีแผนลงทุนด้วยเงนิบ ารุงและเงนินอกงบประมาณอ่ืน ๆ มี
เง่ือนไข ดงันี้

- กรณวีงเงนิต ่ากว่า 20 % ของยอด EBITDA นพ.สสจ. เป็นผู้พจิารณา
อนุมัต ิ

- กรณวีงเงนิเกนิ  20 % ของยอด EBITDA นพ.สสจ. เห็นชอบและผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงฯ พจิารณาอนุมัติ
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ข้อตกลงของจังหวดัสระแก้ว (ต่อ)

3. กรณีหน่วยบริการจัดท าแผนขาดดุล จะต้องท าหนังสือแสดงเจตจ านง
รับเงินช่วยเหลือ  (Letter of  Intent; LOI)

4. การลงนามของแผนทางการเงิน (Planfin) ปี 2564 ต้องลงนาม                 
โดย ผอ.รพ. ทั้งหมด 3 แผน ประกอบด้วย 

(3.1) แผนรายได-้ค่าใช้จ่าย (Planfin 64)
(3.2) แผนรายได้ (Revenue)    
(3.3) แผนค่าใช้จ่าย (Expense)
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ประเด็นการน าเสนอและการตรวจสอบ Plan Fin ปี 2564
จังหวัดสระแก้ว

❑ การบริหารงบประมาณภายใน CUP (แม่ข่ายและลูกข่าย) อย่างไร

❑ แนวทางการจัดท าแผน เป้าหมายผลผลิต และแหล่งข้อมูล อย่างไร

❑ วิธีการประมาณการ รายได้ และรายจ่าย รายหมวด มีเหตุผลการ
เพิ่มและลดอย่างไร 

- มีการเปรียบเทียบกับ CUP ในระดับเดียวกันแล้วเป็นอย่างไร

❑ แผนการจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ วัสดุการแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

- มีเหตุผลการเพิ่มและลดอย่างไร 15



❑ แผนการลงทุน มีการจัดงบประมาณ มีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์องค์กรอย่างไร

❑ แผนการบริหารหนี้สินและการช าระหนี้อย่างไร

❑ แผนการบริหารและติดตามลูกหนี้อย่างไร

❑ แผนบริหารงบลูกข่าย รพสต. อย่างไร

❑ หน่วยบริการมีกลไกในการบริหาร ก ากับ การใช้งบประมาณให้

เป็นไปตามแผนอย่างไร

ประเด็นการน าเสนอและการตรวจสอบ Plan Fin ปี 2564
จังหวัดสระแก้ว
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❑ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน รายได-้รายจ่าย รายหมวด 

(ไตรมาสต่อไตรมาส) มีการวิเคราะห์สาเหตุ

❑ ในการเพิ่มขึ้น ลดลง รายหมวด เมื่อทราบ แผน-ผล 

แล้วหน่วยบริการมีแผนงาน/โครงการพัฒนาในการปรับ

❑ เพิ่มประสิทธิภาพอย่างไร เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเด็นการน าเสนอและการตรวจสอบ Plan Fin ปี 2564
จังหวัดสระแก้ว
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รายงานสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ
ณ เดือน กันยายน  2563
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สถานการณ์วิกฤติทางการเงินระดับ 7 ( Financial  Risk Scoring)

โรงพยาบาล 2558 2559 2560 2561 2562 2563

รพร.สระแก้ว 2 0 2 0 0 0

รพ.คลองหาด 3 2 3 1 2 0

รพ.ตาพระยา 4 2 0 0 0 0

รพ.วังน้ าเย็น 3 2 3 1 1 3

รพ.วัฒนานคร 7 5 2 2 0 0

รพ.อรัญประเทศ 2 4 5 0 0 0

รพ.เขาฉกรรจ์ 1 0 0 1 0 1

รพ.วังสมบูรณ์ - 2 1 0 0 0

รพ.โคกสูง - 5 7 2 0 0

- จังหวัดสระแก้วไม่มีโรงพยาบาลทีม่ีวิกฤติ
การเงนิระดับ 7 คดิเป็นร้อยละ 100

Obj : วิกฤติการเงินระดับ 4-7 < 4% 

สถานการณ์ย้อนหลัง 5 ปี พบว่า มีระดับ 7
- ปี 2558 รพ.วัฒนานคร  ร้อยละ 14.29
- ปี 2560 รพ.โคกสูง       ร้อยละ 11.11

ผลการด าเนินงาน



รายงานสถานการณ์การเงินการคลัง Q4/2563
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ID Org CR QR Cash NWC NI+Depreciation
Liquid 

Index

Status 

Index

Survival 

Index
Months

Risk 

Scoring
 EBITDA 

 เงนิบ ำรงุคงเหลอื

 (หกัหนี้แลว้)

10699 สมเด็จพระยพุรำชสระแกว้,รพท. 3.51 3.21 2.49 364,021,392.13 189,588,182.23 0 0 0 0 144,981,676.41 216,242,754.55

10866 คลองหำด,รพช. 1.84 1.71 1.51 13,716,365.14 6,672,724.78 0 0 0 0 10,405,079.98 8,368,130.44

10867 ตำพระยำ,รพช. 3.95 3.62 3.02 55,983,846.10 8,212,809.55 0 0 0 0 17,078,582.70 38,300,978.54

10868 วังน ้ำเย็น,รพช. 1.35 1.04 0.64 8,935,324.49 -770,593.95 2 1 0 139.1 3 6,885,959.19 -9,074,088.84 

10869 วัฒนำนคร,รพช. 2.59 2.43 2.07 35,451,846.49 14,525,087.06 0 0 0 0 17,609,895.13 23,903,055.78

10870 อรัญประเทศ,รพท. 1.99 1.79 1.24 71,165,590.51 22,109,373.40 0 0 0 0 24,012,766.71 16,861,612.82

13817 เขำฉกรรจ,์รพช. 2.99 2.65 2.31 28,612,093.68 -1,187,033.35 0 1 0 289.2 1 3,769,447.64 18,938,693.33

28849 วังสมบรูณ์,รพช. 5.55 5.03 4.19 26,433,576.39 2,280,697.39 0 0 0 0 4,181,837.16 18,568,082.07

28850 โคกสงู,รพช. 2.88 2.46 2.11 19,180,796.36 10,153,267.91 0 0 0 0 14,865,070.26 11,333,880.36



สรุปสถานการณ์

โรงพยาบาล 2560 2561 2562 2563

รพร.สระแก้ว A- C- C C

รพ.คลองหาด B C- D B-

รพ.ตาพระยา A- C- C- C-

รพ.วังน้ าเย็น B C- C- F

รพ.วัฒนานคร A C- B- C

รพ.อรัญประเทศ A- C C- C-

รพ.เขาฉกรรจ์ B D D F

รพ.วังสมบูรณ์ A C C D

รพ.โคกสูง B C C C

วิกฤติทางการเงิน 7plus efficiency (มากกว่าระดบั B-)

Obj : วิกฤติการเงินระดับ 4-7 < 4% 

ปี 2560 จ.สระแก้ว 
- ผ่านเกณฑ์ 9 แห่ง ร้อยละ 100

ปี 2561-2562
- ไม่ผ่านเกณฑ์  9 แห่ง  ร้อยละ 100

ปี 2563
ไม่ผ่านเกณฑ์  9 แห่ง  ร้อยละ 100

สถานการณ์ย้อนหลัง พบว่า 



วกิฤติทางการเงินระดับ 7 Plus 
Q4/2563
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ผลการประเมิน

รพร.สระแก้ว 1 1 0 1 0 0 0 C 0C ไม่ผ่าน
คลองหาด,รพช. 1 1 0 1 0 0 1 B- 0B- ไม่ผ่าน
ตาพระยา,รพช. 1 0 1 0 0 0 0 C- 0C- ไม่ผ่าน
วงัน า้เยน็,รพช. 0 0 0 0 0 0 0 F 3F ไม่ผ่าน
วฒันานคร,รพช. 0 1 0 1 0 0 1 C 0C ไม่ผ่าน
อรัญประเทศ,รพท. 0 1 0 0 0 0 1 C- 0C- ไม่ผ่าน
เขาฉกรรจ์,รพช. 0 0 0 0 0 0 0 F 1F ไม่ผ่าน
วงัสมบูรณ์,รพช. 0 0 0 1 0 0 0 D 0D ไม่ผ่าน
โคกสูง,รพช. 1 1 0 1 0 0 0 C 0C ไม่ผ่าน



สรุปสถานการณ์ต้นทุนหน่วยบริการ (Unit cost) แบบ Quick Method
ปี 2562 Q4/2562  
ไม่ผ่าน  รอ้ยละ 11.11 = รพ.อรญัประเทศ

ปี 2563 Q4/2563
ไม่ผ่าน  รอ้ยละ 11.11 = รพ.อรญัประเทศ



การวเิคราะหแ์ผนทางการเงนิ (Plan Fin + -5%)  
Q4/2563

24• 03 รายงานผลการด าเนินงาน Plan Fin ปี 2563 ประจ าเดือน กนัยายน 2563 แผนรอบ 2 18102563.xlsx

โรงพยาบาล รายการ แผน ผล ส่วนต่าง ร้อยละ ผลการประเมิน

รพร.สระแก้ว
รายได้ 893,639,197.82 989,567,650.45 95,928,452.63 10.73 ไม่ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 832,279,762.66 843,994,947.23 11,715,184.57 1.41 ผ่าน

รพ.คลองหาด
รายได้ 87,138,053.98 90,359,704.50 3,221,650.52 3.70 ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 81,618,009.94 79,954,624.52 -1,663,385.42 -2.04 ผ่าน

รพ.ตาพระยา
รายได้ 105,009,899.51 106,829,575.88 1,819,676.37 1.73 ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 92,382,714.78 89,750,993.18 -2,631,721.60 -2.85 ผ่าน

รพ.วังน้ าเย็น
รายได้ 148,136,690.98 154,829,365.11 6,692,674.13 4.52 ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 140,543,579.90 147,943,405.92 7,399,826.02 5.27 ไม่ผ่าน

รพ.วัฒนานคร
รายได้ 170,993,999.50 183,873,063.41 12,879,063.91 7.53 ไม่ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 159,389,558.22 166,263,168.28 6,873,610.06 4.31 ผ่าน

รพ.อรัญประเทศ
รายได้ 368,234,692.99 357,283,148.86 -10,951,544.13 -2.97 ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 349,183,660.11 333,270,382.15 -15,913,277.96 -4.56 ผ่าน

รพ.เขาฉกรรจ์
รายได้ 107,411,824.45 103,449,261.65 -3,962,562.80 -3.69 ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 97,992,500.00 99,679,814.01 1,687,314.01 1.72 ผ่าน

รพ.วังสมบูรณ์
รายได้ 68,000,914.11 61,940,355.68 -6,060,558.43 -8.91 ไม่ผ่าน

ค่าใช้จ่าย 55,617,290.48 57,758,518.52 2,141,228.04 3.85 ผ่าน

03 รายงานผลการดำเนินงาน Plan Fin ปี 2563 ประจำเดือน กันยายน 2563 แผนรอบ 2 18102563.xlsx


วเิคราะหป์ระสิทธิภาพหน่วยบริการ จังหวัดสระแก้ว ปีงบประมาณ 2564
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โรงพยาบาล

 1.1 ดา้น

การบรหิาร

แผนการเงนิ

 1.2 ดา้นการ

บรหิารตน้ทนุ

บรกิารและ

คา่ใชจ้า่ย

1.3 ดา้นการ

บรหิาร

จดัการบญัชี

และการเงนิ

1.4 ดา้นการ

บรหิารสนิทรพัย์

รวมคะแนน

ดา้น

กระบวนการ

 รวม

คะแนน

ผลลพัธ์

การ

ด าเนนิงาน

 New 

TPS 
Grade

รพร.สระแกว้ 1 2 2.5 0 5.5 5.0             10.5      B

รพ.คลองหำด 2 2 2.5 2 8.5 5.0             13.5      A

รพ.ตำพระยำ 2 2 2.0 1 7.0 5.0             12.0      A

รพ.วงัน ้ำเย็น 1 2 0.0 2 5.0 3.0             8.0         D

รพ.วฒันำนคร 2 2 2.5 1 7.5 5.0             12.5      A

รพ.อรัญประเทศ 0 2 2.0 1 5.0 4.0             9.0         C

รพ.เขำฉกรรจ์ 1 2 1.0 1 5.0 3.0             8.0         D

รพ.วงัสมบรูณ์ 1 2 2.5 1 6.5 3.0             9.5         C

รพ.โคกสงู 1 2 0.5 1 4.5 5.0             9.5         C



ล าดับการน าเสนอ
แผนทางการเงิน (Planfin) ปีงบประมาณ 2564

เช้า บ่าย

1. รพ.สมเด็จพระยพุราชสระแกว้ 5. โรงพยาบาลตาพระยา

2. โรงพยาบาลอรญัประเทศ 6. โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์

3. โรงพยาบาลวฒันานคร 7. โรงพยาบาลคลองหาด

4. โรงพยาบาลวงัน า้เย็น 8. โรงพยาบาลสมบรูณ์

9. โรงพยาบาลโคกสงู
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