
โรงพยาบาลสมเดจ็พระยุพราชสระแก้ว 
การจัดท าแผนทางการเงิน (Plan fin) 
ปีงบประมาณ  2564 



ปัจจยัน าเข้าเพือ่การจดัท าแผนทางการเงนิ 2564 
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 ก าหนดยทุธศาสตร์ ของป ี2564 
 รวบรวมและตรวจสอบขอ้มลูการให้บรกิาร แยกตามสทิธิ 
 ตรวจสอบราคาขาย/เรียกเกบ็ (Charge price) จากการให้บริการ  
 รวบรวมและตรวจสอบขอ้มลูรายได้-คา่ใช้จา่ย ตามประเภทจากขอ้มูลทางบญัชี ปี 2563  
 รวบรวมและตรวจสอบขอ้มลูการจดัซือ้ การเรียกเกบ็หนี ้การช าระหนี ้การลงทนุ และการ

สนับสนนุ รพ.สต. จากขอ้มูลของกลุม่งาน/ฝา่ยตา่งๆที่รับผดิชอบ ร่วมกับขอ้มูลทางบญัชี 



1. ข้อมูลส าคัญ 

ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งขององคก์ร ส่วนธรุกิจและบริการทีเ่กี่ยวขอ้ง
ทั้งหมด ที่แผนนี้ครอบคลุมถึง การเป็นโรงพยาบาลทัว่ไป 
[รพท.S >=400 ] เปิดบรกิาร 439 เตียง ,เครือขา่ยบริการ
สุขภาพเมอืงสระแก้ว 21 รพ.สต., สถานีใส่ใจ 
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ข้อมูลบริการ  
 CapacityGroup =รพท.S >=400 
 ServBed ขึ้นทะเบยีน = 404 เตียง                 

  ให้บรกิารจรงิ     = 439 เตียง 
  CMI   :  1.606 
 จ านวนผู้รับบริการ  
 OPD    376,828  ราย 
 IPD      26,400  ราย 

 ประชากร        575,291 ราย 
 ประชากรใน CUP  128,091 ราย                 
จ าแนกตามสิทธ ิเป็น  
 UC       84,328  ราย 
 ข้าราชการ    8,087  ราย 
 ประกันสงัคม 23,511   ราย 
 สิทธิอื่นๆ     2,481   ราย 



สรุปสถานการณ์ทางการเงิน 
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แสดงผลการด าเนินงาน 
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สัดส่วนรายได้รวม ปี 2563 

รายได ้UC 
35.68% 

รายได ้อปท+ต้นสงักดั 
1.58% 

รายได ้กรมบญัชกีลาง 
9.41% 

รายไดป้ระกนัสงัคม 
8.14% 

รายไดแ้รงงานตา่งด้าว 
0.99% 

รายไดค้า่รกัษาและบรกิาร
อื่น ๆ 
9.46% 

รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 
17.68% 

รายไดอ้ื่น 
6.23% รายไดง้บลงทนุ 

10.83% 



สัดส่วนค่าใช้จ่ายรวม ปี  2563 

ต้นทนุยา 
14.87% ต้นทนุวสัดกุารแพทย+์วทิยาศาสตร ์

10.10% 

เงินเดอืนและคา่จา้งประจ า 
21.34% 

ค่าจ้างชัว่คราว/พกส./
ค่าจ้างเหมาบุคลากรอืน่ 

8.48% 

ค่าตอบแทน 
15.89% 

ค่าใช้สอย 
10.59% 

ค่าสาธารณปูโภค  
2.70% 

วัสดุใช้ไป  
2.58% 

ค่าเสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 
8.22% 

หนี้สญูและสงสยัจะสญู 
1.01% 

ค่าใช้จา่ยอืน่ 
4.23% 



สัดส่วนต้นทุน (Unit Cost)ปี 2563 

50.01% 
41.37% 

8.62% 

LC(คา่แรง) MC(คา่วสัด)ุ CC(ค่าเสือ่มราคาฯ) 



สภาพคล่องทางการเงิน(Liquidity Ratio) 

ปี 61 ปี 62 ปี 63 
 Current Ratio (1.5 เท่า) 1.64 2.25 3.51
Quick Ratio (1.0 เท่า) 1.49 2.04 3.21
Cash Ratio (0.8เทา่) 0.88 1.26 2.49
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2. เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางการเงิน 
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ล าดับความส าคัญของแต่ละเป้าหมาย และกรอบเวลาที่ตอ้งบรรลุ ได้แก่ การ
มีสภาพคล่องทางการเงนิ การไมป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิตามดัชนี
วัดผลความเสีย่งทางด้านการเงนิการคลัง 7 ระดับ (Fainancial Risk 
Scoring), การผ่านเกณฑ์ประเมนิประสทิธภิาพการบรหิารการเงนิการคลงั 
(FAI), ดัชนีเปรียบเทียบคา่กลางด้านการเงนิการคลังหนว่ยบรกิาร 
(HGR) เดิมอยูก่ลุ่ม Service Plan : S Bed : <400  



3. ระบุประเด็นที่ต้องวางแผน และปัญหา 
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ระบุประเดน็ และปญัหาที่ซอ่นเรน้ ได้แก่ ต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ/
ด าเนินงาน ค่าครุภัณฑ์(ลงทนุ) และปัจจยัอืน่ๆ ที่อาจเป็น
ปัญหา/ความเสีย่ง ได้แก่ อัตราค่าตอบแทน (ค่าเสี่ยงภยั) , 
ลูกหนี้ – ค้างช าระ / การจัดเก็บรายได้ในบางกลุ่มทีย่งัไม่
ครบถ้วน และล่าช้า 



การเงินการคลัง : Governance Excellence  

2. เพิ่มประสทิธิภาพการเงนิการคลัง/เพิม่
ประสิทธิภาพการจัดเกบ็รายได้   
 
 

1. ไม่ประสบวิกฤติทาง
การเงิน  
Key Sucess!  จัดท าแผนทางการเงนิ (Plan Fin) 

 ควบคมุตามแผนอยา่งเคร่งครัด 
 ท าตามระเบยีบพสัดุ /การเงนิ 
 ประสิทธิภาพของระบบเรยีกเกบ็  
 คุณภาพบญัชี เวชระเบยีน 

สารสนเทศ 



ประมาณการรายได-้ควบคุมค่าใชจ้า่ย ปี 2564 

รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้อืน่(ระบบบัญชอีตัโนมัติ) และรายได้งบลงทุน) 1,000,685,229.00

รวมค่าใชจ้า่ย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ยและค่าใชจ้า่ยอืน่ (ระบบบัญชี
บันทึกอตัโนมัติ)

840,852,036.62

 EBITDA (รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้งบลงทุน) - รวมค่าใชจ้า่ย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคา
และค่าตัดจ าหนา่ย)

159,833,192.38

สรุปแผนประมาณการ เกินดุล
วงเงินที่ลงทุนได้(ร้อยละ 20%ของ EBITDA) 31,966,638.48



แสดงผลการด าเนินงาน 
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การเพิ่ม-ลดรายได้ (%) 

รายได ้UC 
รายไดจ้าก  
EMS 

รายไดเ้บกิตน้
สังกัด 

รายไดอ้ปท. 
รายได้

กรมบญัชกีลาง 
รายได้

ประกนัสังคม 
รายไดแ้รงงาน

ต่างดา้ว 

รายไดค้า่
รักษาและ

บริการอื่น ๆ 

รายได้
งบประมาณ
ส่วนบคุลากร 

รายไดอ้ื่น 

รายได ้ 0.58 (5.58) 0.10 (0.02) 2.15 (5.45) (71.98) (3.93) 11.42 (8.78)
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สัดส่วนรายได้ 2564  (%) 
รายได ้UC 
39.80% 

รายไดจ้าก  EMS 
0.08% 

รายไดเ้บกิตน้สงักดั 
0.23% 

รายไดอ้ปท. 
1.52% 

รายไดก้รมบญัชกีลาง 
10.66% 

รายไดป้ระกนัสงัคม 
8.57% 

รายไดแ้รงงานตา่งด้าว 
0.64% 

รายไดค้า่รกัษาและบรกิารอื่น ๆ 
10.10% 

รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 
22.13% 

รายไดอ้ื่น 
6.28% 



การเพิ่ม-ลดค่าใช้จ่าย  (%) 

ต้นทนุยา 

ต้นทนุ
เวชภณัฑม์ใิชย่า

และวสัดุ
การแพทย ์

ต้นทนุวสัดทุนั
ตกรรม 

ต้นทนุวสัดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

เงินเดอืนและ
ค่าจา้งประจ า 

ค่าจา้ง
ชั่วคราว/

พกส./คา่จา้ง
เหมาบคุลากร

อื่น 

ค่าตอบแทน 
ค่าใชจ้า่ย

บุคลากรอืน่  
ค่าใชส้อย 

ค่า
สาธารณปูโภค  

วัสดใุชไ้ป  

ค่าใชจ้า่ย 11.00 (23.42) 14.62 14.05 11.34 (18.93) 3.16 0.67 (7.33) (16.40) 4.64
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สัดส่วนค่าใช้จ่าย  2564  (%) 
ต้นทุนยา 
18.87% 

ต้นทุนเวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดุ
การแพทย ์
6.67% 

ต้นทุนวสัดุทนัตกรรม 
0.17% 

ต้นทุนวสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 
3.52% 

เงินเดอืนและคา่จา้งประจ า 
27.19% 

ค่าจ้างชัว่คราว/พกส./คา่จา้ง
เหมาบคุลากรอืน่ 

8.05% 

ค่าตอบแทน 
18.54% 

ค่าใชจ้า่ยบคุลากรอืน่  
2.18% 

ค่าใชส้อย 
9.13% 

ค่าสาธารณปูโภค  
2.62% 

วัสดุใชไ้ป  
3.06% 



สัดส่วนต้นทุน (Unit Cost) ปี 2564 

49.75% 
40.87% 

9.38% 

LC(คา่แรง) MC(คา่วสัด)ุ CC(ค่าเสือ่มราคาฯ) 



รายได้ เปรียบเทียบ HGR   
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ค่าใช้จ่าย เปรียบเทียบ HGR   



แผนการจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ และวัสดอุื่น 
 ใช้ข้อมลูการจดัซือ้ การเบกิใช้ ปีก่อน เพื่อพิจารณา 
 มีการจดัซือ้ยา เพิ่มจาก มีแพทย์เฉพาะทาง 11 คน 
 ก าหนดวัสดคุงคลัง  
      -  ยา+เวชภัณฑ ์   คงคลังไมเ่กนิ 60 วัน 
      -  วัสดุอืน่        คงคลังไมเ่กนิ  30 วัน 
 ควบคมุคา่ใชจ้่าย(วัสดวุิทยาศาสตร)์ใหเ้ปน็ไปตามแผน 
      -  ควบคมุการสัง่ใช้ โดยแพทย์ 
      -  ควบคมุการใช้วัสดวุิทยาศาสตร์ 7รายการ
หลัก 

2.แผนจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ วสัดุการแพทย ์วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์  มลูค่าการจัดซ้ือปี 2564
ยา  (รวมสนบัสนนุ รพ.สต.) 122,000,000.00
เวชภัณฑ์มิใชย่าและวสัดุการแพทย์  (รวมสนบัสนนุ รพ.สต.) 58,880,000.00
วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์  (รวมสนบัสนนุ รพ.สต.) 30,000,000.00

รวม 210,880,000.00

3 .แผนจัดซ้ือวสัดุอ่ืน  มลูค่าการจัดซ้ือปี 2564
วสัดุส านกังาน 3,000,000.00
วสัดุยานพาหนะและขนส่ง 350,000.00
วสัดุเชือ้เพลิงและหล่อล่ืน 2,500,000.00
วสัดุไฟฟา้และวทิยุ 500,000.00
วสัดุโฆษณาและเผยแพร่ 30,000.00
วสัดุคอมพวิเตอร์ 300,000.00
วสัดุงานบ้านงานครัว 5,000,000.00
วสัดุบริโภค 10,000,000.00
วสัดุเคร่ืองแต่งกาย 1,000,000.00
วสัดุกอ่สร้าง 0.00
วสัดุอืน่ 1,000,000.00
ค่าครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากวา่เกณฑ์ 1,500,000.00

รวม 25,180,000.00
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4. การจัดการกระแสเงินสด (Cash flow) 
รายงาน และการวิเคราะหท์ี่รวมถึง แหลง่รายได ้และวิธีใช้
จ่ายเงนิเปน็รายไตรมาส /รายป ี ได้แก่ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียกเก็บลูกหนี้ และ
ประสิทธิภาพการจ่ายเจ้าหนี้ ให้เห็นภาพเงินสด
หมุนเวียนสุทธิ  



การบริหารจัดการเจ้าหนี ้
4. แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า

ประมาณการจ่ายช าระหน้ีปี 2564  จ านวนเงิน

    เจา้หนีย้า 127,482,433.69
    เจา้หนีเ้วชภัณฑ์มิใชย่าและวสัดุการแพทย์ 60,948,614.34
    เจา้หนีว้สัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ 28,890,938.53
    เจา้หนีต้ามจา่ย 2,018,648.06
    เจา้หนีค่้าแรงค้างจา่ย 16,160,137.45
    เจา้หนีค่้าครุภัณฑ์ ส่ิงกอ่สร้างฯ 49,214,715.39
    เจา้หนีว้สัดุอืน่ 24,500,166.82
    เจา้หนีอ้ืน่ๆ 90,382,102.38

รวม 399,597,756.67

 มีการพิจารณาจ่ายเจา้หนีใ้ห้เร็วขึน้ 
เพื่อได้ราคาทีถู่กลงเช่น  ผู้ขายใน
จังหวัดจะจ่ายช าระหนี ้ภายใน 1 
เดือน จะได้ในราคาชื้อเงนิสด 

 จัดสัดสว่นหนีส้นิตอ่เงนิบ ารงุ ให้
เหมาะสม โดยคณะกรรมการ
พิจาณาจา่ยเจา้หนี ้ 



การบริหารจัดการลูกหนี้ 
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5. แผนบริหารจัดการลูกหน้ี
ประมาณการลูกหน้ีที่เรียกเก็บได้ปี 2564 จ านวนเงิน

ลูกหนี ้UC 331,800,000.00
ลูกหนี ้เบิกต้นสังกดั 2,500,000.00
ลูกหนี ้อปท 14,000,000.00
ลูกหนี ้กรมบัญชกีลาง 104,000,000.00
ลูกหนี ้ประกนัสังคม 72,000,000.00
ลูกหนี ้แรงงานต่างด้าว 4,000,000.00
ลูกหนี ้อืน่ ๆ 105,400,000.00

รวม 633,700,000.00

 ใช้โปรแกรม(RCM) บริหารจดัการข้อมลู
ลูกหนี้ . 

 จัดท าหนังสือเรียกเกบ็คา่รักษาพยาบาล
ภายใน 30  วัน 

 ส่งหนังสือเรียกเกบ็ออกไปแล้ว 30 วัน 
หากตรวจสอบแล้วพบวา่ยังไมม่กีารรบั
ช าระจะด าเนินการตดิตามทวงหนี ้ 

 ผู้รับผิดชอบก ากบัควบคมุการแกไ้ขขอ้มลู
ติด C และจัดท ารายงานสรปุรายเดอืน 



5. สมมติฐานทีใ่นการจดัเตรียมแผนการเงนิ  
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การเตบิโตของการลงทุน และสมมตฐิานอืน่ๆ  ไดแ้ก ่สถานการณ์ Covid-
19, แผนพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษฯ, บริการและการขายขององค์กร 
จากการที่มแีพทย์เฉพาะทางมาเพิม่ในป ี๒๕๖๔ จ านวน 11 ราย 
และสมมตฐิานอืน่ๆ ได้แก่ การเปดิใหบ้รกิารของโรงพยาบาลเอกชนทัง้ที่
อรัญประเทศ และปราจนีบุร ีสุดท้ายการเตรียมเปดิใช้อาคารผูป้ว่ย
นอก/ใน 10 ชั้น (2567) 



การลงทุน 
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6. แผนการลงทุนเพ่ิม จ านวนเงิน
จดัซ้ือ จดัหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. ปี 2564 9,271.28
จดัซ้ือ ด้วยงบค่าบริการฯเบิกจา่ยลักษณะงบลงทุน ปี 2564 15,734,509.15
จดัซ้ือ จดัหาด้วยเงินงบประมาณ ของ รพ. ปี 2564 240,526,929.97
จดัซ้ือ จดัหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ. ปี 2564 0.00
จดัซ้ือ จดัหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ.กอ่นปี 2564 15,028,000.00

รวม 271,298,710.40

 ปีงบ 2564 มีการลงทนุ
ด้วยเงนิงบประมาณ  

 การหาแหลง่เงนิทุนจากแหล่ง
อื่นที่ไมใ่ช่เงนิบ ารงุ
โรงพยาบาล 



การสนับสนุนเครือข่าย /รพ.สต.  
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7. แผนสนับสนุน รพ.สต. จ านวนเงิน
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59) 4,920,000.00
รายการอืน่ 12,160,754.00
ยา 4,000,000.00
เวชภัณฑ์มิใชย่าและวสัดุการแพทย์ 855,717.23
วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ 220,896.30
วสัดุอืน่ 59,206.20
งบค่าเส่ือม UC 1,880,000.00

รวม 24,096,573.73



6. การจัดการความเสี่ยง การวิเคราะหค์วามเสี่ยงทางการเงนิ 
อันเนื่องมาจากธุรกจิขององค์กร การปรบัโครงสรา้งการบรหิารมี
ผู้บรหิารชดุใหมเ่กอืบทัง้ชุด, วิเคราะหส์ดัส่วนรายได-้การตลาด, 
การปรบัปรุงระบบสารสนเทศเพือ่จัดเกบ็รายได้ ด้วยโปรแกรม 
RCM (รพ.ชาตติระการ), การAudit ที่มีประสทิธิภาพ , เพิ่ม
ประสทิธิภาพการจดัเก็บรายได ้, เพิ่มประสทิธิภาพการควบคุม
ภายในทัง้ดา้นรายไดแ้ละคา่ใช้จา่ย 



7. การลงทุน รายการแสดงบัญชีการลงทุน ของ
องค์กร และการวเิคราะห์ที่กล่าวถงึสภาพคล่อง การกระจายการลงทนุ 
(Diversification) และความเสีย่งในการลงทนุ นอกจากนัน้ จะต้อง
แสดงถงึความเหมาะสมในการ ลงทุนวา่สอดคลอ้งกับเปา้หมายขององคก์ร

หรือไม ่การจัดการความเสีย่งในการลงทนุความเหมาะสม สภาพคล่อง มี
การลงทุนโดยภาคเอกชน ได้แก่ การตรวจ CT 
SCAN , MRI และไตเทียม 



8. ความต้องการพิเศษ  เป็นการวิเคราะหถ์งึเงนิทนุทีจ่ าเป็นเพือ่สนอง
ความตอ้งการเฉพาะด้านของลุกคา้ในอนาคต ซึ่งควรจะคาดการณแ์หล่งเงนิที่
จะตอบสนองความตอ้งการนัน้เมือ่ถงึเวลา ได้แก่ การระดมทุนผา่นมลูนธิิ 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชสาขาสระแกว้ การขออนญุาตเรีย่ไรเพือ่ระดมทุนก่อสรา้ง
อาคาร หรือจัดซื้อเครือ่งมอืแพทย์ ด้วยการจดักกิรรมการเดนิ-วิง่ , วางแผนขอรบัการ
สนบัสนนุการลงทนุจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในเครื่องฟอกไต ,และประมาณป ี
2566-7ที่มคีวามจ าเป็นต้องเปดิใช้อาคารผู้ป่วยนอก/ใน 10 ชั้นต้องเตรยีม
งบประมาณลงทุนประมาณ 100 ล้านบาทเพือ่เตรยีมหอ้งผา่ตดัจ านวน 20 ห้องและ
หอผู้ป่วยวกิฤต ิ3 หอฯลฯ  



9. ก าหนดการท าตามแผน จัดล าดับความส าคัญของสิง่ทีต่้องท า

ก าหนดผูร้บัผดิชอบ/ฝา่ยตา่งๆ และก าหนดเวลา  
ปรับโครงสรา้งองค์กรใหม ่กระจายหน้าทีค่วามรบัผิดชอบใหก้บัรอง
ผู้อ านวยการ 7 ด้าน (ด้านการแพทย์/บรหิาร/การพยาบาล/พัฒนา
ระบบบรกิารสขุภาพ/ปฐมภมู/ิการเงนิการคลงั/พฒันาคณุภาพ
โรงพยาบาล-กจิการพเิศษ) และผู้ช่วยผูอ้ านวยการอกี 5 ด้าน(ดา้น
การแพทย์/ดา้นพฒันาระบบบริการสขุภาพ1-2-3/ดา้นการเงนิการคลงั) 
เพื่อตดิตามและก ากบังานตามแผน  



นิสัยการใช้เงนิในวนันี้..ก าหนด..อนาคตการใช้เงนิในวันหนา้ 


