
ล ำดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี กลุ่มเป้ำหมำย ผลผลิต/ผลลัพธ์

1 การจัดท า (ร่าง) แผนและแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ด้านสาธารณสุข จังหวัดสระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

วันท่ี 21 กรกฏาคม 2563 รอง นพ.สสจ./หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป/

พยส./งานตรวจสอบภายในุ/เจ้าหน้า

รับผิดชอบแผนกลุ่ม พยส.

ได้แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านสาธารณสุข จังหวัดสระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2564

2 สรุปผลการด าเนินงาน ปี 2562 (Input)

 - สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดท้ัง 3 ระดับ ระดับ(Function 

Agenda Area) ตามยุทธศาสตร์จังหวัดสระแก้ว และ New normal

กลุ่มงานส่งภายใน

วันท่ี 3 สิงหาคม 2563

กลุ่มงาน/งาน ได้สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดท้ัง 3 ระดับ(Function Agenda Area) และตาม

ยุทธศาสตร์จังหวัดสระแก้ว มีข้อมูลน าเข้าเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนางาน และท าแผน ปี 

2564 แจ้งเวียนกลุ่มงานใช้เป็นข้อมูลท าแผนปี 2564

3  - ประชุมเพ่ือสรุป และวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน

 - มอบนโยบำย (นพ.สสจ.สก.)

 - ก ำหนดเป้ำหมำย (Objecttive) ท่ีสอดคล้องกับ new 

normal

วันท่ี 10 สิงหำคม 2563 รอง นพ.สสจ./หัวหน้ำกลุ่มงำน/ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดระดับจังหวัด/ผอ.รพ./สสอ./ผู้ช่วย 

สสอ./ผู้แทน รพ.สต.

 - วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน จุดแข็ง จุดอ่อน ปัจจัยท่ีท ำให้ส ำเร็จ ประเด็นท่ี ต้องพัฒนำ

ต่อยอด

 - มีเป้ำหมำย(Objecttive)กำรด ำเนินงำนร่วมกัน ในภำพรวมจังหวัด และ เครือข่ำย

บริกำร โดยก ำหนดเป็นเป้ำหมำยท่ีต่อยอดจำกเดิมและเร่ิมใหม่

4 ประชุมเพ่ือน ำนโยบำยและ Objecttive มำก ำหนด Key result

  และ กำรด ำเนินงำนร่วมกัน How to ท่ีสอดคล้องกับ new 

normal ในรูปของ แผนงำน โครงกำร กิจกรรม ระดับจังหวัด 

และเครือข่ำย

วันท่ี 17 สิงหำคม 2563 รอง นพ.สสจ./หัวหน้ำกลุ่มงำน/ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดระดับจังหวัด/ผอ.รพ./สสอ./ผู้ช่วย 

สสอ./ผู้แทน รพ.สต.

 - มีนโยบำยและเป้ำหมำย(Objecttive)กำรด ำเนินงำนร่วมกัน ในภำพรวมจังหวัด และ 

เครือข่ำยบริกำร โดยก ำหนดเป็นเป้ำหมำยท่ีต่อยอดจำกเดิมและเร่ิมใหม่

5 ประชุมเพ่ือน ำเสนอแผน แลกเปล่ียนเรียนรู้ระดับจังหวัดและ

เครือข่ำยบริกำร

วันท่ี 3 กันยำยน 2563 รอง นพ.สสจ./หัวหน้ำกลุ่มงำน/ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดระดับจังหวัด/ผอ.รพ./สสอ./ผู้ช่วย 

สสอ./ผู้แทน รพ.สต.

ได้แผนงำน/โครงกำรด ำเนินงำนของจังหวัด/เครือข่ำยท่ีได้รับกำรเสนอแนะ ปรับแก้ (วันท่ี 

2 กันยำยน 2563 น ำเสนอภำพรวมจังหวัด, วันท่ี 3 กันยำยน 2563 พ้ืนท่ีน ำเสนอ)

6 จัดท าเอกสาร ตรวจสอบแผนงาน/โครงการ วันท่ี 4-30 กันยายน 63  กลุ่มงาน/รพ./สสอ./รพ.สต. กลุ่มงาน/งาน/เครือข่าย จัดท าแผนปฏิบัติการ แผนเงินบ ารุง และโครงการ

7 เสนอขออนุมัติแผนเงินบ ารุง แผนปฏิบัติการ ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 63 กลุ่มงาน/รพ./สสอ./รพ.สต. แผนเงินบ ารุง แผนปฏิบัติการได้รับการอนุมัติด าเนินงาน

8 เสนอขออนุมัติโครงการ ภายใน วันท่ี 30 ธันวาคม 2563 กลุ่มงาน/รพ./สสอ./รพ.สต. โครงการได้รับการอนุมัติด าเนินงาน

9 ควบคุม ก ากับ ติดตาม ทุกเดือน คณะกรรมการ คปสจ. ติดตามความก้าวหน้า ในท่ีประชุม คปสจ/หน.กลุ่มงาน ทุกเดือน

10 นิเทศงานและเย่ียมเสริมพลัง  (มค.-กพ. 63) รองนพ.สสจ./หัวหน้า กลุ่มงาน/ผอ.รพ./สสอ./

รพ.สต.

ด าเนินการร่วมกับ คปสอ.ติดดาว ใช้ข้อมูลการติดตามงานมาเป็นช้อมูลน าเข้า

11 ประเมินผล  มิย.- กค. 63 รองนพ.สสจ./หัวหน้ากลุ่มงาน/ผอ.รพ./สสอ./

รพ.สต.

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดท้ัง 3 ระดับ(Function Agenda Area) และตามยุทธศาสตร์

จังหวัดสระแก้ว พร้อมท้ังวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน จุดแข็ง จุดอ่อน ปัจจัยท่ีท าให้ส าเร็จ 

ประเด็นท่ีต้องพัฒนาต่อยอด

Timeline กำรจัดท ำแผน โดยใช้แนวทำง OKR แบบ New normal ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 จังหวัดสระแก้ว



 

เอกสารหมายเลข 5 (Flow การเสนออนุมัติแผนงานและโครงการ) 
Plan Fin 
แผนเงินบำรุง 
แผนปฏิบัติการ 
โครงการ 

ควบคุม กำกับ ติดตาม 

แผนจังหวัด+เครือขา่ย 9 แห่ง ตัวชี้วดัMOU 

คปสจ./หน.กลุ่มงาน 

นิเทศงานและเยี่ยมเสริมพลัง 

ทบทวนแนวทางการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการด้านสาธารณสขุ 

จังหวัดสระแก้ว ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเมนิผล 

ผลการวิเคราะห์การดำเนินงาน 

มค.-กพ. 64 

1.สรุปผลการดำเนินงาน เขียว เหลอืง แดง ระดับเครือข่าย /รพ.สต.(Function) 
2.ผลการดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์สขุภาพจังหวัดสระแก้ว(Areaจังหวัด) 
3.ผลการดำเนนิงานPrimary Care 9เรือ่ง9อำเภอ(Agendaอำเภอ) 
4.ผลการดำเนนิงาน พชอ.อำเภอ(Areaอำเภอ) 

กำหนดเป้าหมาย 

(Objective) 
เป้าประสงค์ระดับจังหวัด/เครือข่าย Action Plan จังหวัด/เครือข่าย 

นำเสนอแผน แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

จัดทำเอกสาร ตรวจสอบแผนงาน/โครงการ 
เสนอขออนมุัติแผนเงนิบำรุง แผนปฏิบัตกิาร 

9 วัน 

5 วัน 

14 วัน 

27 วัน 

ทุกเดือน 

มิย.- กค. 64 

กำหนดKROs How to Tactic task 

สรุปผลการดำเนินงาน ปี 

2563 

กำหนดค่ากลาง การเบิกจ่าย แนวทางการเขียนแผนงานและโครงการ 



ผังกระบวนงานขัน้ตอนการเสนออนุมัติแผนงานและโครงการ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว ประจำปี 2564 
ลำดับที ่ ผังกระบวนงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1 
 
 

 หน่วยงานจัดทำแผนงานปฏิบัติราชการพร้อมหนังสือปะหนา้เสนอ - ผู้รับผิดชอบแต่ละแผน เล่มแผน 

2 
 

 

 ตรวจสอบรายละเอียดแผน กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ พร้อมลงนามกำกบัผู้เสนอแผน และผู้เห็นชอบ
แผน 

1 วัน ผูร้ับผิดชอบงานแผนของเครือข่าย
ระดับอำเภอ 

 

3  ลงรับหนังสือ และนำส่ง 1 วัน 
 

งานธุรการ 
สสจ.สระแก้ว 

ทะเบียนรับหนังสือ 

4 
 
 
 

 ตรวจสอบรายละเอียดความสอดคล้อง แผน กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ เสนอ รอง นพ. สสจ. และ นพ.
สสจ. 

4 วัน กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ สสจ.
สระแก้ว/งานตรวจสอบภายในและ
ควบคุมภายนใน 

ทะเบียนรับ 
หนังสือ 

6 
 

     
 

 

- - นพ.สสจ.สระแกว้ พิจารณาลงนามอนมุัติ  
-  

 
- 

กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ สสจ.
สระแก้ว 

ทะเบียนรับหนังสือ 

7  
 
 

 

กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ ทำหนังสือปะหน้าเสนอ นพ.สสจ.ลงนามส่งคืนหน่วยงาน
เจ้าของแผนงานปฏบิัติราชการ 
หน่วยงาน วิเคราะห์แผนที่อนุมัติเพื่อพจิารณาเขียนโครงการ 
-กิจกรรมประชุมเชิงปฏบิัติการ/อบรม/สัมมนา/OD 
-โครงการเชิงวิชาการภาพรวม 

1วัน กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ สสจ.
สระแก้ว 
 
หน่วยงานผูร้ับผิดชอบโครงการ 

ทะเบียนส่งหนังสือ 
 
 

เล่มแผนงานโครงการ 

8  
 

- -ตรวจสอบรายละเอยีดโครงการ/งบประมาณ ตามระเบยีบฯพร้อมลงนามกำกบัในข้อ
งบประมาณ 

1 วัน ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละหน่วย
บริการที่ได้รับแต่งตั้ง 

โครงการ 

9  
 

- -ลงทะเบียนรับหนังสือ 1 วัน งานธุรการ สสจ.สระแก้ว หนังสือนำส่ง 

10   
 

- -ตรวจสอบรายละเอยีดงบตามแผนงาน 
- -การประเมินผลตามยุทธศาสตร์และรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนด 

2 วัน กลุ่มงานพยส. สสจ.สระแก้ว 
งานแผนงาน/งานประเมินผล 

โครงการ 

11  
 

 

- -ตรวจสอบความถูกตอ้งตามระเบียบฯ ข้อบังคับ กฎหมาย และลงนามกำกับในข้อ
งบประมาณโดยหารือกับผู้เกีย่วขอ้งกรณีงานตรวจสอบไม่อยู่หรือติดราชการใหง้าน
การเงิน สสจ.สก.เป็นผู้ตรวจสอบ 

2 วัน งานตรวจสอบภายในและควบคุม
ภายใน 

โครงการ 

12  
 
 
 

- เสนอผู้มีอำนาจ พิจารณาลงนาม  - -กลุ่มงาน พยส.สสจ.สก. 
-เลขาหน้าห้อง 

โครงการ 

 

กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์/งาน
ตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน 

ตรวจตามแผนยุทธศาสตร์ 

Yes/NO 

หน่วยงาน 

ผูร้ับผิดชอบงานแผนแต่ละหนว่ยงาน 

ธุรการ สสจ.สระแก้ว 

จุดเริ่มต้น และ  
สิ้นสุดของกระบวนการ 

งานตรวจสอบ/งานการเงิน สสจ. 

กิจกรรมและการปฏบิัติงาน 

Yes 
Yes/NO 

การตัดสินใจ ทิศทาง/การเคลื่อนไหว 
ของงาน 

ไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง และ
สอดคล้อง 

ไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง และ
สอดคล้อง 

นพ.สสจ. 

หน่วยงาน 

ตรวจสอบโครงการแต่ละหน่วยบริการ 

ส่งเอกสารโครงการ 

NO Yes/NO 

นพ.สสจ./ผวจ.
สก. 


