
แผนทางการเงิน (Plan Fin)
รอบคร่ึงปี 2563

โรงพยาบาลตาพระยา  จังหวดัสระแก้ว





• P05 รายได้จาก EMS

เน่ืองจาก ผลการด าเนินงานจริง 6 เดือนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและผูม้ารับบริการมีจ านวนนอ้ย
• P61 รายได้ค่ารักษา อปท.
เน่ืองจาก ผลการด าเนินงานจริง 4 เดือนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและผูม้ารับบริการช าระเงินสด  และน าใบเสร็จไปเบิก
ตน้สังกดัเอง 
• P09 รายได้แรงงานต่างด้าว 
เน่ืองจากผลการด าเนินงาน 4 เดือนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และอยูใ่นช่วงระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผลให้
แรงงานต่างดา้วไม่เดินทางเขา้มาท างานในเขตประเทศไทย และนายจา้งคนไทยกมี็อตัราการจา้งแรงงานต่างดา้วนอ้ยลง
ตามไปดว้ย
• P10 รายได้ค่ารักษาและบริการอ่ืน 
เน่ืองจากผลการด าเนินงาน 4 เดือนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เกิดจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผลให้
คนไขสิ้ทธิช าระเงินเองและสิทธิอ่ืนๆมารับบริการนอ้ยลง และจากนโยบายของรัฐบาลท่ีใชพ้รก.ฉุกเฉิน ส่งผลให้
ประชาชนออกจากบา้นนอ้ยลงและลดปัญหาการเกิดอุบติัเหตุลงส่งผลใหค้นไขสิ้ทธิเบิกพรบ.นอ้ยลงตามไปดว้ย
• P12 รายได้อ่ืน 
เน่ืองจากผลการด าเนินงาน 4 เดือนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และผูป่้วยมารับบริการนอ้ยลงส่งผลใหร้ายไดล้ดลงตามไป
ดว้ย

ด้านรายได้ สาเหตุทีป่รับแผนลดลง



•P13 รายได้งบลงทุน 
เน่ืองจากมีรายงบลงทุน งบประมาณเพ่ิมจ านวน 343,000 บาทจึงส่งผล
ใหร้ายไดง้บลงทุนเพ่ิมข้ึน

ด้านรายได้ สาเหตุทีป่รับแผนเพิม่ขึน้





• P14 ต้นทุนยา

เน่ืองจากเกิดการระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผูใ้หผู้ป่้วยมารับบริการนอ้ยลง รวมทั้งกระทรวงสารธารณสุขมี
มาตราการใหก้ลุ่มงานบางกลุ่มงานปิดการใหบ้ริการชัว่คราว
• P21 ค่าใช้สอย

เน่ืองจากตน้ปีท่ีผา่นมามีการตั้งแผนการสอบเทียบเคร่ืองมือแพทยไ์วจ้  านวนมากเกินไป และทางโรงบาลมี
มาตรการใหทุ้กๆกลุ่มงานควบคุมคา่ใชส้อยต่างๆ และใหทุ้กๆกลุ่มงานตรวจสอบและตดัรายการคา่ใชส้อยท่ีไม่
จ าเป็นออก จากการตรวจสอบและควบคุมจึงส่งผลใหค้า่ใชส้อยลดลง
P25 ค่าใช้จ่ายอ่ืน

เน่ืองจากเกิดการระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผูใ้หผู้ป่้วยมารับบริการนอ้ยลงส่งผลใหเ้จา้หน้ีคา่รักษาพยาบาล
ลดลงตามไปดว้ย รวมทั้งคา่ใชจ่้ายลกัษณะอ่ืนๆกล็ดลง

ด้านค่าใช้จ่าย สาเหตุทีป่รับแผนลดลง



ด้านค่าใช้จ่าย สาเหตุทีป่รับแผนเพิม่ขึน้

• P15 ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์

เน่ืองจากเกิดการระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผลใหมี้การสัง่ซ้ือและใชเ้วชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทยเ์พ่ิม
มากข้ึน รวมทั้งราคาของการซ้ือขายตามทอ้งตลาดมีการปรับเพ่ิมข้ึนจึงส่งผลใหต้น้ทุนเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
การแพทย์
เพ่ิมข้ึนตามไปดว้ย
• P16 ต้นทุนวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์

เน่ืองจากเกิดการระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผลใหมี้การปรับซ้ือและใชว้สัดุวิทยาศาสตร์การแพทยเ์พ่ิมข้ึน 
จากการใชต้รวจคดักรองผูป่้วยท่ีเดินทางมารับบริการ
• P22 ค่าสาธารณูปโภค 

เน่ืองจากผลการด าเนินงานจริง 4 เดือนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และแผนตน้ปีมีการตั้งแผนของคา่น ้าประปา
บาดาลท่ีต ่าเกินไป ส่งผลใหต้อ้งมีการปรับแผนเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณของการใชจ้ริง
• P23 วสัดุใช้ไป 

เน่ืองจากเกิดการระบาดของเช้ือไวรัสโควิค-19 ส่งผลใหใ้หมี้การปรับซ้ือและใชว้สัดุเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใชใ้นการ
รองรับผูท่ี้เดินทางมารับบริการ 





•Plan fin แบบ 1

1.มี EBITDA เป็นบวก
2.ลงทุนไม่เกิน 20%EBITDA

3.อตัราส่วน NWC เหลือหลงัลงทุน > 20% EBITDA

ผลลพัธ์หลงัการปรับแผนทางการเงิน



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

ยา  (รวมสนบัสนุน รพ.สต.) 8,830,967.14 7,579,449.26 -1,251,517.88

เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
การแพทย ์ (รวมสนบัสนุน 
รพ.สต.)

2,029,253.36 4,039,801.97 2,010,548.61

วสัดุวิทยาศาสตร์และ
การแพทย ์ (รวมสนบัสนุน 
รพ.สต.)

1,232,494.30 1,232,453.30 -41.00

รวม 12,092,714.80 12,851,704.53 758,989.73

ยา:เน่ืองจากมีผู้มารับบริการจ านวนน้อยลงจากการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรัส และได้รับสนบัสนนุยาจากสปสช. จงึ

ท าให้ปรับแผนการจดัซือ้น้อยลง
เวชภณัฑ์มิใช่ยาและวสัดกุารแพทย์:เน่ืองจากสถานะการ
โรคระบาดสง่ผลให้มีการปรับแผนการจดัซือ้เพิ่มมากขึน้ 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้ราคา
ของเวชภณัฑ์และวสัดกุารแพทย์มีราคาปรับสงูขึน้อีกด้วย

2.แผนจัดซ้ือยา เวชภณัฑ์ วสัดุการแพทย์ วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

วสัดุส านกังาน 1,250,686.00 1,212,349.00 -38,337.00 

วสัดุยานพาหนะและขนส่ง 0.00 0.00 0.00 

วสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 813,045.00 813,045.00 0.00 

วสัดุไฟฟ้าและวิทยุ 103,660.00 125,960.00 22,300.00 

วสัดุโฆษณาและเผยแพร่ 0.00 0.00 0.00 

วสัดุคอมพิวเตอร์ 303,160.00 179,060.00 -124,100.00 

วสัดุงานบา้นงานครัว 1,183,026.00 1,219,961.50 36,935.50 

วสัดุบริโภค 718,504.00 718,504.00 0.00 

3 .แผนจดัซ้ือวสัดุอ่ืน



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

วสัดุเคร่ืองแต่งกาย 118,210.00 118,210.00 0.00 

วสัดุก่อสร้าง 529,111.00 485,541.00 -43,570.00 

วสัดุอ่ืน 52,760.00 57,110.00 4,350.00 

รวม 5,072,162.00 4,929,740.50 -142,421.50 

3 .แผนจดัซ้ือวสัดุอ่ืน(ต่อ)



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

เจา้หน้ียา 9,246,079.80 7,994,561.92 -1,251,517.88 

เจา้หน้ีเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและ
วสัดุการแพทย์

2,159,326.02 4,169,874.63 2,010,548.61 

เจา้หน้ีวสัดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์

1,108,335.32 1,108,297.32 -38.00 

เจา้หน้ีตามจ่าย 4,545,023.65 4,545,023.65 0.00 
เจา้หน้ีคา่แรงคา้งจ่าย 16,676,880.00 16,676,880.00 0.00 

เจา้หน้ีคา่ครุภณัฑ ์ส่ิง
ก่อสร้างฯ

4,000,000.00 4,000,000.00 -0.00 

เจา้หน้ีวสัดุอ่ืน 4,942,248.74 4,942,248.74 -0.00 
เจา้หน้ีอ่ืนๆ 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 

รวม 45,677,893.53 46,436,886.26 758,992.72 

4. แผนบริหารจัดการเจ้าหนีก้ารค้า



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

ลูกหน้ี UC 49,067,971.83 49,067,971.83 -0.00

ลูกหน้ี เบิกตน้สงักดั 312,549.08 312,549.08 0.00

ลูกหน้ี อปท 398,876.50 398,876.50 0.00

ลูกหน้ี กรมบญัชีกลาง 216,939.00 276,939.00 60,000.00

ลูกหน้ี ประกนัสงัคม 3,918,713.25 3,918,713.25 0.00

ลูกหน้ี แรงงานต่างดา้ว 316,666.67 316,666.67 -0.00

ลูกหน้ี อ่ืน ๆ 6,304,805.01 6,304,805.01 -0.00

รวม 60,536,521.34 60,596,521.34 60,000.00

5. แผนบริหารจดัการลูกหนี้



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

Fixed Cost 4,620,000.00 3,336,000.00 -1,284,000.00
รายการอ่ืน 11,247,938.74 10,665,454.94 -582,483.80
ยา 2,965,415.27 2,965,415.27 0.00
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
การแพทย์

175,512.30 471,262.66 295,750.36

วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 3,840.00 3,840.00 0.00
วสัดุอ่ืน 0.00 0.00 0.00
งบคา่เส่ือม UC 527,280.46 527,280.46 0.00

รวม 19,539,986.77 17,969,253.33 -1,570,733.44

จากขอ้ตกลงของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
และผูอ้  านวยการสสอ.มีมติใหจ่้ายFixed Cost 
ตามจ านวนจริงของประชากร ไม่จ่ายตาม
ประกาศ ดงันั้นจึงส่งผลใหก้ารFixed Cost

ลดลงจากแผนตน้ปี

7. แผนสนับสนุน รพ.สต.



รายการ มูลค่าการซ้ือต้นปี มูลค่าการซ้ือกลางปี ผลต่าง

จดัซ้ือ จดัหาดว้ยเงินบ ารุง
ของ รพ. ปี 2563

1,432,760.00 936,945.00 -495,815.00 

จดัซ้ือ ดว้ยงบคา่บริการฯ
เบิกจ่ายลกัษณะงบลงทุน ปี
2563

2,637,000.00 2,637,000.00 0.00 

จดัซ้ือ จดัหาดว้ยเงิน
งบประมาณ ของ รพ. ปี 
2563

0 343,000.00 343,000.00 

จดัซ้ือ จดัหาดว้ยเงินบริจาค 
ของ รพ. ปี 2563

0 1,000,000.00 1,000,000.00 

รวม 4,069,760.00 4,916,945.00 847,185.00

6. แผนการลงทุนเพิม่



สวสัดีค่ะ
THANK YOU


