
ประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้
การปรับแผนทางการเงิน (Plan fin) 
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระแก้ว
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Plan Fin ปี 2563
(Plan Fin Plus : HGR and Plan Fin Analysis)

บูรณาการจัดสรร วเิคราะห์ความเส่ียง 
ก ากบัติดตาม ปรับแผน
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PlanfinPlus
HGR & 

Planfin analysis

1.จดัท ำบูรณำกำร
กบักำรจดัสรรปรับ
เกล่ีย UC 62, HGR

2.กำรวิเครำะห์
Planfin analysis

8 แบบ

4.ปรับแผน
กลำงปี

3.ก ำกบั ติดตำม
Planfin Control 

System



Worksheet PLANFIN62

ความเชือ่มโยงการท างาน PLANFIN63 แตล่ะแผน

Worksheet

REVENUE

PLANFIN63

แผนที2่.
ซือ้ยา วชภ. 

ฯ

EXPENSE

แผนที ่3.

ซือ้วสัดอุืน่

แผนที ่4.
บรหิาร
เจา้หนี้

แผนที ่5.
บรหิาร
ลกูหนี้

แผนที ่6.

แผนลงทนุ

แผนที ่7.
สนับสนุน 

รพ.สต.

แผนท่ี 1.

รายได-้

ค่าใชจ้า่ย

PlanFin ปี 2563

แผนที ่6.1

รายละเอยีด
แผนลงทนุ

แผนที ่7.1
สนับสนุน 

รพ.สต.

HGR

Plan Fin 
Analysis

8 แบบ
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ปรบัแผนกลางปี : 5 ข ัน้ตอน คอื

ขั้นตอนท่ี 1 : ประเมินผล-แผน รำยได ้และ รำยจ่ำยทุกหมวดจำก PlanFin 2562

ขั้นตอนท่ี 2 : วเิครำะห์สำเหตุ ปัจจยัท่ีท ำใหย้งัไม่บรรลุเป้ำหมำย 
หมวดรำยไดท่ี้ผลงำนต ่ำกวำ่เป้ำ หมวดรำยจ่ำยท่ีเกินแผน

ขั้นตอนท่ี 3 : วิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงในคร่ึงปีหลงั น ำมำใชป้รับแผน
รำยได ้รำยจ่ำย กำรลงทุนและแผนงำนโครงกำร

ขั้นตอนท่ี 4 : ใชต้ำรำง PlanFin Analysis วิเครำะห์ควำมเส่ียงแผนท่ีปรับและ
กำรปรับเพื่อลดควำมเส่ียง

ขั้นตอนท่ี 5 :  คำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน เม่ือส้ินปี



1.แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย

• เพือ่ใหห้นว่ยบรกิาร สามารถคาดการณ์รายไดท้ีพ่งึไดร้บัจากการใหบ้รกิารและ

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการด าเนนิงาน ท าใหท้ราบทศิทางแนวโนม้ผลประกอบการใน
ปี 2561

2 แผนการจดัซือ้ยา เวชภณัฑ ์วสัดกุารแพทย ์วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์

• เพือ่ใหห้นว่ยบรกิารไดม้กีารวางแผนในการจดัซือ้ยา เวชภณัฑม์ใิชย่า วสัดุ

การแพทย ์วสัดวุทิยาศาสตรท์างการแพทย ์ ทีจ่ าเป็นตอ่การใหบ้รกิาร  จดัซือ้ใน
ปรมิาณทีเ่หมาะสม ไมซ่ือ้เกนิความจ าเป็น

3 แผนการจดัซือ้วสัดอุ ืน่ เพือ่ใหห้นว่ยบรกิารไดม้กีารวางแผนในการจดัซือ้วสัดุ

ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงาน ซึง่เป็นทรพัยากรสนบัสนนุ จดัซือ้ในปรมิาณทีเ่หมาะสม 

ตอ่การใช้

4. แผนบรหิารจดัการเจา้หนี้

• เพือ่ใหห้นว่ยบรกิาร รบัรูภ้าระหนีส้นิทีย่งัไมไ่ดด้ าเนนิการช าระ ณ ปจัจบุนั และการ

กอ่หนีท้ ีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  เพือ่จะไดว้างแผนการช าระหนีไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมตาม
ก าหนดเวลา 

PlanFin ปี 2563
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5.แผนบรหิารจดัการลกูหนี้

• เพือ่ใหห้นว่ยบรกิารไดร้บัรูถ้งึสทิธเิรยีกรอ้งทีพ่งึไดร้บัจากการ
ใหบ้รกิาร เพือ่ใหม้กีารวางแผนในการเรยีกเก็บเงนิอยา่งครบถว้น
รวดเร็ว เพือ่เสรมิสภาพคลอ่งแกห่นว่ยบรกิาร

6.แผนการลงทนุเพิม่

• เพือ่ใหห้นว่ยบรกิารได ้วางแผนในการจดัซือ้/จดัหา ครภุณัฑ์ อาคาร 
ทีด่นิ ส ิง่กอ่สรา้ง ซึง่มมีลูคา่หรอืมรีาคาสงู อยา่งเหมาะสมตาม
ความจ าเป็นและไมเ่ป็นภาระแกเ่งนิบ ารงุของหนว่ยงาน

7.แผนสนบัสนนุ รพ.สต.

• เพือ่ใหห้นว่ยบรกิารไดม้กีารวางแผนสนบัสนนุใหค้วามชว่ยเหลอืลกู
ขา่ย (รพ.สต.) ท ัง้ในรปูแบบของเงนิ  ยา เวชภณัฑ ์ฯ และการลงทนุ
อืน่ๆ อยา่งเหมาะสม
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1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจำกกลุ่มงำน/ฝ่ำยต่ำงๆ เพ่ือร่วมจดัท ำ Planfin 63

2. รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลบริกำร OP(Visit)/IP(SumAdjRw) แยกตำมสิทธิ

3. ตรวจสอบรำคำท่ีเรียกเกบ็ (Charge price) ของ OP และ IP

4.   รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลรำยได-้ค่ำใชจ่้ำย ตำมประเภท จำกขอ้มูลทำงบญัชี

5. รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลกำรจดัซ้ือ / กำรเรียกเกบ็หน้ี / กำรช ำระหน้ี / กำรลงทุน

และกำรสนบัสนุน รพ.สต. จำกกลุ่มงำน/ฝ่ำยต่ำงๆท่ีรับผิดชอบ ร่วมกบัขอ้มูลทำง    

บญัชี

การเตรียมการจดัท าแผน Planfin 63/ปรับแผน
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6. ศึกษำแบบฟอร์มใน Worksheet ใหเ้ขำ้ใจ

7. ศึกษำผงัรำยกำรใน Mapping  ท่ีเช่ือมโยงแผนทำงกำรเงิน (Planfin) กบั 

รำยกำรในผงับญัชี (Account Code)

8. เปรียบเทียบแผน Planfin กบัค่ำกลำง (HGR) http://dhes.moph.go.th/hgr

9. ทบทวนแผนรำยได-้ค่ำใชจ่้ำย/ วิเครำะห์แผน Planfin ปลำยปี 62/ 

ประเมินสถำนกำรณ์กำรเงินในกำรลงทุนเพิ่มดว้ยเงินบ ำรุง

11

การเตรียมการจดัท าแผน Plan Fin 63/ปรับแผน



ขั้นตอนการส่งไฟล์ข้อมูล 
http://planfin.cfo.in.th/login.php

คลิก ผู้ใช้ระดบัหน่วยบริการ
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• เลือก ช่ือหน่วยบริการ  ใส่รหสัหน่วยงาน  เข้าระบบ
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คลิก Upload file /ตกลง

Upload file
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แผนรายได้ Revenue ช่อง
ประมาณการ OP Visit /Sum Adj.RW

Key ตัวเลขแผน 2-7
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Key แผนรายได้ Revenue ช่อง
ประมาณการ OP Visit /Sum 

Adj.RW
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ตรวจสอบความเรียบร้อยของข้อมูล
ลงนามการจัดท าแผน Plan fin 63 /ตกลง

ลงนามผู้จดัท าแผนของหน่วยบริการ

17



• . 
หน่วยบริการ

จดัท าแผน

• 1

สสจ. ตรวจอนุมัติ

• 2

ผู้ตรวจเขตเห็นชอบ

• 3

เวบ็ไซต์ 
Planfin.cfo.in.th

กปภ. 

ประมวลผล 

รายไตรมาส

Planfin 2563
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การปรบัแผนทางการเงนิ

• สามารถปรับปรงุแผนทางการเงนิ รอบ 2 ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563

• ในการปรับแผนใหผ้า่นการอนุมัต ิตรวจสอบจากจังหวดัและผา่นความเห็นชอบจาก
ผูต้รวจราชการ เชน่เดยีวกบัการท าแผนตน้ปี  

• เว็บไซต ์  http://planfin.cfo.in.th
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หลกัเกณฑก์ารจดัท าแผนทางการเงนิ 

ควรจัดท าแผนใหเ้ป็นไปตามความจรงิ และเป็นแผนทีด่ี

• ในเบือ้งตน้ ใหห้น่วยบรกิารจัดท าแผนการเงนิในลกัษณะแผน
สมดลุ 

• หน่วยบรกิารทีจ่ัดท าแผนขาดดลุ จะตอ้งเป็นหน่วยบรกิารทีม่ี
ภาระหนีส้นิมาก มปีระชากรเบาบาง หรอืไมส่ามารถจัดหา
รายไดเ้พยีงพอเทา่นัน้

• หน่วยบรกิารทีจ่ัดท าแผนเกนิดลุ จะตอ้งเป็นหน่วยบรกิารทีม่ี
ผลประกอบการด ีสามารถหารายไดไ้ดม้ากกวา่คา่ใชจ้า่ยและ
มเีงนิบ ารงุคงเหลอืเพยีงพอ
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ข้อตกลงของจังหวดัสระแก้ว

1. การจัดท าแผนทางการเงนิต้องผ่าน มติคณะกรรมการ Planfin ของหน่วย
บริการ ปี 2563

2. หน่วยบริการทีม่ีแผนลงทุนด้วยเงนิบ ารุงและเงนินอกงบประมาณอ่ืน ๆ มี
เง่ือนไข ดงันี้

- กรณวีงเงนิต ่ากว่า 20 % ของยอด EBITDA นพ.สสจ. เป็นผู้พจิารณา
อนุมัต ิ

- กรณวีงเงนิเกนิ  20 % ของยอด EBITDA นพ.สสจ. เห็นชอบและผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงฯ พจิารณาอนุมัติ
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ข้อตกลงของจังหวดัสระแก้ว (ต่อ)

3. กรณีหน่วยบริการจัดท าแผนขาดดุล จะต้องท าหนังสือแสดงเจตจ านง
รับเงินช่วยเหลือ  (Letter of  Intent; LOI)

4. การลงนามของแผนทางการเงิน (Planfin) ปี 2563 ต้องลงนาม                 
โดย ผอ.รพ. ทั้งหมด 3 แผน ประกอบด้วย 

(3.1) แผนรายได-้ค่าใช้จ่าย (Planfin 63)
(3.2) แผนรายได้ (Revenue)    
(3.3) แผนค่าใช้จ่าย (Expense)
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Timeline การปรับแผนทางการเงินกลางปี Plan Fin 2563
ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
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กรอบเวลาด าเนนิงานของจงัหวดัสระแกว้

หน่วยบริการ

จัดท า

แผนการเงิน

ผ่าน

กระบวนการ

กลั่นกรอง

Planfin 62

เริ่ม

Upload

ขึ้นเว๊ป

ไชต์

นพ.สสจ. 

ตรวจสอบ 

อนุมัติ

เขตตรวจสอบ

และสรุป

ผู้ตรวจราชการ 

เห็นชอบ

ลงนาม

ส่วนกลาง

สรุป/วิเคราะห์

แผนฯ

เริ่มใช้แผน

ในการก ากับ

ติดตาม

1–27 เม.ย.63

พร้อมกระดาษ

ท าการให้ จว.

1 พ.ค.63

และ

8 พ.ค.63

ภายใน

18 เม.ย.6

ภายใน 

8-10 พ.ค. 63

11-13 พ.ค. 

63

14 พ.ค. 63 15 พ.ค.63 เริ่ม

15 พ.ค.63
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1. มีกำรจดัท ำแผนท่ี 1-7 ครบทุกรำยกำรหรือไม่ 
2. มีกำรบนัทึกขอ้มูลแผนท่ี 2-7 ตำมวิธีกำรคิดของกระทรวง/ถูกตอ้ง/

ครบถว้น
3. มีกำรจดัท ำแผนทำงกำรเงิน ตอ้งมีควำมสอดคลอ้งกบัผลกำร

ด ำเนินงำน และสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินของหน่วยบริกำร
4. กำรลงทุนเพิ่มดว้ยเงินบ ำรุง ตอ้งมีหลกัฐำนเชิงประจกัษใ์นกำร

ประกอบกำรพิจำรณำลงนำมกำรจดัท ำแผนทำงกำรเงิน
5. ตรวจสอบควำมเส่ียงของแผนท่ีหน่วยงำนไดท้ ำ  มี 8 แบบ

แนวทางการตรวจสอบแผนทางการเงนิของจงัหวดั
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ประเด็นการน าเสนอและการตรวจสอบการปรับแผน
Plan Fin ปี 2563 จังหวัดสระแก้ว

➢สาเหตุทีท่ าให้ค่าใช้จ่ายของแผนเงนิบ ารุงของโรงพยาบาลกบัแผน
ทางการเงิน (Plan fin) ไม่เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั

➢น าเสนอแผนทางการเงนิ (Plan fin) รอบคร่ึงปีที่ปรับแล้ว

➢ปัญหา/สาเหตุทีป่รับแผนทางการเงนิ (Plan fin) รอบคร่ึงปี 
– วิเครำะห์สำเหตุ ปัจจยัท่ีท ำใหย้งัไม่บรรลุเป้ำหมำย หมวดรำยไดท่ี้ผลงำนต ่ำ
กวำ่เป้ำ หมวดรำยจ่ำยท่ีเกินแผน

– วิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงในคร่ึงปีหลงั น ำมำใชป้รับแผนรำยได ้รำยจ่ำย กำร
ลงทุน และแผนงำนโครงกำร
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• กระบวนการในการด าเนินงานแก้ไขปัญหาด้านรายได้และค่าใช้จ่าย
รายหมวด (ความต่างแผน-ผลการด าเนินงาน +/- ไม่เกนิร้อยละ 5)

• ผลลพัธ์ของหน่วยบริการหลงัปรับแผนทางการเงิน (Plan fin) รอบ
คร่ึงปี 
– Plan fin Risk Analysis หลงัปรับแผนทำงกำรเงิน (Plan fin) รอบคร่ึงปี
– คำดกำรณ์ระดบัภำวะวิกฤติ ณ 30 กนัยำยน  2563
– อ่ืนๆ............................................................

ประเด็นการน าเสนอและการตรวจสอบการปรับแผน
Plan Fin ปี 2562 จังหวัดสระแก้ว
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รายงานสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ
ณ เดือน มีนาคม  2563
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รายงานสถานการณ์การเงินการคลัง มีนาคม 2562

29

ID Org CR QR Cash NWC NI+Depreciation
Liquid 

Index

Status 

Index

Survival 

Index
Months

Risk 

Scoring
 EBITDA 

 เงนิบ ำรุงคงเหลอื 

(หกัหนี้แลว้)

10699 สมเด็จพระยุพรำชสระแกว้,รพท. 3.14 2.84 2.04 325,572,181.11 85,649,633.24 0 0 0 0 78,305,432.08 159,139,680.61

10866 คลองหำด,รพช. 1.96 1.86 1.56 24,696,071.58 13,455,606.06 0 0 0 0 13,811,935.81 14,310,743.73

10867 ตำพระยำ,รพช. 3.73 3.51 3.05 63,604,683.93 18,912,175.95 0 0 0 0 23,364,588.08 47,722,664.19

10868 วงัน ้ำเย็น,รพช. 1.51 1.36 1.15 18,541,451.03 13,759,585.57 0 0 0 0 15,594,639.82 5,515,585.63

10869 วฒันำนคร,รพช. 2.27 2.12 1.71 43,478,295.57 20,841,359.33 0 0 0 0 25,138,557.47 24,204,859.75

10870 อรัญประเทศ,รพท. 2.14 1.94 1.39 86,976,414.43 29,710,209.75 0 0 0 0 32,635,986.52 30,029,418.97

13817 เขำฉกรรจ,์รพช. 2.80 2.59 2.28 46,392,895.49 16,658,700.66 0 0 0 0 17,973,874.48 32,867,893.63

28849 วงัสมบรูณ์,รพช. 3.58 3.35 3.04 34,498,269.35 12,011,994.68 0 0 0 0 11,378,343.25 27,249,565.70

28850 โคกสงู,รพช. 2.62 2.48 2.19 26,111,956.97 15,572,511.32 0 0 0 0 17,159,372.87 19,215,298.95
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ผลการประเมนิ

รพร.สระแก้ว 1 1 0 1 0 0 1 B- 0B- ไม่ผ่าน
คลองหาด,รพช. 1 1 0 1 0 0 0 C 0C ไม่ผ่าน
ตาพระยา,รพช. 1 0 1 0 0 0 0 C- 0C- ไม่ผ่าน
วงัน า้เยน็,รพช. 0 0 0 0 0 0 0 F 0F ไม่ผ่าน
วฒันานคร,รพช. 1 1 0 1 0 0 0 C 0C ไม่ผ่าน
อรัญประเทศ,รพท. 0 1 0 0 0 0 1 C- 0C- ไม่ผ่าน
เขาฉกรรจ์,รพช. 1 0 0 0 0 0 0 D 0D ไม่ผ่าน
วงัสมบูรณ์,รพช. 0 1 0 1 0 0 0 C- 0C- ไม่ผ่าน
โคกสูง,รพช. 1 1 0 1 0 0 0 C 0C ไม่ผ่าน
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• รายงานผลการด าเนินงาน Plan Fin ปี 2562 ประจ าเดือน มีนาคม 
2562.xlsx

รายงานผลการดำเนินงาน Plan Fin ปี 2562 ประจำเดือน มีนาคม 2562.xlsx
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• รายงานผลการด าเนินงาน Plan Fin ปี 2563 ประจ าเดือน มีนาคม 
2563 แผนรอบ 1.xlsx

รายงานผลการดำเนินงาน Plan Fin ปี 2563 ประจำเดือน มีนาคม 2563 แผนรอบ 1.xlsx


ล าดับการน าเสนอ
การปรับแผนทางการเงิน (Plan fin) ปีงบประมาณ 2563

เช้า บ่าย

1. โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ 5. รพ.สมเดจ็พระยุพราชสระแก้ว

2. โรงพยาบาลคลองหาด 6. โรงพยาบาลอรัญประเทศ

3. โรงพยาบาลวังสมบูรณ์ 7. โรงพยาบาลโคกสูง

4. โรงพยาบาลวัฒนานคร 8. โรงพยาบาลตาพระยา

9. โรงพยาบาลวังน า้เยน็
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