
ลําดับ รายการวิเคราะห จํานวนเงิน (บาท)

[1] รวมรายได (ไมรวมรายไดอื่น(ระบบบัญชีอัตโนมัติ) และรายไดงบลงทุน) 153,900,690.98

[2] รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายและคาใชจายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 144,893,273.95

[3]  EBITDA (รวมรายได (ไมรวมรายไดงบลงทุน) - รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย) 9,007,417.03

[4] สรุปแผนประมาณการ เกินดุล

[5] = [3] x 20% วงเงินที่ลงทุนได(รอยละ 20%ของ EBITDA) 1,801,483.41

[6] จัดซื้อ/จัดหาดวยเงินบํารุงของ รพ. ป 2563 7,130,117.00

[7]=[6]/[3] x 100 สัดสวนการลงทุน  ตอ EBITDA 79.16

วงเงินงบลงทุน (เงินบํารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% -5,328,633.59

การวิเคราะหการลงทุน (เงินบํารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% เกิน

[9] ทุนสํารองสุทธิ (Networking Capital) ณ 30 กันยายน 2562 45,993,708.37

[10] เงินบํารุงคงเหลือ (หักหนี้สินและภาระผูกพัน) ณ  30 กันยายน 2562 -15,837,729.24

[11]=[2]/12 รายจายเฉลี่ยตอเดือน 12,074,439.50

[12] =[9]/[11] อัตราสวนทุนสํารองสุทธิ (NWC) ตอ รายจายเฉลี่ยตอเดือน 3.81

[13] =[9] - [8] ทุนสํารองสุทธิ (NWC) คงเหลือหลังหักการลงทุน >20% EBITDA 51,322,341.96

[14]=[13]/[11] อัตราทุนสํารองสุทธิ (NWC) คงเหลือ หลังหักเงินลงทุน >20% EBITDAตอรายจายเฉลี่ยตอเดือน 4.25

[15] = [3] คาบวก 

Normal, คาลบ Risk

Risk จาก EBITDA Normal

[16] =[8] คาบวก 

Normal, คาลบ Risk

Risk จาก Investment >20% EBITDA Risk

[17] = [14] >1 

"Normal" <1"Risk)

Risk จาก อัตราสวนทุนสํารองสุทธิ (NWC) ตอ รายจายเฉลี่ยตอเดือน Normal

PlanFin แบบ 3

 การปรับ PlanFin ทบทวนการลงทุน

อีกครั้ง ทํา

Feasibility study

[8] = [5] - [6]

โรงพยาบาลวังน้ําเย็น



แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 2563

โรงพยาบาลวงันําเย็น

1. แผนประมาณการรายได-้ควบคุมคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2563 10868

รหสั
รายการ

 รายการ
ผลการดําเนนิงานปี 

2559
ผลการดําเนนิงานปี 

2560
ผลการดําเนนิงานปี 

2561
ผลการดําเนนิงานปี 

2562
ผลการดําเนนิงานปี
 2563 รอบ 6 เดอืน

 ประมาณการปี 2563
เป้าหมายการเพมิ-

ลดรายไดแ้ละ
คา่ใชจ้า่ย  (%)

P04 รายได ้UC 87,529,962.54 71,150,221.11 71,170,478.94 62,713,254.13 52,594,052.48 71,056,449.49 11.74
P05 รายไดจ้าก  EMS 453,100.00 390,450.00 318,000.00 478,650.00 146,300.00 432,000.00 -10.80 
P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั 353,377.00 1,139,592.79 113,012.28 0.00 15,000.00 -653.42 
P61 รายไดค้า่รักษา อปท. 2,158,460.00 1,088,006.75 1,350,300.68 836,602.23 467,528.57 960,000.00 12.85
P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 5,275,202.29 5,113,240.00 5,436,213.25 5,010,784.10 2,205,898.51 5,165,971.95 3.00
P08 รายไดป้ระกนัสงัคม 4,699,731.43 2,519,571.76 3,300,132.75 2,789,068.19 1,634,579.21 2,800,000.00 0.39
P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 5,393,714.25 1,916,613.06 4,529,343.24 2,373,878.59 814,402.26 1,900,000.00 -24.94 
P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอนื ๆ 11,170,496.00 13,823,428.66 15,296,200.82 13,779,742.34 5,498,282.95 10,948,513.45 -25.86 
P11 รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 44,036,485.97 42,144,833.18 43,741,152.21 46,645,814.61 23,647,662.91 48,867,379.20 4.55
P12 รายไดอ้นื 7,192,361.09 23,651,431.93 89,112,542.99 12,236,671.19 3,623,010.17 11,755,376.89 -4.09 
P121 รายไดอ้นื (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมัต)ิ 0.00 0.00 0.00 0.00
P13 รายไดง้บลงทนุ 8,941,908.65 162,533.14 3,742,647.62 2,769,900.72 4,542,708.77 5,718,708.77 51.56

P13S รวมรายได้ 176,851,422.22 162,313,706.59 239,136,605.29 149,747,378.38 95,174,425.83 159,619,399.75 6.18

P14 ตน้ทนุยา 11,273,360.99 13,721,224.69 16,311,479.67 13,053,402.04 6,930,572.37 13,861,144.74 5.83

P15 ตน้ทนุเวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 4,228,000.44 5,288,216.14 2,177,020.40 2,247,494.80 1,303,086.70 2,348,897.92 4.32
P151 ตน้ทนุวสัดทุนัตกรรม 529,181.00 413,280.71 420,578.30 236,160.21 430,800.00 2.37
P16 ตน้ทนุวสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 7,480,089.74 7,629,114.68 6,075,740.10 3,987,713.04 2,333,057.89 4,315,455.20 7.59
P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 44,172,698.76 42,408,353.38 43,741,152.21 46,645,814.61 23,647,662.91 48,867,379.20 4.55
P18 คา่จา้งชวัคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอนื 15,629,966.70 15,749,192.00 16,128,705.76 15,205,037.51 7,968,569.01 15,606,126.00 2.57
P19 คา่ตอบแทน 27,306,802.79 23,452,834.50 23,125,072.45 22,366,855.50 13,679,931.00 24,370,960.67 8.22
P20 คา่ใชจ่้ายบคุลากรอนื 2,523,135.56 2,524,068.14 2,503,844.35 2,741,790.94 1,653,998.59 3,031,307.77 9.55
P21 คา่ใชส้อย 12,379,526.14 10,371,802.48 4,948,734.48 4,963,241.34 5,512,814.11 10,807,517.74 54.08
P22 คา่สาธารณูปโภค 3,698,662.95 3,717,404.04 5,286,915.03 5,586,042.22 2,756,072.01 5,604,406.21 0.33
P23 วสัดใุชไ้ป 7,613,647.68 8,218,008.44 3,304,334.78 3,199,571.70 2,190,531.02 3,703,432.66 13.61
P24 คา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 17,401,015.80 10,111,960.15 10,499,675.18 12,492,018.44 6,377,763.02 12,856,356.60 2.83
P241 หนสีญูและสงสยัจะสญู 1,203,257.93 47,581.70 1,321,476.63 1,232,196.44 1,791,584.36 26.24
P25 คา่ใชจ่้ายอนื 24,258,954.06 20,818,115.63 13,093,592.09 9,676,001.53 5,592,424.98 10,154,261.49 4.71
P251 คา่ใชจ่้ายอนื (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมัต)ิ 0.00 0.00 0.00 0.00

P26S รวมคา่ใชจ้า่ย 177,965,861.61 165,742,733.20 147,657,128.91 143,907,038.60 81,414,840.26 157,749,630.55 8.78

P27S รายไดส้งู (ตํา) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธ ิ -1,114,439.39 -3,429,026.61 91,479,476.38 5,840,339.78 13,759,585.57 1,869,769.20
รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้นื(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิและรายไดง้บ
ลงทนุ)

167,909,513.57 162,151,173.45 235,393,957.67 146,977,477.66 90,631,717.06 153,900,690.98

รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยและคา่ใชจ้า่ย
อนื (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ

160,564,845.81 155,630,773.05 137,157,453.73 131,415,020.16 75,037,077.24 144,893,273.95

 EBITDA (รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดง้บลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย (ไม่
รวมคา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย)

7,344,667.76 6,520,400.40 98,236,503.94 15,562,457.50 15,594,639.82 9,007,417.03

P28 สรปุแผนประมาณการ เกนิดุล เกนิดุล เกนิดุล เกนิดุล เกนิดุล เกนิดุล

ขอ้มูลคาดการณ์เพมิเตมิเพอืประกอบการจดัทําแผน 
P29 วงเงนิทลีงทนุดว้ยเงนิบํารุงได ้(รอ้ยละ 20%ของ EBITDA) 1,468,933.55 1,304,080.08 19,647,300.79 3,112,491.50 3,118,927.96 1,801,483.41

การงบลงทนุ (เงนิบํารุง) เปรยีบเทยีบกบั EBITDA >20% เกนิ
P40 ทนุสํารองสทุธ ิ(Net working Capital)  ณ 30 กนัยายน 2562 26,152,421.95 13,731,523.46 27,866,960.07 45,993,708.37 18,541,451.03 45,993,708.37
P50 เงนิบํารุงคงเหลอื  ณ 30  กนัยายน 2562 16,525,547.67 10,655,556.41 17,487,939.77 23,993,446.32 41,902,661.91 23,993,446.32
P60 หนสีนิและภาระผกูพัน  ณ 30 กนัยายน 2562 -21,041,866.32 -31,554,944.93 -46,490,356.09 -39,831,175.56 -36,387,076.28 -39,831,175.56 

เงนิบํารุงคงเหลอื (หักภาระผกูพัน) ณ 30 กนัยายน 2562 -4,516,318.65 -20,899,388.52 -29,002,416.32 -15,837,729.24 5,515,585.63 -15,837,729.24 
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แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 2563

โรงพยาบาลวงันําเย็น
 มูลคา่การจดัซอืปี 

2563
แผนรอบ 1/2563 สว่นตา่ง

ยา  (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 10,871,529.78 11,417,491.78 -545,962.00 
เวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย ์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 3,071,486.32 3,071,486.32 0.00
วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 4,162,388.57 4,462,658.49 -300,269.92 

รวม 18,105,404.67 18,951,636.59 -846,231.92 

3 .แผนจดัซอืวสัดุอนื  มูลคา่การจดัซอืปี 
2563

วสัดสุํานักงาน 867,512.50 896,512.50 -29,000.00 
วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 0.00 0 0.00
วสัดเุชอืเพลงิและหล่อลนื 1,094,460.00 1,094,460.00 0.00
วสัดไุฟฟ้าและวทิยุ 262,370.00 262,370.00 0.00
วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 111,000.00 111,000.00 0.00
วสัดคุอมพวิเตอร์ 388,000.00 388,000.00 0.00
วสัดงุานบา้นงานครัว 1,538,359.60 1,538,359.60 0.00
วสัดบุรโิภค 561,274.00 561,274.00 0.00
วสัดเุครอืงแตง่กาย 163,900.00 163,900.00 0.00
วสัดกุอ่สรา้ง 89,955.00 89,955.00 0.00
วสัดอุนื 652,100.00 652,100.00 0.00

รวม 5,728,931.10 5,757,931.10 -29,000.00 

4. แผนบรหิารจดัการเจา้หนกีารคา้
ประมาณการจา่ยชําระหนปีี 2563  จํานวนเงนิ
    เจา้หนยีา 16,618,021.25 17,082,088.95 -464,067.70 
    เจา้หนเีวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 4,802,297.57 4,802,297.57 0.00
    เจา้หนวีสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 6,822,764.95 7,077,994.38 -255,229.43 
    เจา้หนตีามจ่าย 9,761,255.20 9,761,255.20 0.00
    เจา้หนคีา่แรงคา้งจ่าย 37,672,036.14 37,672,036.14 0.00
    เจา้หนคีา่ครุภัณฑ ์สงิกอ่สรา้งฯ 12,804,635.45 12,804,635.45 0.00
    เจา้หนวีสัดอุนื 4,275,064.08 4,275,064.08 -0.00 
    เจา้หนอีนืๆ 11,465,472.10 11,465,472.10 0.00

รวม 104,221,546.75 104,940,843.87 -719,297.12 

5. แผนบรหิารจดัการลกูหนี
ประมาณการลกูหนทีเีรยีกเก็บไดปี้ 2563 จํานวนเงนิ
ลูกหน ีUC 61,825,407.41 81,633,480.15 -19,808,072.74 
ลูกหน ีเบกิตน้สงักดั 41,322.60 117,822.60 -76,500.00 
ลูกหน ีอปท 1,025,171.96 983,495.94 41,676.02
ลูกหน ีกรมบญัชกีลาง 4,903,502.04 5,705,886.02 -802,383.98 
ลูกหน ีประกนัสงัคม 2,684,558.39 2,094,670.33 589,888.06
ลูกหน ีแรงงานตา่งดา้ว 440,876.63 663,144.61 -222,267.98 
ลูกหน ีอนื ๆ 9,044,901.11 7,976,595.98 1,068,305.13

รวม 79,965,740.14 99,175,095.63

6. แผนการลงทนุเพมิ จํานวนเงนิ
จัดซอื จัดหาดว้ยเงนิบํารุงของ รพ. ปี 2563 7,130,117.00 7,130,117.00 0.00
จัดซอื ดว้ยงบคา่บรกิารฯเบกิจ่ายลักษณะงบลงทนุ ปี 2563 4,542,708.77 4,542,708.77 0.00
จัดซอื จัดหาดว้ยเงนิงบประมาณ ของ รพ. ปี 2563 1,176,000.00 0 1,176,000.00
จัดซอื จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ. ปี 2563 114,100.00 4,000,000.00 -3,885,900.00 

รวม 12,962,925.77 15,672,825.77 -2,709,900.00 -                          

2.แผนจดัซอืยา เวชภณัฑ ์วสัดุการแพทย ์วสัดุวทิยาศาสตรก์ารแพทย์

 

Planfin60 2
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โรงพยาบาลวงันําเย็น

7. แผนสนบัสนุน รพ.สต. จํานวนเงนิ
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59) 1,728,000.00 1,728,000.00 0.00
รายการอนื 5,104,953.00 5,104,953.00 0.00

ยา 2,101,309.73 2,101,309.73 0.00

เวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 278,562.06 278,562.06 0.00

วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 54,326.28 54,326.28 0.00

วสัดอุนื 60,556.38 60,556.38 0.00

งบคา่เสอืม UC 750,000.00 750,000.00 0.00

รวม 10,077,707.45 10,077,707.45 0.00 -                          
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แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 

โรงพยาบาลวงันําเย็น

1. แผนประมาณการรายได-้ควบคุมคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2563

รหสั
รายการ

 รายการ

P04 รายได ้UC
P05 รายไดจ้าก  EMS
P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั
P61 รายไดค้า่รักษา อปท.
P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง
P08 รายไดป้ระกนัสงัคม
P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว
P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอนื ๆ
P11 รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร
P12 รายไดอ้นื
P121 รายไดอ้นื (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมัต)ิ
P13 รายไดง้บลงทนุ

P13S รวมรายได้

P14 ตน้ทนุยา

P15 ตน้ทนุเวชภัณฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์
P151 ตน้ทนุวสัดทุนัตกรรม
P16 ตน้ทนุวสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์
P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา
P18 คา่จา้งชวัคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอนื
P19 คา่ตอบแทน
P20 คา่ใชจ่้ายบคุลากรอนื 
P21 คา่ใชส้อย
P22 คา่สาธารณูปโภค 
P23 วสัดใุชไ้ป 
P24 คา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหน่าย
P241 หนสีญูและสงสยัจะสญู
P25 คา่ใชจ่้ายอนื
P251 คา่ใชจ่้ายอนื (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมัต)ิ

P26S รวมคา่ใชจ้า่ย

P27S รายไดส้งู (ตํา) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธ ิ
รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้นื(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิและรายไดง้บ
ลงทนุ)
รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยและคา่ใชจ้า่ย
อนื (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ
 EBITDA (รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดง้บลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย (ไม่
รวมคา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย)

P28 สรปุแผนประมาณการ

ขอ้มูลคาดการณ์เพมิเตมิเพอืประกอบการจดัทําแผน 
P29 วงเงนิทลีงทนุดว้ยเงนิบํารุงได ้(รอ้ยละ 20%ของ EBITDA)

การงบลงทนุ (เงนิบํารุง) เปรยีบเทยีบกบั EBITDA >20%
P40 ทนุสํารองสทุธ ิ(Net working Capital)  ณ 30 กนัยายน 2562
P50 เงนิบํารุงคงเหลอื  ณ 30  กนัยายน 2562
P60 หนสีนิและภาระผกูพัน  ณ 30 กนัยายน 2562

เงนิบํารุงคงเหลอื (หักภาระผกูพัน) ณ 30 กนัยายน 2562

copy วางคา่ เทา่นนั ชอ่ง "I - K" 6 รพช.F2 30,000 - 60,000

มูลคา่ HGR Mean HGR Mean+1SD
ผลตา่งจาก HGR 

Mean
ผลตา่งจาก HGR 

Mean+1SD
แผนรอบ 1/2563 สว่นตา่ง

71,056,449.49 55,090,367.93 68,094,498.81 -15,966,081.56 -2,961,950.68 71,784,277.75 -727,828.26 
432,000.00 196,218.66 336,173.86 -235,781.34 -95,826.14 384,650.00 47,350.00
15,000.00 94,117.60 256,299.47 79,117.60 241,299.47 100,000.00 -85,000.00 

960,000.00 1,211,650.92 2,156,403.98 251,650.92 1,196,403.98 849,289.09 110,710.91
5,165,971.95 7,801,530.92 13,685,256.10 2,635,558.97 8,519,284.15 6,077,614.06 -911,642.11 
2,800,000.00 2,389,926.22 4,785,534.02 -410,073.78 1,985,534.02 2,000,000.00 800,000.00
1,900,000.00 541,630.09 1,655,208.55 -1,358,369.91 -244,791.45 2,463,499.42 -563,499.42 

10,948,513.45 6,982,763.86 13,050,136.28 -3,965,749.60 2,101,622.83 15,419,319.51 -4,470,806.06 
48,867,379.20 39,812,919.74 50,454,983.28 -9,054,459.46 1,587,604.08 48,867,379.20 0.00
11,755,376.89 8,899,687.49 12,757,878.07 -2,855,689.40 1,002,501.18 11,896,635.16 -141,258.27 

0.00 428,128.77 842,529.58 428,128.77 842,529.58 0.00 0.00
5,718,708.77 4,402,627.42 10,774,838.69 -1,316,081.35 5,056,129.92 4,542,708.77 1,176,000.00

159,619,399.75 127,851,569.62 178,849,740.68 -31,767,830.13 19,230,340.93 164,385,372.96 -4,765,973.21 

13,861,144.74 11,512,612.32 15,809,623.88 -2,348,532.42 1,948,479.14 13,077,107.68 784,037.06

2,348,897.92 3,108,021.53 4,598,068.45 759,123.61 2,249,170.53 2,256,894.80 92,003.12
430,800.00 575,114.59 893,135.58 144,314.59 462,335.58 430,000.00 800.00

4,315,455.20 4,017,169.73 5,807,056.45 -298,285.47 1,491,601.25 4,067,815.04 247,640.16
48,867,379.20 39,604,684.37 49,923,940.89 -9,262,694.83 1,056,561.69 48,867,379.20 0.00
15,606,126.00 11,351,502.09 14,734,260.79 -4,254,623.91 -871,865.21 15,606,126.00 0.00
24,370,960.67 19,484,720.58 24,587,879.44 -4,886,240.09 216,918.77 21,825,249.67 2,545,711.00
3,031,307.77 2,803,807.03 3,617,846.39 -227,500.73 586,538.63 2,790,818.13 240,489.64

10,807,517.74 6,011,048.14 11,273,190.09 -4,796,469.60 465,672.35 8,946,359.50 1,861,158.24
5,604,406.21 2,841,634.60 3,654,683.87 -2,762,771.61 -1,949,722.34 5,604,406.21 0.00
3,703,432.66 3,989,833.60 5,632,205.77 286,400.94 1,928,773.11 3,477,189.17 226,243.49

12,856,356.60 7,301,285.15 10,066,455.66 -5,555,071.45 -2,789,900.94 11,034,551.26 1,821,805.34
1,791,584.36 463,002.35 1,306,196.40 -1,328,582.01 -485,387.96 1,350,000.00 441,584.36

10,154,261.49 13,091,238.71 21,010,746.75 2,936,977.23 10,856,485.27 0.00 10,154,261.49
0.00 25,883.38 57,023.66 25,883.38 57,023.66 9,900,674.41 -9,900,674.41 

157,749,630.55 126,181,558.17 172,972,314.09 -31,568,072.39 15,222,683.54 149,234,571.07 8,515,059.48

การเปรยีบเทยีบ HGR ปี 2562

สงูกวา่คา่ HGR Mean/HGR Mean=1SD

ตํากวา่คา่ HGR Mean/HGR Mean=1SD
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