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 เงินบ ารุงคงเหลือ 82,740,883.77 บาท

หนี้สินและภาระผูกพัน -74,919,364.98 บาท

 เงินบ ารุงหลังหักหนี้สินและภาระผูกพัน 7,821,518.79 บาท

ทุนส ารองสุทธิ 58,458,085.60 บาท

 ทุนส ารองสุทธิเพียงพอต่อค่าใช้จ่าย      เท่ากับ 3.3 เดือน

ผลการด าเนินงาน Plan fin มี EBITDA เท่ากับ 23,297,822.63 บาท

 รายงานวิกฤตทางการเงิน  ระดับ  0



 สนับสนุนเงนิให้ รพ.สต เป็นประจ ำทุกเดือน ดังนี้

1. Fixed Cost ตำมประกำศปี59 

2. ค่ำตอบแทนนอกเวลำรำชกำร

3. ค่ำจ้ำง/สมทบประกนัสงัคม

 สนับสนุนเงนิแผนงำนโครงกำร  แบ่งจัดสรรเป็น 2 งวด                 

 สนับสนุนยำ/เวชภัณฑ/์วัสดุกำรแพทย/์วัสดุเภสชักรรม  ทุกเดือน                              

 งบค่ำเสื่อม     จ ำนวน 1,221,519.45 บำท

รวมงบประมาณที่สนับสนุนให้เครือข่าย จ านวน 20,988,762.94 บาท



 ดูข้อมูลย้อนหลังเปรียบเทยีบ จากผลการด าเนนิงานจริง ปี2559-2562

 เป้าหมายเพิ่มรายได้จากการให้บริการ ป2ี563 อาจจะยังเพิ่มได้ไม่มาก (ข้อจ ำกัด 
เคร่ืองมือยังไม่พร้อมส ำหรับกำรเปิดให้บริกำรส ำหรบัแพทยเ์ฉพำะทำง)

 ปี 2563 จัดท าแผนการลงทนุด้วยเงินบ ารุง เพื่อซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ 24 รายการ 
จ านวน 16,063,580 บาท



ผลการด าเนินงาน(ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562)

ผลการดำเนินงานตามแผน Planfin 2562.xlsx


 หมวดรายได้ที่ผลงานต่ ากว่าแผน

รหัส รายการ เดือนกันยายน 2562 
ค่าจาก Plan fin ของหน่วย

บริการ เดือน ก.ย.62 
ผลการด าเนินงานจริง ผลต่าง(บาท) ผลต่าง(%) 

P06 รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสงักัด 485,000.00 435,180.18 - 49,819.82 - 10.27 

P08 รายได้ประกันสังคม 9,657,010.71 6,868,155.59 - 2,788,855.12 - 28.88 

P09 รายได้แรงงานต่างด้าว 5,335,234.00 4,567,353.03 - 767,880.97 - 14.39 

P13 รายได้งบลงทุน 128,499,929.30 6,258,609.28 - 122,241,320.02 - 95.13 



 วิเคราะห์หมวดรายได้ที่ผลงานต่ ากว่าแผน

GroupID PlanName วิเคราะห์สาเหตุ 

P06 รำยได้เบิกต้นสังกัด ไม่มีสิทธิกำรรักษำกลุ่มนี้เข้ำมำรับบริกำร

P08 รำยได้ประกันสังคม ต้นทุนในกำรให้บริกำรสูงกว่ำเงินที่ได้รับจัดสรร

P09 รำยได้แรงงำนต่ำงด้ำว
กลุ่มที่บัตรยังไม่หมดอำยุ/หรือต่ออำยุบัตร
แตไ่ม่มีกำรตรวจสุขภำพ

P13 รำยได้งบลงทุน
ยอดตำมวงเงินที่ได้รับจัดสรรส่วนของเงินงบประมำณ 
(อำคำรผู้ป่วยนอก10ชั้น)ที่ยังอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง



 วิเคราะห์หมวดรายจ่ายที่เกินแผน

รหัส รายการ
เดือนกันยายน 2562 

ค่าจาก Planfin ของ
หน่วยบริการ เดือน ก.ย.62 

ผลการด าเนินงานจริง ผลต่าง(บาท) ผลต่าง
(%) 

P19 ค่าตอบแทน 44,202,185.71 48,047,088.00 3,844,902.29 8.70 

P20 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 4,969,857.91 6,496,809.86 1,526,951.95 30.72 

P21 ค่าใช้สอย 24,545,911.92 26,346,064.00 1,800,152.08 7.33 

P23 วัสดุใช้ไป 9,910,000.00 11,713,222.34 1,803,222.34 18.20 

P24 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 13,452,298.70 14,939,797.24 1,487,498.54 11.06 

P241 หนี้สูญและสงสยัจะสูญ 6,028,121.00 7,048,282.05 1,020,161.05 16.92 



 วิเคราะหห์มวดรายจ่ายที่เกินแผน

GroupID PlanName
วิเคราะห์สาเหตุ 

P19 ค่าตอบแทน เนื่องจากมีแพทย์เฉพาะทางจบมาครบทุกสาขา

P20 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น มีการส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆเพิ่มขึ้น

P21 ค่าใช้สอย เนื่องจากมีการรับรู้ค่าตรวจเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ ปี60-62 ยอด9ล้านบาท

P23 วัสดุใช้ไป มีการรับรู้ครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ที่ได้รับจากการบริจาค ยอดประมาณ7แสนบาท 

P24 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย คิดค่าเสื่อมราคาจากมูลค่าที่เหลือจากงานบัญชี มีการรับรู้ครุภัณฑ์ที่ได้รับบริจาค

P241 หนี้สูญและสงสยัจะสูญ ตัดหนี้สูญไปตอนต้นปี 5.6 ล้านบาท



P23 วัสดุใช้ไป แผนปี2562 ผลการด าเนินงาน ป2ี562 ส่วนต่างจากแผน

วัสดุส านักงานใช้ไป 600,000.00 1,454,490.82 - 854,490.82 

วัสดุยานพาหนะและขนส่งใช้ไป 30,000.00 11,315.00 18,685.00 

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุใช้ไป 300,000.00 475,755.85 - 175,755.85 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ใช้ไป 20,000.00 19,997.00 3.00 

วัสดุคอมพิวเตอร์ใช้ไป 500,000.00 450,985.00 49,015.00 

วัสดุงานบ้านงานครัวใช้ไป 2,700,000.00 2,537,797.67 162,202.33 

วัสดุก่อสร้างใช้ไป 400,000.00 694,028.50 - 294,028.50 

วัสดุอื่นใช้ไป - 5,400.00 - 5,400.00 

วัสดุบริโภคใช้ไป 3,500,000.00 3,842,350.50 - 342,350.50 

วัสดุเครื่องแต่งกายใช้ไป 1,160,000.00 177,611.00 982,389.00 

ค่าเชื้อเพลิง 700,000.00 1,360,214.00 - 660,214.00 

ค่าครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ - 683,277.00 - 683,277.00 

9,910,000.00 11,713,222.34 - 1,803,222.34 



ประมาณการจากผลการด าเนินงานย้อนหลงั 3 ปี

ใช้ข้อมูลร่างการจัดสรร UC ประกอบการท าแผนรายได้

เงินกองทุน ใช้ข้อมูล จาก สปสช.

รายได้งบลงทุน ใช้ยอดจากวงเงินจัดสรรที่ได้รับอนุมัติ

เปรียบเทียบหน่วยบริการที่อยู่ในระดับเดียวกัน



เหตุผล ที่ปรับเพ่ิม

 1. แพทย์เฉพาะทางมาปฏิบัติงานมากขึ้น (จากเดิมไม่เคยมีแพทย์สาขา
ดังกล่าว) ได้แก่ 

1.1 กุมารแพทย์ 1 ท่าน (น ายาเข้าบัญชีเพ่ิมขึ้น 16 รายการ)

1.2  ENT 1 ท่าน (น ายาเข้าบัญชีเพ่ิมขึ้น 10 รายการ)

1.3 วิสัญญีแพทย์ 2 ท่าน (น ายาเข้าบัญชีเพ่ิมขึ้น 6 รายการ)

1.4 สูตินารีแพทย์ 1 ท่าน (น ายาเข้าบัญชีเพ่ิมขึ้น 4 รายการ)

1.5 รังสีแพทย์ 2 ท่าน



2. ราคายาที่ปรับเพิม่สูงขึน้ตามสภาวะได้แก่ การปรับราคา
กลางยา การปรับราคาตามสารเคมีที่ต้องน าเข้า

3. การให้บริการตามนโยบาย  ได้แก่  การกระจายผู้มารับ
บริการ ลง รพ.สต. นโยบายตาม service plan 



จัดท าแผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง 
เพื่อซื้อครุภัณฑ์การแพทย์  จ านวน 24 รายการ 

เป็นเงิน 16,063,580 บาท    
สนับสนุนการให้บริการส าหรับแพทย์เฉพาะทาง ใน
แต่ละสาขาให้สามารถปฏิบัติงานได้



 กรณีหนี้ค้างช าระปีเก่า จะพิจารณาจ่ายเป็นล าดับแรก

 กรณีหนี้สินปีปัจจุบัน จะน าเข้าที่ประชุมผู้บริหารเพ่ือขออนุมัติจ่ายก่อน

 กรณีค่าสาธารณูปโภค จ่ายทุกเดือน

 กรณีค่าตอบแทนนอกเวลา พิจารณาจ่ายทุกวันที1่5ของเดือนถัดไป

 กรณีค่าตอบแทน ฉ.11 ปี62 (ค้างอยู6่เดือน)จะพิจารณาจ่ายดังนี้

- เมย.62-มิย.62 พิจารณาจ่ายประมาณเดือนพฤศจิกายน 62

- กค.62-กย.62 พิจารณาจ่ายประมาณเดือนธันวาคม 62



1.บริหารจัดการข้อมูล ระบบบัญชีลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
ให้เป็นระบบ มีความเป็นปัจจุบัน

2.ใช้โปรแกรม RCM ในการประมวลผลรายงาน เพื่อความ
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

3.ท าหนังสือติดตามหนี้ที่ค้างช าระเกิน 90 วัน









ประชุมคณะกรรมการ CFO เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน

ก ากับติดตามการจัดซื้อ  ตามแผนรับ-จ่าย เงินบ ารุง 
ทุกวันที่ 20 ของเดือนถัดไป

การเบิกจ่ายเงินตามแผนงานโครงการต้องมีแผนแนบที่
ได้รับการอนุมัติแล้ว



Plan fin Risk Analysis แผนทางการเงิน (Plan fin) ปี 2563

EBITDA เป็นบวก

ลงทุนเกิน 20% ของ EBITDA

NWC หลังหักเงินลงทุน20% เหลือ NWC มากกว่า 1 เดือน

**สรุป เป็นแผน Plan fin แบบที่ 3

คาดการณ์ระดับภาวะวิกฤติ ณ 30 กันยายน 2563

ระดับภาวะวิกฤติ ระดับ 0


