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 แผนไทยวฒันานคร 
แผนไทยสระแกว้ 



Analyzing performance  

Benchmarking 

 

 

 

 

 

Ratio Risk Score 7 

เปรียบเทียบ 
ค่ากลาง  HGR 

เปรียบเทียบค่าใช้จ่าย 

ข้อมูลการให้บริการ 

ปี 2557 ปี 2558 
ปี 58 
(เขต

ตรวจ) 
ปี 2559 ปี  2560 ปี 2561 

ค่าคะแนน 75.51 90.21 74.1 74.3 79.25 78.85
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เปรียบเทียบรายได้ 
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แผนตน้ปี ผลด าเนินงาน ตาม
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานที่
เกดิขึน้จรงิ 

ผลต่างจากค่า
เป้าหมาย เทยีบ ผล 

รายไดไ้ม่รวมงบลงทุน UC (ลา้นบาท) 140,124,593.53 70,062,296.78 98,417,198.96 28,354,902.18

จ านวนเงิน  

คิด
เป็
น

ร้อ
ยล

ะ  
70

.23
  ข

อง
แผ

นต้
นปี

 

คดิเป็นรอ้ยละ 
40.47 



               
       รายการ 

 
แผน ทัง้ปี 

 
 

ถวัเฉลี่ย : 
เดือน  

 
 

ค่าเป้าหมาย 6  
เดือน 

ผลการด าเนินงานไม่รวมงบลงทุน ณ มีค 62 

ณ มีค 62 ผลต่าง 
ร้อยละจาก

แผน 
ผล 

  รายได้ UC 50,575,347.93 
    

4,214,612.33     25,287,673.97  
   

50,874,759.34     25,587,085.38  
             

101.18  OK 

  รายได้จาก EMS 250,000 
         

20,833.33         125,000.00  
       

216,500.00  
         

91,500.00  
              

73.20  OK 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกต้นสงักดั 200,000 
         

16,666.67         100,000.00  
         

18,358.00  -81,642.00  - 81.64  Not  

  รายได้ค่ารกัษา อปท. 1,320,000 
       

110,000.00         660,000.00  
       

728,953.44  
         

68,953.44  
              

10.45  OK 
  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 10,974,234.15 

       
914,519.51      5,487,117.08  

    
5,194,592.18  - 292,524.90  -  5.33  Not 

  รายได้ประกนัสงัคม 2,878,884.96 
       

239,907.08      1,439,442.48  
    

3,570,725.67      2,131,283.19  
             

148.06  OK 

  รายได้แรงงานต่างด้าว 10,450,000 
       

870,833.33      5,225,000.00  
    

3,323,388.70  -1,901,611.30  - 36.39  Not 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 11,180,000 
       

931,666.67      5,590,000.00  
    

6,594,983.79      1,004,983.79  
              

17.98  OK 

  รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 46,091,680 
    

3,840,973.33     23,045,840.00  
   

23,757,734.20         711,894.20  
                

3.09  Ok 

  รายได้อ่ืน   6,204,446.49 
       

517,037.21      3,102,223.25  
    

4,137,203.64      1,034,980.40  
              

33.36  Not 

รวมรายได้ 
140,124,593.53 

 

  
11,677,049.46     70,062,296.77  

   
98,417,198.96     28,354,902.20  

              
40.47  



 2,833,392.00  

 4,444,898.00   4,380,820.74  
 4,666,492.25  

 6,594,983.79  

 -
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ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี  2561 ปี 2562 

รายได้ค่ารักษาและบริการอื่นๆ 

รายได้ค่ารักษาและบริการ… 

       ช าระเงินเอง 
ลน OP = 552,991.77 
ลน IP =   228,159.25  



               
                 รายการ 

HGR Mean HGR Mean+1SD  
 

แผน ปี 62 
  
 

การเปรียบเทียบผลต่าง 

HGR Mean HGR Mean+1SD 
ค่าเป้าหมาย 6 

เดือน 

ผลการ
ด าเนินงาน 6 

เดือน 

ผลต่างจาก HGR 
Mean+1SD 

 
ร้อยละ 

  รายได้ UC  21,251,865.24   27,143,168.39  50,575,347.93    25,287,673.97     50,874,759.34   23,731,590.95  
          

87.43  

  รายได้จาก EMS        78,964.58       137,326.69  250,000        125,000.00         216,500.00         79,173.31  
          

57.65  

  รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด        54,724.47       150,667.07  200,000        100,000.00  
         

18,358.00  -    132,309.07  -  87.82  

  รายได้ค่ารักษา อปท.                  -                     -    1,320,000        660,000.00         728,953.44       728,953.44  
  รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรง
กรมบัญชีกลาง    3,001,586.08    5,429,221.34  10,974,234.15     5,487,117.08      5,194,592.18  -    234,629.16  - 4.32  

  รายได้ประกันสังคม         753,895.90    1,418,324.55  2,878,884.96     1,439,442.48      3,570,725.67     2,152,401.12  
         

151.76  

  รายได้แรงงานต่างด้าว        248,429.06       768,507.89  10,450,000     5,225,000.00      3,323,388.70     2,554,880.81  
         

332.45  

  รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ    2,672,736.56    5,018,121.90  11,180,000     5,590,000.00      6,594,983.79     1,576,861.89  
          

31.42  

  รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร  16,168,098.97   20,803,674.97  46,091,680    23,045,840.00     23,757,734.20     2,954,059.23  
          

14.20  

  รายได้อ่ืน    4,005,146.01    6,227,364.26  6,204,446.49     3,102,223.25      4,137,203.64  -  2,090,160.62  - 33.56  

รวมรายได้ 48,235,446.87 67,096,377.06 140,124,593.53    70,062,296.77     98,417,198.96   31,320,821.90  
          

46.68  



รายได้ UC 
52% 

รายได้จาก 
EMS 
0% 

รายได้ค่า
รักษาเบิกต้น

สังกัด 
0% 

รายได้ค่ารักษา อปท. 
1% 

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรง
กรมบัญชีกลาง 

5% 

รายได้ประกันสังคม 
4% 

รายได้แรงงานต่างด้าว 
3% 

รายได้ค่า
รักษาและ

บริการอื่น ๆ 
7% 

รายได้งบประมาณส่วน
บุคลากร 
24% 

รายได้อื่น 
4% 

สดัส่วนร้อยละของรายได้ 

สดัส่วนร้อยละของรายได้หลกัอยู่ท่ี UC, เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง ,แรงงาน
ต่างด้าว และรายได้ค่ารกัษาพยาบาลอ่ืนๆ 
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กองทุน
ผู้ป่วยนอก 

กองทุน
ผู้ป่วยใน 

กองทุนสร้าง
เสริม

สุขภาพและ
ป้องกันโรค 

กองทุน 
CENTRAL 
REIMBURS

E 

กองทุนฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ

ด้าน
การแพทย์ 

งบ CF 
กองทุน
เอดส์ 

ค่าบริการ
ควบคุม
ป้องกัน

ความรุนแรง
ของ

โรคเบาหวา
นและความ
ดันโลหิตสูง 

ค่า
รักษาพยาบ

าลสิทธิ 
อปท. 

งบค่าบริการ
สาธารณสุข

ส าหรับ
ผู้สูงอายุที่มี
ภาวะพึ่งพิง 

 ค่า
รักษาพยาบ

าล
ผู้ประกันตน
ที่เป็นคน

พิการ สิทธิ
ประกันสังค

ม 

จัดสรร
เพ่ิมเติมตาม 

ปชก. 

จ านวนเงินกองทุน 33,217,92 8,715,008 7,657,957 807,366.5 150.00 3,948,640 165,652.0 507,199.9 658,309.5 250,000.0 2,398.65 878,806.9

 

      กองทุน  ผู้ป่วยนอก  ได้รับโอน  33,217,921.85  
     กัน     Fix    Cost    =     -13,162,230     
     กันโอนยา                       - 3,000,000 
       รวมส่วน รพสต     =  16,162,230 
เหลือ กองทุน OP รพ     =  17,055,691.85 

รายรับกองทุน UC ไม่รวมงบลงทุน ณ มีค =  56,809,413.19  บาท  



ประจ าเดือน ลน  OP หัก  กองทุน 

OP 
เหลอื ส่วนปรับลด

ค่าแรง OP 
คงเหลอืปรับลด

ค่าแรง 

17,055,691.85 
32,085,526.16 

 
ตุลาคม 2561 5,425,047.81 5,425,047.81 11,630,644.04 

พฤศจิกายน 2561 
5,552,133.15 5,552,133.15 6,078,510.89 

ธันวาคม 2561 
4,708,444.71 4,708,444.71 1,370,066.18 

มกราคม 2562 
4,925,081.83 1,370,066.18 0.00 

3,555,015.65 28,530,510.51 

กุมภาพันธ์ 2562 
4,942,408.87 4,942,408.87 

23,588,101.64 

มีนาคม 2562 
4,923,869.42 4,923,869.42 18,664,232.22 

รวม 
30,476,985.79 17,055,691.85 

สามารถพยากรณ์ได้ว่า จะขาดทุน ปลายปี กองทุน OP 



ประจ าเดือน อตัราใหม่ ปี 62 อตัราเก่า ปี 61 ผลต่าง ร้อยละ 

 
ตุลาคม  5,425,047.81 3,676,018 1,749,029.81      32.24  

พฤศจิกายน  
5,552,133.15 4,127,340 1,424,793.15      25.66  

ธันวาคม  
4,708,444.71 3,863,357 845,087.71      17.95  

มกราคม  
4,925,081.83 4,261,244 663,837.83      13.48  

กุมภาพันธ์  
4,942,408.87 

3,581,178 
1,361,230.87      27.54  

มีนาคม  
4,923,869.42 3,722,821 1,201,048.42      24.39  

รวม 
30,476,985.79 23,231,958 7,245,027.79      23.77  
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ได้รับจัดสรร IP หลังปรับลดค่าแรง 

รายการรับโอน  กองทุน ผป ใน = 8,715,008.89 
ค้างรับ จากปีเก่า =  3,595,719.88  
  

ปี 61 ทั้งปี ได้รับ 9,624,693.79 



งวด โอน ลน  IP ปรับลดค่าแรง เงินโอน ส่วนสูง (ได้เงิน
น้อยกว่ามูลค่า
การเรียกเกบ็) 

ส่วนต ่า (ได้เงิน
มากว่ามูลค่าการ

เรียกเกบ็) 

6110 

1,138,069.20 

471,726.70 627,201.30 374,673.90 335,532.70 

6111 
1,973,139.08 

471,726.70 906,674.23 848,562.09 253,823.94 

6112 
2,497,225.11 

471,726.70 1,279,952.28 1,033,837.92 288,291.79 

6201 
2,961,576.03 

471,726.70 1,186,108.12 1,494,430.24 190,689.03 

6202 

2,423,245.42 

471,726.70  1,119,353.08  
 

 1,079,962.83  
 

 247,797.19  
 

รวม 
10,993,254.84 2,358,633.50 5,119,289.01 4,831,466.98 1,316,134.65 

ส่วนต่างที่สูงกว่าคิดเป็นร้อยละ = 43.68 



รายการ ตค 61 พย  61 ธค  61 มค 62 กพ  62 มคี  62 

  รายได้ทั้งหมดรวม
งบลงทุน 

20,327,321.32 43,794,434.58 55,002,615.11 78,992,842.70 87,919,600.47 101,401,138.57 

  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด
รวมค่าเสื่อมราคา 

9,671,842.15 22,093,559.64 35,281,305.09 44,855,091.74 56,954,595.31 72,814,830.47 

  ก าไรสุทธิรวมค่า
เสื่อมราคา 

10,655,479.17 21,700,874.94 19,721,310.02 34,137,750.96 30,965,005.16 28,586,308.10 

  รายได้ทั้งหมดไม่
รวมงบลงทุน 

16,551,701.68 40,018,814.94 49,912,995.47 73,544,658.46 83,285,416.23 96,766,954.33 

  ค่าใช้จ่ายทั้งหมด
ไม่รวมค่าเสื่อมราคา 

8,957,403.91 20,732,514.23 33,305,254.62 42,262,413.77 53,803,533.17 69,054,012.14 

  ก าไรสุทธิไม่รวมค่า
เสื่อมราคา 

7,594,297.77 19,286,300.71 16,607,740.85 31,282,244.69 29,481,883.06 27,712,942.19 

ปริมาณก าไรที่เกิดขึ้น เกิดจากส่วนปรับลดค่าแรงมิใช่ตัวเงิน 
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แผนตน้ปี ผลด าเนินงาน ตาม
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ผลการด าเนินงานที่
เกดิขึน้จรงิ 

ผลต่างจากค่า
เป้าหมาย เทยีบ ผล 

รายไดไ้ม่รวมงบลงทุน UC (ลา้นบาท) 136,731,921.39 68,365,960.70 70,704,256.77 2,338,296.07
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คิด
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ะ  
51

.71
  ข
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นต้
นปี

 

คดิเป็นรอ้ยละ 
3.41 



          รายการ แผน  ถัวเฉลี่ย : เดือน เป้าหมาย 6  เดือน มีค  62 ผลต่าง (บ) ร้อยละ ผล 

   ต้นทุนยา 11,690,671.94 
           

974,222.66  
        

5,845,335.97          5,127,275.12  
-          

718,060.85  
-                 

12.28  Ok 

   ต้นทุนวย/ และวัสดุการแพทย์ 3,010,000 
           

250,833.33  
        

1,505,000.00          1,331,679.08  
-          

173,320.92  
-                 

11.52  OK 

   ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 621,675.26 
            

51,806.27  
           

310,837.63             105,428.24  
-          

205,409.39  
-                 

66.08  OK 

   ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์ 4,5000,000 
           

375,000.00  
        

2,250,000.00          2,535,379.00  
           

285,379.00  
                  

12.68  Not 

   เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 46,091,680 
        

3,840,973.33  
      

23,045,840.00        23,757,734.20  
           

711,894.20  
                    

3.09  Not 

   ค่าจ้างชั่วคราว 16,700,499 
        

1,391,708.25  
        

8,350,249.50          8,379,073.50  
            

28,824.00  
                    

0.35  Not 

   ค่าตอบแทน 22,884,900 
        

1,907,075.00  
      

11,442,450.00        10,639,642.00  
-          

802,808.00  
-                   

7.02  OK 

   ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 2,953,572.64 
           

246,131.05  
        

1,476,786.32          1,412,769.60  
-           

64,016.72  
-                   

4.33  OK 

   ค่าใช้สอย 3,816,236.72 
           

318,019.73  
        

1,908,118.36          1,500,565.84  
-          

407,552.52  
-                 

21.36  OK 

   ค่าสาธารณูปโภค 4,166,700 
           

347,225.00  
        

2,083,350.00          2,271,965.29  
           

188,615.29  
                    

9.05  Not 

   ค่าวัสดุใช้ไป 4,185,690.83 
           

348,807.57  
        

2,092,845.42          1,529,062.72  
-          

563,782.70  
-                 

26.94  OK 

  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 650,000 
            

54,166.67  
           

325,000.00             725,169.22  
           

400,169.22  
                

123.13  Not 

   ค่าใช้จ่ายอื่น 15,460,295 
        

1,288,357.92  
        

7,730,147.50        11,388,512.96  
        

3,658,365.46  
                  

47.33  Not 

            รวมค่าใช้จ่าย 136,731,921.39 11,394,326.78 68,365,960.70 70,704,256.77 2,338,296.07 



รายการ 
HGR Mean HGR Mean+1SD 

แผน 

คาดการ 6 
เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
6 เดือน 

ผลต่างจาก HGR 
Mean+1SD ร้อยละ 

  ต้นทุนยา  (ยาสมุนไพร)      4,299,656.84       5,867,040.95  11,690,671.94 
       

5,845,335.97  5,127,275.12 739,765.83 
              

12.61  

  ต้นทุนวย/ และวัสดุการแพทย์      1,271,747.63       1,873,995.14  3,010,000 
       

1,505,000.00  1,331,679.08 542,316.06 
              

28.94  

  ต้นทุนวัสดุทันตกรรม        241,411.22         380,525.66  621,675.26 
          

310,837.63  105,428.24 275,097.42 
              

72.29  

  ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์      1,551,174.39       2,165,467.81  4,5000,000 
       

2,250,000.00  2,535,379 -369,911.19 - 17.08  

  เงินเดือนและค่าจ้างประจ า    16,156,600.62     20,670,064.10  46,091,680 
      

23,045,840.00  23,757,734.20 -3,087,670.10 -  14.94  

  ค่าจ้างชั่วคราว      4,455,194.25       5,838,146.54  16,700,499 
       

8,350,249.50  8,379,073.50 -2,540,926.96 - 43.52  

  ค่าตอบแทน      7,745,704.39     10,147,118.01  22,884,900 
      

11,442,450.00  10,639,642 -492,523.99 - 4.85  

  ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น      1,117,853.29       1,488,640.46  2,953,572.64 
       

1,476,786.32  1,412,769.60 75,870.86 
                

5.10  

  ค่าใช้สอย      2,231,307.30       3,854,719.17  3,816,236.72 
       

1,908,118.36  1,500,565.84 2,354,153.33 
              

61.07  

  ค่าสาธารณูปโภค      1,125,340.59       1,421,347.23  4,166,700 
       

2,083,350.00  2,271,965.29 -850,618.06 - 59.85  

  ค่าวัสดุใช้ไป      1,681,605.14       2,457,436.72  4,185,690.83 
       

2,092,845.42  1,529,062.72 928,374.00 
              

37.78  

  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ        247,846.21         589,882.16  650,000 
          

325,000.00  725,169.22 -135,287.06 -  22.93  

  ค่าใช้จ่ายอื่น      4,456,024.01       7,144,668.07  15,460,295 
       

7,730,147.50  11,388,512.96 -4,243,844.89 - 59.40  

            รวมค่าใช้จ่าย    46,581,465.88     63,899,052.02  136,731,921.39 
      

68,365,960.70  70,704,256.77 -6,805,204.75 - 10.65  



 รายการ 2558 2559 2560 2561 2562 

ค่าใช้จ่ายตามโครงการ(P&P)     688,140.00      108,222.00      356,829.00      218,985.00         98,675.00  

ค่าใช้จ่ายตามโครงการ      79,400.00      725,610.00      254,325.00       249,430.00  

ค่ารักษาตามจ่าย UC ในสังกัด สป.  2,569,903.50   3,905,320.68   5,501,550.48   2,556,270.75     8,919,891.55  

ค่ารักษาตามจ่าย UC ต่างสังกัด สป.  1,239,866.00   1,021,886.00   1,245,984.00   1,516,334.00     1,545,932.25  

รายได้แผ่นดินน า  ส่งคลัง            234.16  

ค่าใช้จ่ายโครงการผลิตบุคลากรทางการแพทย์     150,000.00       60,000.00       180,000.00  
คืนเงินค่ารักษา พยาบาล อุปกรณ์ และอวัยวะ
เทียม      25,741.00         7,938.00  

ค่าใช้จ่ายลักษณะอื่น           505.00            291.00         15,000.00  
ค่าใช้จ่ายอื่น-เงินนอกงบประมาณโอนไปสสจ./รพศ.  /รพท./รพช./     รพ.
สต.  1,000,000.00       379,350.00  

 4,603,555.50   6,919,267.68   7,104,363.48   4,605,914.75   11,388,512.96  

     

 ส่วนต่างที่ต่ ากว่า 5,916,726.10  



วิเคราะห์  วัสดุวิทยาศาสตร์ ณ มีค ย้อนหลัง 5 ปี 
 รายการ 2558 2559 2560 2561 2562 

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - LAB 
           

1,724,766.33             1,610,525.37             2,078,967.41  
           

2,123,880.82             2,381,020.34  

วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ใช้ไป- X-RAY                43,765.00  

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - อ๊อกซิเย่น              123,756.20               109,257.70  
             

200,336.10                 74,408.66  

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - ซัพพลาย                53,200.00                 14,500.00  
               

36,500.00                 17,950.00  

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - คลงัโลหิต              175,580.00                 59,640.00  

ค่าวสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - ห้องคลอด                20,980.00  

ค่าวสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - OPD                 8,500.00  

ค่าวสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - กายภาพ              142,800.00  

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - เวชปฏิบัติ                 9,630.00  
               

10,700.00                  4,500.00  

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป - งานยาเสพติด   
               

12,000.00                 57,500.00  

รวม 
           
1,724,766.33  

           
2,179,106.57  

           
2,271,995.11  

           
2,383,416.92  

           
2,535,379.00  



 รายการ 2558 2559 2560 2561 2562 

  ค่าไฟฟ้า             
1,616,528.94  

          1,707,537.44  
           

1,676,148.96  
         1,644,633.65  

            
1,783,266.72  

  ค่าน้ าประปาและ    
น้ าบาดาล 

               
264,954.13  

             
278,217.08  

              
333,544.51  

            250,440.98  
               

337,217.71  

  ค่าโทรศัพท ์                  
62,502.07  

               
70,588.74  

                
67,774.09  

              69,469.43  
                 

62,646.71  

  ค่าบริการสื่อสาร
และโทรคมนาคม 

                 
81,726.00  

             
103,875.60  

                
74,974.65  

              81,095.15  
                 

81,095.15  

  ค่าไปรษณีย์และ
ขนส่ง 

                   
7,179.00  

                 
6,037.00  

                  
4,840.00  

                7,374.00  
                   

7,739.00  

     รวม 
            
2,032,890.14  

          
2,166,255.86  

           
2,157,282.21  

         
2,053,013.21  

            
2,271,965.29  

วิเคราะห์  หมวดค่าสาธารณูปโภค ณ มีค ย้อนหลัง 5 ปี 
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                       รายการ 

เปรียบเทียบ รายได้ ณ มีค   (หน่วยล้านบาท) 
2558 2559 2560 2561 2562 

  รายได้ UC                29.22              33.20              34.89              24.03              50.87  

  รายได้จาก EMS               0.12                0.12                0.11                0.15                0.22  

  รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด               0.29                0.10                0.01                0.12                0.02  

  รายได้ค่ารักษา อปท.               0.39                0.36                0.55                0.53                0.73  

  รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง    (ใช้
อัตราเดิม)               4.65                4.61                5.15                5.33                5.19  

  รายได้ประกันสังคม                1.50                1.11                1.78                1.88                3.57  

  รายได้แรงงานต่างด้าว               0.16                2.25                4.83                3.75                3.32  

  รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ (เก็บจากการช าระ
เงินเอง)               2.83                4.44                4.38                4.67                6.59  

  รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร             18.82              20.95              21.33              21.88              23.76  

  รายได้อื่น  (เงินงบประมาณรับโอน)               1.92                2.40                3.23                4.81                4.50  

รวมรายได้             59.91              69.53              76.27              67.14              98.78  





              รายการ 
เปรียบเทียบรายจ่าย  มีค  (หน่วยล้านบาท) 

58 59 60 61 62 

  ต้นทุนยา               4.72                5.09                5.73                5.41                5.13  
  ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุ
การแพทย์               1.00                1.07                1.61                1.37                1.33  

  ต้นทุนวัสดุทันตกรรม               0.40                0.50                0.20                0.27                0.11  
  ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์และ
การแพทย์               1.72                2.18                2.27                2.38                2.54  

  เงินเดือนและค่าจ้างประจ า             18.82              20.97              21.98              22.59              24.50  

  ค่าจ้างชั่วคราว               6.25                6.40                8.33                8.27                8.38  

  ค่าตอบแทน               9.00                9.20                8.57                9.28                9.90  

  ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น               1.17                1.07                1.20                1.41                1.41  

  ค่าใช้สอย               1.58                2.28                2.92                2.25                1.50  

  ค่าสาธารณูปโภค               2.03                2.17                2.16                2.05                2.27  

  ค่าวัสดุใช้ไป               2.34                1.86                1.73                2.18                1.53  

  หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ               0.32                0.39                1.53                0.36                0.73  

  ค่าใช้จ่ายอื่น               4.60                6.92                7.10                4.61              11.39  

            รวมค่าใช้จ่าย             53.97              60.09              65.34              62.42              70.70  





ผลรวม ของ จ านวนเงนิ รอ้ยละ

หมวดรายได ้ ผลรวม

EMS 216,500.00      0.24           

กระทรวงพลังงาน 358,564.60      0.41           

กองทุน UC 49,835,009.08 56.39          

กองทุน ปกส 509,261.56      0.58           

กูภั้ย 186,900.00      0.21           

ขาย คภ 3,800.00         0.00           

ค่าปรับ 24,000.00       0.03           

ค่าสาธารณูปโภค 73,987.00       0.08           

งบประมาณ 3,029,236.50   3.43           

งบผูสู้งอายภุาวะพึง่พงิ 250,000.00      0.28           

งบลงทุน  รพสต 814,000.00      0.92           

งบลงทุน รพ 5,903,619.64   6.68           

ช าระเงนิเอง 5,110,865.66   5.78           

ดอกเบีย้ 88,108.44       0.10           

ตรวจสุขภาพ 20,500.00       0.02           

ต่างดา้ว 4,868,278.20   5.51           

ต่างดา้ว จ่าย 30 22,380.00       0.03           

บรจิาค 10,000.00       0.01           

บัตรทองรว่มจ่าย 232,180.00      0.26           

ปัญหาสถานะสทิธิ์ 118,172.45      0.13           

มดัจ า 107,780.00      0.12           

รับช าระลูกหนี้ 15,927,872.86 18.02          

รายไดอ้ืน่ 322,187.40      0.36           

อดุหนุน จาก อปธ 345,100.00      0.39           

ผลรวมทัง้หมด 88,378,303.39 100.00        

กระแสเงินสด
รับ 



กระแสเงิน
จ่าย 

ผลรวม ของ จ านวนเงนิ รอ้ยละ

หมวดคชจ ผลรวม

กสจ 42,240.00       0.08    

กองทนุทดแทน 31,500.00       0.06    

คา่จา้ง 7,528,887.12   14.67  

คา่ใชจ้่ายตามโครงการ (เงนินอก)109,538.00     0.21    

คา่ใชจ้่ายตามโครงการ(PP) 95,550.00       0.19    

คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรม 33,614.00       0.07    

คา่ตอบแทน 9,018,286.90   17.57  

คา่ธรรมเนียมธนาคาร 6.00              0.00    

คา่ลว่งเวลา 62,250.00       0.12    

คา่สาธารณูปโภค 2,264,457.34   4.41    

คนืเงนิ อสม 234.16           0.00    

เงนิงบประมาณ 2,785,024.50   5.43    

เงนิยมื 351,222.00     0.68    

เงนิรับฝาก 9,292,990.94   18.10  

จ่ายคนืคา่รักษา 54,559.50       0.11    

เจา้หนี-้ งบลงทนุ UC 1,022,794.00   1.99    

ช าระหนี้ เจา้หนี้ คภ. 1,113,136.67   2.17    

ช าระหนี้คา่ยา/วสัดกุารแพทย/์แลป11,168,895.30 21.76  

ช าระหนี้เจา้หนี้วสัดอุืน่ 1,484,178.33   2.89    

ช าระหนี้เจา้หนี้อืน่ 511,020.07     1.00    

ตามจ่าย 3,346,722.69   6.52    

ปกส 348,258.00     0.68    

ผลตินักเรยีนทนุ 180,000.00     0.35    

พตส งปม 105,000.00     0.20    

โอนเงนิไป สสอ 379,350.00     0.74    

ผลรวมทัง้หมด 51,329,715.52 100.00 

กระแสเงินสดรับสูงกว่ากระแสเงินสดจ่าย  = 37,048,587.87  กระแสเงินสด ยกไป 56,692,337.34 



กย 61 ตค 61 พย 61 ธค 61 มค 62 กพ 62 มีค 62 
เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 19.24 33.56 42.70 43.01 57.65 56.47 50.91
เพิ่มลด (บาท) 14.32 9.14 0.31 14.64 -1.18 -5.56
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ปริมาณ เงินสดคงเหลือ (ไม่รวม   เงินงบลงทุนและเงินที่มีวัตถุประสงค์)  รายเดือน ปี 2562  
โรงพยาบาลวัฒนานคร 



กย 61 ตค 61 พย 61 ธค 61 มค 62 กพ 62 มีค 62 
เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด 19.24 33.56 42.70 43.01 57.65 56.47 50.91
หนี้สินที่ต้องช าระด้วยตัวเงิน 25.77 33.16 31.64 31.11 35.68 35.60 33.09

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00
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 70.00

การเปรียบเทียบเงินสดต่อหนี้สินท่ีต้องช าระด้วยตัวเงิน 



ระยะเวลาขายสินค้า ระยะเวลาเก็บหนี้ ระยะเวลาช าระหนี ้

   



 ระดับวิกฤติทางการเงิน 
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ระดบัวิกฤติทางการเงิน ปี  2561  และ ปี 2562 



 
รายการ 

โครงสร้างสินทรพัยห์มนุเวียน  (หน่วยล้านบาท) 

กย 61 ตค 61 พย 61 ธค  61 มค 62 กพ 62 มีค 62 

เงินสด      19.24       33.56       42.70       43.01       57.65       56.48       50.92  
ลูกหน้ีสุทธิ      12.20       12.54       11.47        8.18       12.65       12.93       10.93  
ลูกหน้ีเงินยืม       0.06        0.09        0.07        0.20        0.05        0.07        0.15  
วสัดคุงคลงั       2.80        4.22        3.77        3.67        4.70        3.86        5.07  
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 

34.3 50.41 58.01 55.06 75.05 73.34 67.07 

 
รายการ 

โครงสร้าง   หน้ีสินหมนุเวียน (หน่วยล้านบาท) 

กย 61 ตค  61 พย  61 ธค  61 มค 62 กพ 62 มีค 62 

เจ้าหน้ีการค้า      12.00       14.44       14.51       12.38       12.40       12.80       12.81  
คชจ ค้างจ่าย       4.88        4.66        4.12        4.93        5.18        4.45        4.13  
เจ้าหน้ีตามจ่าย 

      4.18        4.54        4.62        5.75        3.40        3.85        5.21  
จน.ค่าจ้างเหมาบริการ 

      1.49        1.62        1.29        1.34        1.12        1.15        1.15  
เงินรบัฝาก 

      6.37       11.42       11.17       11.42       17.94       17.84       14.23  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 

28.92 36.68 35.71 35.82 40.04 40.09 37.53 

4.65  เท่า เงินสด : ลน   4.37 4.55 5.26 3.72 2.68 1.57 
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อตัราการครองเตียง   ≥  70% ( ปี 60 – 61) 



 มอบตัวช้ีวัดให้แพทย์ทุกคน (6 คน) Admit ผู้ป่วย คนละ  50 ราย/เดือน โดยมีการ Morniter ทุก 15 
วัน ซึ่งมีค่าเป้าหมายในการ Admit ผู้ป่วยใน > 300 ราย/เดือน 

 ยกระดับ รพ แพทย์แผนไทย เป็น  INTERMEDIATE CARE Hospital ผู้ป่วย Stroke   
 ปรับการวินิจฉัยโรคใหม่ เพิ่ม Adj Rw 
 ควบคุมวันนอน ไม่ให้เกิน 14 วัน 
 

 







Worksheet 

แผนท่ี 1. 
รายได้- 
ค่าใช้จ่าย 

PLANFIN 61 

แผนที2่. 
ซ้ือ ยา วชภ.ฯ 

แผนที3่. 
ซ้ือวสัดอ่ืุน 

แผนที ่4. 
บริหาร จน. 

แผนที ่5. 
บริหาร ลน. 

แผนที ่6. 
แผนลงทุน 

แผนที ่7. 
สนับสนุน 
รพ.สต. 

Worksheet PLANFIN 61 

เทียบ 
HGR 





               
              รายการ 

 
แผน ต้นปี 

 
 

ถวัเฉลี่ย : 
เดือน  

 
 

ค่าเป้าหมาย 6  
เดือน 

ผลการด าเนินงานไม่รวมงบลงทุน ณ มีค 62 

ณ มีค 62 ผลต่าง 
ผลต่าง : 
เดือน 

ปรับ± 

6 เดือนหลัง 

  รายได้ UC 50,575,347.93 
    

4,214,612.33     25,287,673.97  
   

50,874,759.34     25,587,085.38  
    

4,264,514.23  
        

25,587,085.38  

  รายได้จาก EMS 250,000 
         

20,833.33         125,000.00  
       

216,500.00  
         

91,500.00  
        

15,250.00  
             

91,500.00  

  รายได้ค่ารกัษาเบิกต้นสงักดั 200,000 
         

16,666.67         100,000.00  
         

18,358.00  -81,642.00  -  13,607.00  -   81,642.00  

  รายได้ค่ารกัษา อปท. 1,320,000 
       

110,000.00         660,000.00  
       

728,953.44  
         

68,953.44  
        

11,492.24  
             

68,953.44  

  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 10,974,234.15 

       
914,519.51      5,487,117.08  

    
5,194,592.18  - 292,524.90  -  48,754.15  -   292,524.90  

  รายได้ประกนัสงัคม 2,878,884.96 
       

239,907.08      1,439,442.48  
    

3,570,725.67      2,131,283.19  
       

355,213.87  
         

2,131,283.19  

  รายได้แรงงานต่างด้าว 10,450,000 
       

870,833.33      5,225,000.00  
    

3,323,388.70  -1,901,611.30  -   316,935.22  -  1,901,611.30  

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 11,180,000 
       

931,666.67      5,590,000.00  
    

6,594,983.79      1,004,983.79  
       

167,497.30  
         

1,004,983.79  

  รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 46,091,680 
    

3,840,973.33     23,045,840.00  
   

23,757,734.20         711,894.20  
       

118,649.03     ไม่ปรับ 

  รายได้อ่ืน   6,204,446.49 
       

517,037.21      3,102,223.25  
    

4,137,203.64      1,034,980.40  
       

172,496.73  
         

1,034,980.40  

รวมรายได้ 
140,124,593.53 

  11,677,049.46     70,062,296.77  
   

98,417,198.96     28,354,902.20  
    

4,725,817.03  
27,643,008.00  

 



               
              รายการ 

 
แผน ต้นปี 

 
 

ค่าเป้าหมาย 6  
เดือน 

ผลการด าเนินงานไม่รวมงบลงทุน ณ มีค 62 

ณ มีค 62 
ปรับ ± 

6 เดือนหลัง ปรบัแผนใหม่ 
± 

จากต้นปี 
ร้อยละ 

  รายได้ UC 50,575,347.93 
   

25,287,673.97     50,874,759.34  
        

25,587,085.38  74,413,024.69 23,837,676.76 
            

47.13  

  รายได้จาก EMS 250,000 
       

125,000.00         216,500.00  
             

91,500.00  308,000 58,000.00 
            

23.20  

  รายได้ค่ารกัษาเบิกต้นสงักดั 200,000 
       

100,000.00  
         

18,358.00  -   81,642.00  30,000 -170,000.00 -  85.00  

  รายได้ค่ารกัษา อปท. 1,320,000 
       

660,000.00         728,953.44  
             

68,953.44  1,320,000 ไม่ปรับ 
  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 10,974,234.15 

    
5,487,117.08      5,194,592.18  -   292,524.90  10,974,234.15 ไม่ปรับ 

  รายได้ประกนัสงัคม 2,878,884.96 
    

1,439,442.48      3,570,725.67  
         

2,131,283.19  5,702,008.86 2,823,123.90 
            

98.06  

  รายได้แรงงานต่างด้าว 10,450,000 
    

5,225,000.00      3,323,388.70  -  1,901,611.30  8,548,388.70 -1,901,611.30 -  18.20  

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 11,180,000 
    

5,590,000.00      6,594,983.79  
         

1,004,983.79  12,184,983.79 1,004,983.79 
             

8.99  

  รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 46,091,680 
   

23,045,840.00     23,757,734.20   ไม่ปรับ   46,091,680 ไม่ปรับ 

  รายได้อ่ืน   6,204,446.49 
    

3,102,223.25      4,137,203.64  
         

1,034,980.40  6,204,446.49 ไม่ปรับ 

รวมรายได้ 
140,124,593.53 

    70,062,296.77     98,417,198.96  
                 

27,643,008.00  165,776,766.68 25,652,173.15 
            

18.31  



ไม่ปรั 
          รายการ แผน  ถัวเฉลี่ย : เดือน เป้าหมาย 6  เดือน มีค  62 ผลต่าง (บ) ผลต่าง : เดือน ±  คร่ึงปีหลัง 

   ต้นทุนยา 11,690,671.94 
           

974,222.66  
        

5,845,335.97          5,127,275.12  718,060.85 119,676.81 ไม่ปรับ 

   ต้นทุนวย/ และวัสดุการแพทย์ 3,010,000 
           

250,833.33  
        

1,505,000.00          1,331,679.08  173,320.92 28,886.82 ไม่ปรับ 

   ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 621,675.26 
            

51,806.27  
           

310,837.63             105,428.24  205,409.39 34,234.90 ไม่ปรับ 

   ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์ 4,5000,000 
           

375,000.00  
        

2,250,000.00          2,535,379.00  -285,379.00 -47,563.17 500,000 

   เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 46,091,680 
        

3,840,973.33  
      

23,045,840.00        23,757,734.20  -711,894.20 -118,649.03 ไม่ปรับ 

   ค่าจ้างชั่วคราว 16,700,499 
        

1,391,708.25  
        

8,350,249.50          8,379,073.50  -28,824.00 -4,804.00 30,000 

   ค่าตอบแทน 22,884,900 
        

1,907,075.00  
      

11,442,450.00        10,639,642.00  802,808.00 133,801.33 ไม่ปรับ 

   ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 2,953,572.64 
           

246,131.05  
        

1,476,786.32          1,412,769.60  64,016.72 10,669.45 ไม่ปรับ 

   ค่าใช้สอย 3,816,236.72 
           

318,019.73  
        

1,908,118.36          1,500,565.84  407,552.52 67,925.42 ไม่ปรับ 

   ค่าสาธารณูปโภค 4,166,700 
           

347,225.00  
        

2,083,350.00          2,271,965.29  -188,615.29 -31,435.88 ไม่ปรับ 

   ค่าวัสดุใช้ไป 4,185,690.83 
           

348,807.57  
        

2,092,845.42          1,529,062.72  563,782.70 93,963.78 ไม่ปรับ 

  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 650,000 
            

54,166.67  
           

325,000.00             725,169.22  -400,169.22 -66,694.87 ไม่ปรับ 

   ค่าใช้จ่ายอื่น 15,460,295 
        

1,288,357.92  
        

7,730,147.50        11,388,512.96  -3,658,365.46 -609,727.58 ไม่ปรับ 

            รวมค่าใช้จ่าย 136,731,921.39 11,394,326.78 68,365,960.70 70,704,256.77 -2,338,296.07 -389,716.01 



          รายการ แผน  เป้าหมาย 6  เดือน มีค  62 

ปรับ ± 

6 เดือนหลัง ปรบัแผนใหม่ 
± 

จากต้นปี 
ร้อยละ 

   ต้นทุนยา 11,690,671.94 
        

5,845,335.97  
        

5,127,275.12  ไม่ปรับ 
11,690,671.94 

 

   ต้นทุนวย/ และวัสดุการแพทย์ 3,010,000 
        

1,505,000.00  
        

1,331,679.08  ไม่ปรับ 
3,010,000 

 

   ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 621,675.26 
           

310,837.63  
           

105,428.24  ไม่ปรับ 
621,675.26 

 

   ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์ 4,5000,000 
        

2,250,000.00  
        

2,535,379.00  ปรับ เพ่ิม  500,000 5,000,000 500,000 11.11 

   เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 46,091,680 
      

23,045,840.00  
      

23,757,734.20  ไม่ปรับ 46,091,680 

   ค่าจ้างชั่วคราว 16,700,499 
        

8,350,249.50  
        

8,379,073.50  ปรับเพ่ิม  30,000 16,730,499 30,000 0.18 

   ค่าตอบแทน 22,884,900 
      

11,442,450.00  
      

10,639,642.00  ไม่ปรับ 22,884,900 

   ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 2,953,572.64 
        

1,476,786.32  
        

1,412,769.60  ไม่ปรับ 2,953,572.64 

   ค่าใช้สอย 3,816,236.72 
        

1,908,118.36  
        

1,500,565.84  ไม่ปรับ 3,816,236.72 

   ค่าสาธารณูปโภค 4,166,700 
        

2,083,350.00  
        

2,271,965.29  ไม่ปรับ 4,166,700 มีตึก แผนไทยเพ่ิม 

   ค่าวัสดุใช้ไป 4,185,690.83 
        

2,092,845.42  
        

1,529,062.72  ไม่ปรับ 4,185,690.83 

  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 650,000 
           

325,000.00  
           

725,169.22  ไม่ปรับ 650,000 

   ค่าใช้จ่ายอื่น 15,460,295 
        

7,730,147.50  
      

11,388,512.96  ไม่ปรับ 15,203,895 ลดโครงการ 256,400 

            รวมค่าใช้จ่าย 136,731,921.39 68,365,960.70 70,704,256.77 137,005,521.39 





 12,602,646  

 4,244,111   4,880,000  

 21,726,757  

 -

 5,000,000

 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000

 25,000,000
แผนยา และ วัสดุทางการแพทย์ไม่เพิ่ม ขอปรับ LAB 
เพิ่ม = 500,000  บาท  

 
5,380,000 
รอบปรับ มีค 62 

22,226,757 

 6,521,367  

 2,152,842   2,746,629  

 11,420,837  

 -
 2,000,000
 4,000,000
 6,000,000
 8,000,000

 10,000,000
 12,000,000

= 50.73% 

= 51.74% 

จดัซ้ือ
ทัง้ส้ิน 

แผนปี
62 

เป้าหมาย การสัง่ซ้ือ ไตรมาส 2/62 =  50% คิดเป็นร้อยละ 52.57 

= 56.28 





วสัดุ
ส านกังาน 

วสัดุ
ยานพาหน
ะและขนสง่ 

วสัดุ
เชือ้เพลงิ
และหล่อ
ลื่น 

วสัดุไฟฟ้า
และวทิยุ 

วสัดุ
โฆษณา
และ

เผยแพร่ 

วสัดุ
คอมพวิเตอ

ร ์

วสัดุงาน
บา้นงาน
ครวั 

วสัดุบรโิภค 
วสัดุเครื่อง
แต่งกาย 

วสัดุ
ก่อสรา้ง 

วสัดุอื่น รวมจดัซือ้ 

ปี 2559 632,492. 10,363.6 561,451. 94,886.5 25,363.6 249,733. 567,092. 1,119,15 262,003. 269,655. 54,801.0 3,847,00

ปี 2560 664,926. 9,845.45 533,378. 90,142.2 24,095.4 231,336. 539,103. 1,063,20 248,903. 246,503. 446,779. 4,098,21

ปี 2561 970,040. 5,000.00 650,669. 212,575. 15,833.3 711,753. 685,598. 1,047,41 277,832. 136,188. 21,600.5 4,734,50

 -
 500,000.00

 1,000,000.00
 1,500,000.00
 2,000,000.00
 2,500,000.00
 3,000,000.00
 3,500,000.00
 4,000,000.00
 4,500,000.00
 5,000,000.00

จ า
นว

นเ
งิน

 
สถิติการซ้ือย้อนหลงั แผนท่ี 3 แผนจดัซ้ือวสัด ุ

แยกประเภทวสัด ุ  
 

สนง ยานพาพ
นะ 

น ้ามนั ไฟฟ้า โฆษณา คอมพิวเตอร ์ งานบ้าน
งานครวั 

บริโภค แต่งกาย ก่อสรา้ง อ่ืนๆ 

719,392.83 33,666.27 739,324.92 80,132.06 617,861.60 576,511.63 966,617.40 367,890 122,863.19 21,149.59 

 รวม จดัซ้ือ ปี 62  =  4,245,409.49 
    ลดลง จากปี 61  = -10.33. 



รายการ แผนต้นปี เป้าหมาย 6 
เดือน 

จัดซื้อไปแล้ว ร้อยละของการ
จัดซื้อ 

วงเงินเหลือตาม
แผน 

ความเพียงพอ พิจารณา  

วัสดุ สนง 719,392.83 
359,696.42 

245,267 
           34.09  474,125.83   114,429.42  

ไม
่ปร

ับแ
ผน

ทั้ง
หม

ดค
ุมใ

ห้อ
ยู่ใ

นแ
ผน

 

ยานพาหนะ 33,666.27 
16,833.14 

10,800 
           32.08  22,866.27      6,033.14  

น้ ามัน 739,324.92 
369,662.46 

401,497 
           54.31  337,827.92 -  31,834.54  

ไฟฟ้าและวิทยุ 80,132.06 

40,066.03 

12,525.25 

           15.63  67,606.81    27,540.78  

คอมพิวเตอร์ 617,861.60 
308,930.80 

102,535 
           16.60  515,326.60   206,395.80  

งานบ้านงานครัว 576,511.63 

288,255.82 

236,730 

           41.06  339,781.63    51,525.82  

วัสดุบริโภค 966,617.40 
483,308.70 

511,131 
           52.88  455,486.40 -  27,822.30  

เครื่องแต่งกาย 367,890 

183,945.00 

52,000 

           14.13  315,890.00   131,945.00  

ก่อสร้าง 122,863.19 
61,431.60 

33,799 
           27.51  89,064.19    27,632.60  

อ่ืนๆ 21,149.59 
10,574.80 

3,761.05 
           17.78  17,388.54      6,813.75  

รวม 
4,245,409.49 2,122,704.75 1,610,045.30            37.92  2,635,364.19   512,659.45  





รายการ 
หนี้ค้างช าระยก

มา 
ประมาณการ
หนี้สิน ปี 62 

รวมภาระหนี้สิน ปี 
62 เบิกจ่ายไปแล้ว 

ร้อยละของ
การจ่าย หนี้คงเหลือ 

ร้อยละของหนี้
คงเหลือ : ประมาณ

การ 

  เจ้าหนีย้า 
       

6,649,236.60  
     

12,602,646.47  
     

19,251,883.07  5,992,745.71 
               

31.13  13,259,137.36                68.87  

  เจ้าหนี้ วชภ 
       

1,950,143.18  
       

3,397,353.53  
       

5,347,496.71  2,189,157.17 
               

40.94  3,158,339.54                59.06  

  เจ้าหนี้ lab 
         

618,041.90  
       

4,880,000.00  
       

5,498,041.90  1,141,433.10 
               

20.76  4,356,608.80                79.24  

  เจ้าหนีต้ามจ่าย 
       

3,594,295.00  
     

11,700,000.00  
     

15,294,295.00  6,074,263.10 
               

39.72  9,220,031.90                60.28  

  เจ้าหนีค้่าแรงค้าง
จ่าย 

       
2,444,600.00  

       
3,429,300.00  

       
5,873,900.00  2,572,700.00 

               
43.80  3,301,200.00                56.20  

  เจ้าหน้ีค่าครุภัณฑ์ 
สิ่งก่อสร้างฯ 

       
1,375,355.00  

       
2,000,000.00  

       
3,375,355.00  1,102,684.50 

               
32.67  2,272,670.50                67.33  

  เจ้าหนีว้ัสดุอื่น 
         

424,684.10  
       

4,245,409.48  
       

4,670,093.58  1,472,965.21 
               

31.54  3,197,128.37                68.46  

  เจ้าหน้ีอื่น 
         

341,686.01  
       

4,922,647.88  
       

5,264,333.89  515,544.60 
                

9.79  4,748,789.29                90.21  

       รวม 17398041.79 47177357.36 
     

64,575,399.15  21,061,493.39 
               

32.62  43,513,905.76                67.38  





   รายการ  ลูกหนี้-สุทธิค้าง
ช าระ ณ 30 
ก.ย.2561 

ประมาณการลูกหนี้
ปี 2562 

   รวมลูกหนี้ปี 
2562 

ได้รับ ช าระ 
ณ มีค 62 

ร้อยละ ลูกหนี้คงค้าง ร้อยละของ
ยอดคงค้าง 

  ลูกหนี้ UC 
       

6,310,897.61  
     

50,575,347.93  
       

56,886,245.54    52,274,682.27               91.89  4,611,563.27                8.11  

  ปกส 
       

3,488,442.71  
      

2,878,884.96  
        

6,367,327.67     4,628,652.89               72.69  1,738,674.78              27.31  

  กรมบัญชีกลาง 
       

2,002,212.22  
     

10,974,234.15  
       

12,976,446.37     4,030,962.87               31.06  8,945,483.50              68.94  

  ต่างด้าว                      -    
      

1,000,000.00  
        

1,000,000.00        839,547.00               83.95  160,453.00              16.05  

  ไร้สถานะสิทธิ์  - -                        -   

  อปธ 
         

101,081.10  
      

1,320,000.00  
       

1,421,081.10  

 
 

586,588.13              41.28  834,492.97              58.72  

  อ่ืน ๆ   
      

1,000,000.00  
        

1,000,000.00  
516,418.02 

             51.64  483,581.98              48.36  

  รวม 
     

11,902,633.64      67,748,467.04  
      

79,651,100.68  62,876,851.18              78.94  16,774,249.50              21.06  

ค้าง  กองทุน  ผป. ใน 

กองทุน  CR 





แผนลงทนุ 
ด้วยเงินบ ารงุ 

3.14 

สดัส่วนลงทนุ 
10.92 

เงินทุนคงเหลือ 
2.60 

สามารถลงทุนได้    ณ มีค 62 รพมีเงินคงเหลือหลงัหกัหน้ีสิน   17.83 ลบ  
    

Planfin 
Analysis 

Risk EBITDA 

• Normal 

Risk Invest 

• Normal 

Risk Nwc : เดือน 

• Risk 

รายได้ไม่รวมงบ
ลงทุน = 165.77 

รายจ่ายไม่รวมค่า
เสื่อม = 137.0 

28.77 
เกนิดุล 

20% = 5.74 

EBITDA 





     

      เบิกจ่ายไปแลว้  จ านวน 50% เดือน ส าหรบั  

Fix cost  และ  ยา 

 

เงิน OP 
33.50 ลบ 

PP 50 บาท 
ต่อรายหวั ปชก  

8.84 ลบ  

Fix Cost ตามชมรม 
= 4,776,000 

ค่าจ้างสายสนับสนุน 
=  2,493,360 

  

ค่า OT 2,858,400 

 
ค่าจ้างสายวิชาชีพ 

3,414,480 
 

สนบัสนุนวสัดุ 

= 4,430,000 

ยา วสัดกุารแพทย ์
= 3,751,000 

แลป 
= 249,000 

ทนัตกรรม 430,000 

4,707,800 
สนับสนุนเงิน =  13,542,240  

QOF 
ตามผลงาน 

 
 

งบลงทุน UC 
 
 

  เงินแผนไทย 
ตามผลงาน 

53.44% 

 814,000.00  

5,907,840 

     7,634,400 






