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1. ระบบการส่ง Planfin2562  เช่นเดิมตามปี 2561  
2. รูปแบบแผนทางการเงิน จ านวน 7 แผน  เช่นตามปี 2561 
      เพ่ิมรายละเอียดแผน 6. แผนการลงทุนเพ่ิม 
                รายการจัดซื้อ จัดหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ. ปี 2562 
3. ผังบัญชีมีการเปลี่ยนแปลง โดยแยกรายละเอียดเงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
4. การกรอกข้อมูลบริการเพ่ิมเติมให้ครบถ้วนเพ่ือน ามาวิเคราะห ์
5. การวิเคราะห์ Planfin Analysis 8 แบบ 
6. การควบคุมก ากับติดตามแผนทางการเงินและผลการด าเนินงาน เช่น          

ตามปี 2561 



หน่วยบริการลง
ข้อมูล  

Planfin 62 

จังหวัด 
ตรวจสอบ  
สรุปส่งเขต 

เขต  ตรวจสอบ 
และสรุป 

ผู้ตรวจฯ      
ลงนามอนุมัติ 

ส่วนกลางสรุป/
วิเคราะห์แผนฯ 
เสนอผู้บริหาร 

Timeline :  จัดท า Planfin ปี 2562 

วันที่ 2 - 14 
ต.ค. 2561 

วันที่ 15-19        
ต.ค. 2561 

วันที่ 22 -25   
ต.ค. 2561 

วันที่ 26-29 
ต.ค. 2561 

วันที่ 30-31  
ต.ค. 2561 



PlanfinPlus : บูรณาการจัดสรร วิเคราะห์ความเสี่ยง ก ากับติดตาม ปรับแผน 

PlanfinPlus    
HRG &   

 Planfin analysis 

1. จัดท าบูรณากับ
การจัดสรรปรับ

เกลี่ย UC61 , HGR 

2. การวิเคราะห์ 

Planfin Analysis 

8 แบบ 

3. ก ากับ ติดตาม 

Planfin Control  

System 

4. ปรับแผน 

กลางปี 

Work sheet  เชื่อมโยง HGR และ Planfin Analysis  8 แบบ  
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Worksheet PLANFIN61 

Worksheet 

REVENUE 

PLANFIN61 

2.ซ้ือยา 

วขภ. ฯ 

EXPENSE 

3.ซ้ือ

วสัดุอ่ืน 

4.บริหาร

เจา้หน้ี 

5.บริหาร

ลูกหน้ี 

6.แผน

ลงทุน 

7.

สนับสนุน 

รพ.สต. 

1.รายได-้

ค่าใชจ้า่ย 

PlanfinPlus : Work sheet  เชื่อมโยง Planfin Analysis  8 แบบ 

Planfin  
Analysis 
8 แบบ 

เชื่อมโยง 

ทราบความเสี่ยง
น าไปปรับ และ 

บริหารแผน 

HGR 
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โมเดล : บริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสีย่ง Planfin 

EBITDA บวก 
% ลงทุนเงินบ ารุง 

ต่อ EBITDA มีเงินเหลือ 
ไปเพิ่ม NWC 

(ทุนส ารองเพิ่ม) 

มีเงินช าระหนี้  
(หนี้ลด) 

แผนปรับประสิทธิภาพ 

ก ากับ PlanFin , Cost Management 

1. บริหารความเสี่ยงกระแสเงินสดการด าเนินงาน :มีแผนรับ-จ่ายให้ EBITDA บวก 
2. บริหารความเสี่ยงการลงทุน :มีกระแสเงินสดที่เพียงพอในการลงทุน(ลงทุนเหมาะสม) 
3. บริหารความเสี่ยงทุนส ารองสุทธิ :มีเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม 
4. วิเคราะหค์วามเสี่ยง (PlanFin Analysis)  ตรวจ PlanFin หน่วยบริการที่ส่งมา 
5. ให้หน่วยบริการ ปรับ PlanFin ตามตารางวิเคราะหค์วามเสี่ยง 

< 20% EBITDA ... สสจ.อนุมัติ 
> 20% EBITDA ... เขต.อนุมัติ 

ผลด าเนินการ บวก 
หนี้ ลด 
ปลด 7  
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PlanFin 
แบบ 

EBITDA 
 

  
บวก=Normal  
  ลบ = Risk  

% Investment  
ตอ่ EBITDA 

 
<20%  Normal 
>20%  Risk  

 

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน 
< 1 = Risk 
> 1 = Normal 

 การปรบั PlanFin 

1   Normal   Normal Normal  ไมต่อ้งปรับ 

2 
(Low Risk) 

  Normal   Normal Risk  ทบทวนการลงทนุอกีครัง้  

3 
(Low Risk) 

  Normal   Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครัง้  
ท า Feasibility study 

4 
(Medium 

Risk) 

  Normal   Risk Risk  ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA 
 เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ 
 จะไปเพิม่ NWC   
 ท า Feasibility study 

5 
(Low Risk) 

Risk  Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 

6 
(Medium 

Risk) 

Risk  Normal  Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +  
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้                            
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ 
จะไปเพิม่ NWC  

7 
(Medium 

Risk) 

Risk  Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +  
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้  
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA 
ท า Feasibility study 

8 
(High Risk) 

Risk  Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +  
และ ชะลอการลงทนุ  

PlanFin Analysis : วิเคราะห์และปรับ PlanFin เพ่ือบริหารความเสี่ยง  8 แบบ    
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แนวทางการปรับ PlanFin : เพื่อบริหารความเสี่ยงจาก PlanFin Analysis   

Risk 
Factors 

 Key Factors How to  

1.ความเสีย่ง 
ดา้นกระแสเงนิสด 

EBITDA 
ปรบัให ้EBITDA บวก 
เพือ่มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ 
ในการด าเนนิงานและลงทนุ  
ลดความเสีย่งในการขาดสภาพ
คลอ่ง  

-จดัซือ้รว่มในอตัราทีต่อ่ปีเพิม่ข ึน้ ท า RDU ลดมลูคา่ใชย้า  
-ควบคมุก ากบัสดัสว่นคา่แรงตอ่รายจา่ยใหเ้ป็นไปตาม  
  FTE ในระดบัทีเ่หมาะสม ให ้FTE ไมเ่กนิ 100 % 
  ถา้ FTE เกนิ 100 % ตอ้งมแีผน LOI  เพิม่ productivity                       
- เพิม่สดัสว่นรายได ้NonUc เพิม่สว่นแบง่การตลาด 
จากการท า Service plan เพิม่การตรวจสขุภาพประจ าปี 
แนวทางเก็บเงนิผูป่้วยนอกเวลา กระจายความเสีย่งโครงสรา้ง
รายได ้(Revenue Diversify) 

2.ความเสีย่ง 
ดา้นการลงทนุ 

Investment < 20% EBITDA 
เพือ่ป้องกนั Over Investment 
และ ท าใหเ้กดิภาระคา่ใชจ้า่ยผกูพนั
ในระยะยาว 

-ทบทวน  ศกึษาความคุม้คา่ในการลงทนุมกีารลงทนุจากทกุ
แหลง่เงนิทีเ่หมาะสมโดยขออนมุตัจิงัหวดั เขต  
-ถา้ EBITDA และ NWC ตดิลบ ใหช้ะลอการลงทนุดว้ยเงนิ
บ ารงุ  ตอ้งใชง้บประมาณลงทนุเทา่น ัน้หรอืตอ้งปรบัเกลีย่
ภายในจงัหวดัเพือ่ลงทนุแทน  

3.ความเสีย่ง 
ดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน 

สดัสว่น NWC เหลอืหลงั 
Investment ตอ่ รายจา่ย:เดอืน 
เพือ่ใหม้เีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลดความเสีย่ง
ในการขาดสภาพคลอ่ง  อนัจะ
น าไปสูว่กิฤตกิารเงนิ 

-ก าหนดนโยบายวงจรเงนิสด (Cash cycle) ทีเ่หมาะสม เก็บ
หนี ้ช าระหนี ้วสัดคุงคลงัใหห้นว่ยงานมเีงนิสดเพยีงพอในการ
ด าเนนิงาน   
-หาแหลง่เงนิทนุ  มแีผนการจดัหาเงนิบรจิาคประจ าปี  
-กรณีไมม่/ีไมพ่อ หนว่ยบรกิารทีไ่มม่เีงนิทนุไมพ่อ เขตเป็น
คนกลาง (ธนาคารเขตสขุภาพ) ในการท า LOAN with LOI 
มกีารผอ่นช าระคนืตามก าหนด 
-โรงพยาบาลทีม่วีกิฤตการเงนิตอ้งท า Business plan  และ 
LOI  
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ระบบก ากับ และ ติดตาม PlanFin : 
PlanFin Control System ที ่ http://dhes.moph.go.th/pcs 

 

: ตดิตามการสง่รายงานงบการเงิน รายเขต จงัหวดั ร.พ. 

: ตดิตามการบรหิาร PlanFin 

: ระบบรายงานผูบ้รหิาร 

: ระบบรายงานสนบัสนุนพืน้ที ่ 8 



PlanFin Control System  
http://dhes.moph.go.th/pcs 

• ดึงรายงานงบการเงินที่ส่งมาประมวลผล 03.00 น. ทุกวัน 
• รายงานสถานะโรงพยาบาลที่ส่งข้อมูลงบการเงินรายเดือน 
• รายงานการบริหารก ากับแผน 
• รายงานรายเขต 
• รายงานรายจังหวัด 
• รายงานรายโรงพยาบาล 
• EXPORT รายงานทั้งหมด 
• ข้อเสนอแนะ : 

https://www.facebook.com/groups/1858161794401182 
 
 
 
 
 
 

9 



เป้าหมาย : การบริหาร ติดตามและก ากับแผนทางการเงนิ Planfin 

เน้น คุณภาพแผน ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  เพื่อป้องกันและลดวิกฤติการเงิน 
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ขั้นตอนที่ 1 : ประเมินผล-แผน รายได้ และ รายจ่ายทุกหมวดจาก PlanFin61 

ขั้นตอนที่ 2 : วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัย ที่ ท าให้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย    

                 หมวดรายได้ที่ผลงานต่ ากว่าเป้า หมวดรายจ่ายที่เกินแผน 

ขั้นตอนที่ 3 : วิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงในครึ่งปีหลัง น ามาใช้ปรับแผน 

                 รายได้  รายจ่าย  การลงทุน และ แผนงานโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4 : ใช้ตาราง PlanFin Analysis วิเคราะห์ความเสี่ยงแผนที่ปรับและ 

                 การปรับเพื่อลดความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 : คาดการณ์ผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นปี   

 

ปรับแผนกลางป ี:  5 ขั้นตอน คือ 
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Excel Work sheet  ทีเชื่อมโยง HGR และ Planfin analysis 
                          https://hfo60.cfo.in.th/default.aspx 

ลงข้อมูลที่เวป ... http://planfin.cfo.in.th 

ก ากับติดตาม   … http://dhes.moph.go.th/pcs 

 Data Support : การจัดท า Planfin  

ข้อมูล HGR   …  http://dhes.moph.go.th/hgr 
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ด้วยความขอบคุณ 

ที่มาข้อมูล : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ  

คณะท างานพัฒนาระบบริหารจัดการข้อมูลการเงินการคลังสุขภาพ  
กระทรวงสาธารณสุข 
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