
ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

1 การชี้แจง/ถายทอด วัตถุประสงค 
เกณฑการประเมิน

 -ผูรับประเมินคปสอ.มีการเตรียมการดานขอมูล และมี
ความเขาใจในการประเมินดี
 -มีการทบทวนบทเรียนจากปกอนมาปรับกระบวนการ
ชี้แจง และถายทอด ใหมีคุณภาพ และทั่วถึง

 -เกณฑ พชอ. มีการปรับบอย และขาดชวงในการแจงกับ
ผูรับประเมิน หรือแจงกระชั้นชิด
 -เกณฑการประเมินดานผลงานวิชาการ ผูรับประเมินควร
ศึกษาเกณฑใหเขาใจ เพิ่มการชี้แจงรายละเอียดการประเมิน
ใหผูรับประเมินใน รพ.ทราบ

2 เกณฑการประเมินคปสอ.ติดดาว  -  -เกณฑ คปสอ. KPI มีหลายตัวชี้วัด เกณฑอื่น ๆ ตองมีการ
ยกระดับมาตรฐานการประเมิน เนื่องจากเปนแผนพัฒนา 5 ป

3 การวางแผน/ดําเนินการตามแผน ของผู
ประเมิน และผูรับประเมิน

ผูประเมินมีความพรอมในการเตรียมผลงานวิชาการสําหรับ
เตรียมรับการประเมินไดดี  การวางแผนของ สสจ.ดีขึ้นกวา
ปกอน

 -คปสอ. อยากใหมีการออกประเมินแบบวันเวนวัน หรือมีวัน
พักในแตละอาทิตยที่ประเมิน อาจตองเพิ่มกระบวนการ
ในชวงรอยตอระหวางการเยี่ยมเสริมพลัง และการประเมิน

4 บรรยากาศในการประเมิน  -คปสอ. มีความพรอมเกือบทุกแหง ใหมีคนรับผิดชอบครบ
 ตอบคําถามไดทันทวงที บรรยากาศในการประเมินดี

 -

5 ความเหมาะสมของผูประเมินแตละ
ประเด็น

 -  -ผูประเมินควรออกประเมินใหครบทุกกลุมงานที่รับผิดชอบ 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ถาตัวจริงไมวางควรสงผูแทน
 -พัฒนาการสรางทีมประเมิน คปสอ.ใหมากขึ้น

สรุปถอดบทเรียนการประเมิน คปสอ.ติดดาว ป 2561

ในวันจันทรที่ 6 สิงหาคม 2561  ณ หองประชุมพล.ร.ต.นพ.วิฑุร แสงสิงแกว สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

6 ความเหมาะสมของกลุมเปาหมายที่รับ
การประเมิน

 -ผูรับประเมินมีการเตรียมทีมตอนรับผูประเมินไดดี และ
เหมาะสม

 -พัฒนาการสรางทีมประเมิน คปสอ.ใหมากขึ้น
 -ทันตแพทยควรเขามารวมรับฟงผูประเมินดานทันต
สาธารณสุข

7 ระยะเวลาและรูปแบบในการประเมิน  -มีระยะเวลาเหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู เนน
กระบวนการประเมิน และมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
และรับฟงเพื่อสนับสนุน

 -ควรเพิ่มกระบวนการประเมินในเชิงคุณภาพ เชน วิเคราะห
ตนเองไดวาเหตุผลที่ผานและไมผานเกณฑเนื่องจากอะไร

8 ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานสําเร็จ

9 ปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานไมสําเร็จ

10 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะอื่น ๆ ในการ
พัฒนา

 -ผลลัพธจากการประเมินสะทอนการดําเนินงานของ คป
สอ.ไดดี

 -ควรเพิ่มเติมการวิเคราะหขอมูลเพื่อประกอบในการทําแผน
 ปรับปรุงเปนโอกาสพัฒนาในป 2562

11 ถากระทรวงสาธารณสุขยังมี หรือไมมี
การประเมิน รพ.สต.ติดดาว ในป 2562
  ทานจะมีการกําหนดรูปแบบการ
ประเมินอยางไร

 -การเตรียมความพรอม และการสื่อสารของผูประเมินจาก สสจ.ลงสูพื้นที่ ทําใหพื้นที่พรอมรับการประเมิน
 -ทีมนําของ คปสอ. มีความเขมแข็งมีสวนชวยในการดําเนินงานไดมาก
 -เปนนโยบายของของผูบริหาร
 -ผูนําทั้ง ผอ.รพ. และ สสอ.มีความสําคัญในการขับเคลื่อนมาก
 -การขับเคลื่อนดวยระบบมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนงาน แมเปลี่ยนผูนําแตงานยังประสบความสําเร็จได

 -

 -การดําเนินงานในปตอไปใหใชทิศทางเดิม
 -การประเมิน คปสอ.ติดดาวมีการประเมินมาตั้งแตป 2559 และจะพยายามขับเคลื่อนตอไป โดยสรางมาตรฐาน และ
คุณภาพในการทํางานภาพ คปสอ. ใหมากขึ้น และเนน Health Literacy
 -เพิ่มบทบาทของ คปสอ. ในการขับเคลื่อนแกปญหา DM/HT เชื่อมโยงกับ รพ.สต.ใหชัดเจน





.



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

1 การชี้แจง/ถายทอด
 วัตถุประสงค 
เกณฑการประเมิน

 - ผูรับประเมินมีความเขาใจในเกณฑคอนขางมาก
 - มีเอกสารเกณฑการประเมินชัดเจน ทําความ
เขาใจไดงาย
 - มีระยะเวลาในการตรวจสอบขอมูลในแตละ
ระดับการถายทอด เพื่อใหเปนในทิศทางเดียวกัน
 - ไดเกณฑการประเมินคอนขางรวดเร็ว

 - ควรมีการสื่อสาร และมีกระบวนการดําเนินงานไมใหขาดชวง
 - การถายทอดเกณฑการบริการในสถานบริการยังไมทั่วถึง เนื่องจากมีการ
ปรับปรุงเกณฑกอนลงประเมิน แตเกณฑมีความชัดเจนมากขึ้น และผูประเมินมี
ความเชี่ยวชาญ
- เกณฑประเมินควรเสร็จในไตรมาสแรก
- คปสอ. ควรมีการถายทอดเกณฑใหถึงผูรับผิดชอบงาน  
- การเขาถึงชองทางการถายทอด คูมือ
- เกณฑยังมีการเปลี่ยนแปลงอยูบาง ไมนิ่ง
- เพิ่มการถายทอดทางเวที Shop Share เฉพาะประเด็นติดดาว รวมถึงการ
ถายทอดในรูปแบบอื่นๆ ในชวงไตรมาสแรก
- การนัดหมายพื้นที่ในการประชุมควรมีระยะเวลาแนนอน และใหมีระยะเตรียมตัว

สรุปถอดบทเรียนการประเมิน รพ.สต.ติดดาว ประจําป 2561

ในวันจันทรที่ 6 สิงหาคม 2561  ณ หองประชุมพล.ร.ต.นพ.วิฑุร แสงสิงแกว สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
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2 เกณฑการประเมิน
รพ.สต.ติดดาว

 - เกณฑจากกระทรวงทําใหเกิดมาตรฐาน
เดียวกัน และสามารถอางอิงกับระดับเขต 
ประเทศได
- คปสอ.มีการชี้แจงเกณฑการประเมินไดดี

 - ควรปรับปรุงในเกณฑที่ยังมีรูปแบบการคิดคะแนนที่ไมละเอียด และใชดุลย
พินิจของผูประเมินเปนสวนใหญ  ตองปรับดุลยพินิจของผูประเมินใหตรงกัน
- เพิ่มวัตถุประสงคของการคิดคะแนนในแตละเกณฑ มีรายละเอียดใหชัดเจน 
และมีการยกระดับในการนําไปใชประโยชน  สงผลตองาน และถึงประชาชนได
- ปรับเกณฑของกระทรวงมาใชนิยามของจังหวัดสระแกวเพื่อใหตรงกับบริบท
ของพื้นที่
- เกณฑการเงินตองมีการสนับสนุนจาก คปสอ.เพื่อใหบรรลุผลลัพธ
- ทบทวนการประเมินประเด็นแพทยแผนไทย เนื่องจากบางแหงมีผูชวยแพทย
แผนไทย เกณฑจะประเมินหลายประเด็น หากไมมีผูชวยแพทยแผนไทยจะ
ประเมินแคการจายยา
- เกณฑที่ตองมีการเลื่อนระดับ ควรเปนเกณฑที่ตอเนื่องจากปกอน และมีระบบ
การคิดคะแนนแบบเดิม 
- ควรแจงวันและระยะเวลาในการตัดขอมูลใหชัดเจน 
- ไมไดขอสรุปจากคําชี้แจงในเกณฑการประเมิน
- ความชัดเจนของเกณฑระหวาง IC และ Green Clean ที่คลายกันแตไม
สอดคลองกัน



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

3 การวางแผน/
ดําเนินการตาม
แผน ของผูประเมิน
 และผูรับประเมิน

 -การทดสอบเครื่องมือการประเมินทําให
สามารถแลกเปลี่ยนระหวางผูประเมิน เกิด
มาตรฐานการประเมินเดียวกันทั้ง 3 ทีม
- การประเมินทีมตอ 1 อําเภอ ทําใหเห็น
ภาพรวมของคปสอ. ไดงาย และลดขอบกพรองใน
เรื่องคุณภาพ และมาตรฐานทีมประเมิน
- มีการชวยเหลือระหวาง รพ.สต. และชวยเหลือ
โดยสสอ.
- มีแผนควบคุมกํากับที่ชัดเจน

 - มีมุมมองวาอําเภอที่ถูกทดสอบเครื่องมือไดเปรียบในการประเมินมากกวา 
อําเภออื่น
- เพิ่มความชัดเจนวาทําแลว รพ.สต.ไดอะไร และประชาชนไดอะไร
- การบริหารจัดการผูประเมินเฉพาะเนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีการขึ้นเวร และงาน
เรงดวนทําใหประเมินไดไมครบตามเปาหมาย
- ปรับปรุงการวางแผนการประเมินใหเริ่มตั้งแตตนป
- นําผูประเมินจากปกอนมาพิจารณาเกณฑรวมกัน แลวถายทอดใหรพ.สต. ทุก
แหง เพิ่มระยะเวลาการพัฒนาผูประเมิน
- เกณฑที่สมบูรณควรออกในไตรมาสแรกเพื่อใหมีระยะเวลาการทํางาน
- ทีมประเมินไมคอยฟงการนําเสนอ

4 บรรยากาศในการ
ประเมิน

 - บรรยากาศดี มีภาพของการชวยเหลือระหวาง 
รพ.สต. และชวยเหลือโดย คปสอ.
- บรรยากาศการประเมินดีขึ้นจากปกอน 
- ไมมี Feedback ดานลบในสื่อสาธารณะ



ลําดับที่ ประเด็น
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5 ความเหมาะสม
ของผูประเมินแต
ละประเด็น

 - มีการเตรียมทีมประเมินไดดี เขาใจเกณฑ และ
ไมใชแคใหคะแนนอยางเดียวแตมีระบบการ
แนะนํา ขอพัฒนาใหกับรพ.สต.ที่ชัดเจน
- การใชผูประเมินเฉพาะจากพื้นที่เพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนระหวาง คปสอ. ในการพัฒนาพื้นที่
ตนเองได
- ยังควนใชผูประเมินวิชาชีพเฉพาะ แตอาจเนน
กระบวนการประเมิน ลดการนิเทศงาน

 - มีการใชผูประเมินจากพื้นที่คอนขางมาก ควรเนนพัฒนาผูประเมินจาก
เจาหนาที่ของ สสจ. และลดผูประเมิน เพื่อสรางกระบวนการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพ 1 คน สามารถดูหลายเรื่อง
- สรางทีมประเมินของสสจ. ไมเกินทีมละ 5 คน แตประเมินไดมาก เนนพัฒนา
ทักษะการคนหาขอมูล และการประเมิน
- เนนความเขาใจของผูประเมินวาเกณฑการประเมินมีการเชื่อมโยงทั้งหมด ไมใช
แยกสวนประเมิน
- สรางผูรูภายในทีมที่รูรายละเอียดเกณฑ และวัตถุประสงคการประเมินของแตละ
เกณฑ และสามารถเชื่อมโยงเกณฑทั้งหมดได
- ตองการทีมประเมินทีมเดียวประเมินทั้งจังหวัด
-หากผูประเมินที่ไมสามารถไปไดควรมีการแจง คปสอ.ลวงหนาอยางนอย 2 วัน
- ควรลดความตึงเครียดในการประเมิน
- ผูประเมินควรยึดคนเดิมตลอดระยะเวลาการประเมิน เนื่องจากดุลยพินิจของผู
ประเมินไมเหมือนกัน

6 ความเหมาะสม
ของกลุมเปาหมาย
ที่รับการประเมิน

 มีความเหมาะสม  - ผูรับผิดชอบงานในแตละ CUP มีสวนรวมกับการรับประเมินมากขึ้น (คปสอ)
- เจาหนาที่ที่รับประเมินเปนเจาหนาที่มาใหมยังไมเขาใจในภาระหนาที่ในการ
ทํางานและรายละเอียดในการทํางานมากพอที่จะตอบประเด็นการประเมิน



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

7 ระยะเวลาและ
รูปแบบในการ
ประเมิน

 - ระยะเวลาวันละ 3 ทีม 3 รพ.สต. ถือวา
เหมาะกับการเตรียมตัวในปนี้
- การออกคะแนนหลังการประเมิน และให
ขอเสนอแนะในการพัฒนาตอ ทําใหลดขอสงสัย 
และเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินไดดี

 - หลังจากประเมินครั้งแรกควรพัก 1 วัน เพื่อใหมีการพูดคุยระหวางทีมประเมิน
เพื่อปรับมาตรฐานระหวางทีม
- ควรมีการพักการประเมิน 1 วันในแตละอาทิตยเพื่อจัดการภาระงานของตนเอง
- บางพื้นที่การลงประเมินกอนหลัง ควรสลับกอนหลัง(ตามบริบทของพื้นที)่
- เพิ่มการแจงประเด็นการหักคะแนน ใหรพ.สต.รับทราบ
- ควรเปลี่ยนระบบการประเมินเปนแบบ Serprise visit และประเมินไปทีละ
อําเภอ
- ควรมีการแยกประเมินในสวนของงานคุณภาพบริการ เชน lab ic หมวด 4
- ปรับปรุงการประเมินใหสอดคลองกับระยะเวลาที่กําหนด



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

8 ปจจัยที่ทําใหการ
ดําเนินงานสําเร็จ

9 ปจจัยที่ทําใหการ
ดําเนินงานไมสําเร็จ

.

 - ความตั้งใจของทีม ความพรอมของผูประเมิน และมี focal point ของแตละประเด็นการประเมิน
- อําเภอชวยเหลือรพ.สต. และระหวางรพ.สต.ชวยเหลือกัน
- ความชัดเจนของเกณฑ และการชี้แจงรวดเร็ว ทั่วถึง จะทําใหเกิดการพัฒนาไดตั้งแตตนป
- รพ.สต.สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามนโยบายที่เปลี่ยนไปไดดี
- บุคลากรที่ดี มีการวางแผน มีทัศคติที่ดี การแลกเปลี่ยนเรียนรู ในเครือขาย
- เจาหนาที่มีจํานวนมาก มีโอกาสประสบความสําเร็จมาก เพราะแตละคนภาระงานนอย
- วิสัยทัศนของผูบริหารระดับ คปสอ. และ ผอ.รพ.สต.
- การสนับสนุนของ คปสอ. ในเรื่องอุปกรณ เงิน และระบบงาน
- เนนการพัฒนาเพื่อใหผานเกณฑและนําไปใชประโยชนไดถูกตอง
- การทํางานสะสมไวตั้งแตตนป
- การพัฒนาเชิงคุณภาพจากประเด็นขอเสนอแนะจากการประเมิน และพูดคุยแลกเปลี่ยนกันภายใน คปสอ. หรือแลกเปลี่ยนระหวาง
อําเภอ
-การชวยกันในรูปแบบ Node เชนทันตาภิบาล พยาบาล เพื่อชวยเหลือรพ.สต.ที่อยู 2 คน
- ผูบริหารควรมีสวนรวมในการประเมินติดดาว และควรมีการขับเคลื่อนในการประเมิน
- ความมุงมั่นของเจาหนาที่ รพ.สต. และการเก็บรายละเอียดในการทํางาน

 - ปรับทัศนคติของผูรับประเมิน (บางคนมองเปน การลงทุน เปนการสรางภาพ ตองใชงบประมาณ )
- ผูบริหารทุกระดับ หัวหนางาน หัวหนากลุมงาน ของโรงพยาบาลแมขาย รับทราบนโยบายและเกณฑการประเมิน (คปสอ)
- เจาหนาที่อยูนอยอาจจะลําบากในการรับการประเมิน เพราะตองดูแลในทุกระบบภาระงานมาก
- การไมเปดรับการเปลี่ยนแปลง
- ความชัดเจนของผลการประเมิน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนอะไรบาง เกิดการขับเคลื่อนไปสูการพัฒนาในทางใดบาง



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

10 ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
ในการพัฒนา

 - ผูประเมินจากสสจ.เห็นขอพัฒนาจากสวนขาด
ของการประเมิน และสามารถมาทําแผน
สนับสนุนของกลุมงานใหแกพื้นที่ได

 - เพิ่มการถอดบทเรียนในประเด็น OTOP ODOP วาสามารถแกปญหาไดจริง
อยางไร ระยะเวลาเทาใด มีกระบวนการในปตอๆไปอยางไร
- ประเด็นการบริการในสถานบริการตองพัฒนาเกณฑใหสอดคลองกับบริบทใน
รูปแบบของ มีพยาบาลเวชปฏิบัติ ไมมีพยาบาลเวชปฏิบัติ และไมมีพยาบาล
- เพิ่มกลุมงาน และสสอ.ชวยสนับสนุนในการบันทึกขอมูล HDCของพื้นที่ ให
บันทึกไดถูกตอง 
- อยากใหจัดอบรมหลักสูตรผูบริหาร  ระดับ รพ.สต.
- รพ.สต.ตองมีการดูเกณฑ และศึกษารายละเอียดมากอน
- ไมควรมีการแขงขันกันภายในอําเภอ เนนรูปแบบการพัฒนาแบบชวยเหลือกัน
- .เกณฑการประเมินไมควรใชเกณฑการประเมินเดียวกัน
- การแบงกลุมประเด็นการประเมินในการใหคะแนนของแตละ รพ.สต. ที่มีขนาด
ไมเทากัน



ลําดับที่ ประเด็น

สิ่งที่ดีแลว สิ่งที่ควรปรับปรุง

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

11 ถากระทรวง
สาธารณสุขยังมี 
หรือไมมีการ
ประเมิน รพ.สต.ติด
ดาว ในป 2562  
ทานจะมีการ
กําหนดรูปแบบการ
ประเมินอยางไร

 - ควรปรับเกณฑจากของกระทรวงมาเปนรูปแบบของจังหวัดสระแกว เพื่อตอบปญหาของพื้นที่ 
 - อยากใหเวน 1 ป คงสภาพ (5 ดาว ) เริ่มป 62
 - ควรมีการคงสภาพรพ.สต. 5 ดาว เวนการประเมิน 1-2 ป โดยอาจให คปสอ.เปนผูประเมินตรวจสอบ และ 4 ดาวตองประเมินซ้ํา
จนได 5 ดาว
 - คปสอ. ควรมีระบบการจัดสรรอุปกรณ และครุภัณฑทางการแพทยที่ตอบสนองตอเกณฑการประเมินดานบริการ
 - ได 5 ดาวแลวไดอะไร? แรงจูงใจของเจาหนาที่ในการรับประเมิน  *การสนับสนุนในดานตางๆใหแกผูถูกประเมิน
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