
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

หวขอ/ ประเด็น ผลการทบทวน ผลการวิเคราะห GAP

จุดยืนที่ 7 เสริมสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมในการทํางาน และ

การบริการใหเอื้อตอการมีความสุขของบุคลากรและผูใหบริการและมี

การจัดการสวัสดิการประโยชนเกื้อกูลที่สูงกวาเกณฑมาตรฐานแหงรัฐ 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมที่เขมแข็งใหสามารถปฏิบัติงานอยาง

เต็มศักยภาพเพื่อประโยชนแกระบบสาธารณสุข สรางและพัฒนา

บุคลากรทางการแพทย และกําลังคนทางสุขภาพทั้งในและนอกระบบ

สาธารณสุขของจังหวัด ที่มีสมรรถนะที่ดี เพื่อรองรับความตองการ

ทางสุขภาพในปจจุบัน และอนาคต

จุดยืนที่ 7 เสริมสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมในการทํางาน และ

การบริการใหเอื้อตอการมีความสุขของบุคลากรและผูใหบริการและมี

การจัดการสวัสดิการประโยชนเกื้อกูลที่สูงกวาเกณฑมาตรฐานแหงรัฐ 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมที่เขมแข็งใหสามารถปฏิบัติงานอยาง

เต็มศักยภาพเพื่อประโยชนแกระบบสาธารณสุข สรางและพัฒนา

บุคลากรทางการแพทย และกําลังคนทางสุขภาพทั้งในและนอกระบบ

สาธารณสุขของจังหวัด ที่มีสมรรถนะที่ดี เพื่อรองรับความตองการ

ทางสุขภาพในปจจุบัน และอนาคต

1.ยังเปนนามธรรมอยู จับตองไมได วัดไมได แนวทางไมชัดเจน สิ่งที่ดีอยู

แลวควรทําตอ สิ่งที่ลมเหลวควรตัดทิ้ง บางประเด็นพื้นที่ทําไมได

2.ขาดการสรางทีมนําสรางสุขระดับพื้นที่

3.หาจุดรวมความตองการและทําเฉพาะประเด็นสําคัญ

4.การดําเนินงานที่ถูกการบังคับไมเกิดความสุขกับการดําเนินงาน

5.นโยบายไมชัดเจน ทําแคตอบโจทยผูบริหาร

6.บรรยกาศการทํางานไมนาอยู นาทํางาน การปรับโครงการทาง

กายภาพตองใชงบประมาณ

7.โครงสรางอัตรากําลังยังไมชัดเจน ภาระงานมากเกินไป การมอบหมาย

งานไมตรงกับJD ควรสรางเครื่องมือที่สนับสนุนการปฏิบติงานใหกับ จนท

8.ผูที่ไดรับมอบหมายงานขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย

9.ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทาง การเงิน  บัญชี พัสดุ IT

จุดยืน(DO NOW)

1. จัดทําแผนแมบทในการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงความสุข 

(happiness is all around)

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ เพื่อเปนองคกรแหง

ความสุข (happiness is all around) ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล 

ที่สอดคลองกับแผนแมบทจังหวัด

การทบทวนจุดยืน เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ

วิเคราะห GAP จุดยืน กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินโครงการ
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2. จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ เพื่อเปนองคกรแหง

ความสุข (happiness is all around) ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล 

ที่สอดคลองกับแผนแมบทจังหวัด

2. สรางทีมนําในการขับเคลื่อนองคการแหงความสุข (happiness is 

all around) ทุกหนวยงาน ทั้งระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยบริการ

3. สรางทีมนําในการขับเคลื่อนองคการแหงความสุข (happiness is 

all around) ทุกหนวยงาน ทั้งระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยบริการ

3. สรางวัฒนธรรมองคกรแหงความสุข สรางภาพลักษณองคกรที่ดี 

สรางความภาคภูมิใจและความรูสึกมีคุณคาตอตนเองแกบุคลากร

4. เสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมรวม ในการเปนองคกรแหง

ความสุข (happiness is all around)

4. จัดโครงสรางองคกร การมอบมายงาน ใหบุคลากรทํางานตรงกับ

ความรูความสามารถและมีโอกาสแสดงศักยภาพในการสรางสรรค

ผลงานใหมๆ

5. จัดโครงสรางองคกร การมอบมายงาน ใหบุคลากรทํางานตรงกับ

ความรูความสามารถและมีโอกาสแสดงศักยภาพในการสรางสรรค

ผลงานใหมๆ

5. สรางระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเองแกบุคลากรและกําลังคน

ดานสุขภาพใหมีขีดความสามารถ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

ระบบสุขภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพ

6. สรางระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเองแกบุคลากรและกําลังคน

ดานสุขภาพใหมีขีดความสามารถ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

ระบบสุขภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพ

7. สรางวัฒนธรรมองคกรแหงความสุข สรางภาพลักษณองคกรที่ดี 

สรางความภาคภูมิใจและความรูสึกมีคุณคาตอตนเองแกบุคลากร

8. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางการทํางานเปนทีมใหบุคลากรใน

หนวยงานสามารถปฏิบัติงานแทนหรือชวยเหลือกันได เพื่อชวยแบง

เบาภาระงานบุคลากร
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จุดยืนที่ 8 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปน

องคกรธรรมาภิบาลอยางแทจริง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

ดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถเขาถึงสะดวก รวดเร็ว

 สูองคกรสุขภาพดิจิตอลที่สมบูรณแบบ พัฒนาใหหนวยบริการ

สุขภาพมีความมั่นคงดานการเงินการคลัง

จุดยืนที่ 8 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปน

องคกรธรรมาภิบาลอยางแทจริง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

ดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถเขาถึงสะดวก รวดเร็ว

 สูองคกรสุขภาพดิจิตอลที่สมบูรณแบบ พัฒนาใหหนวยบริการ

สุขภาพมีความมั่นคงดานการเงินการคลัง

1.ขาดทีมนําในการดําเนินงานระดับจังหวัด(จัดตั้งคณะทํางาน)

2.ขาดความเขาใจในการดําเนินงาน หาเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

3.จางเจาหนาที่ที่ทํางานเฉพาะทางเชน การเงิน บัญชี พัสดุ แมบาน ใน

ระบบบริบัท

4.mis ไมตอบโจทยในการนําไปใชในการบริหารจัดการ จับตองไมได  มี

ขอจํากัดเรื่อง งบปม. ในการจัดซื้ออุปกรณ ขาดบุคลากรเฉพาะทาง 

บุคลากรขาดความรูความเขาใจ(hardware softwaer pepleware) 

5.คุณภาพขอมูลบางรายการไมนาเชื่อถือ ไมสามารถนําไปใชงานได

จุดยืน(DO NOW) จุดยืน(DO NOW)

1. จัดทําแผนพัฒนาองคกรสุขภาพจังหวัดสระแกว 20 ป ใหเปน

องคกรธรรมาภิบาล

1. จัดทําแผนพัฒนาองคกรสุขภาพจังหวัดสระแกว 20 ป ใหเปน

องคกรธรรมาภิบาล

2. จัดทําแผนการพัฒนาองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแกวสู

ยุคดิจิตอลโดยการรวมมือของภาคีเครือขายอยางมีพันธะสัญญา

2. จัดทําแผนการพัฒนาองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแกวสู

ยุคดิจิตอลโดยการรวมมือของภาคีเครือขายอยางมีพันธะสัญญา

3. สรางวาระองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลทุกระดับโดยกําหนดใหเปน

พันธะสัญญาในการบริหารองคกรสุขภาพของผูบริหารทุกระดับ

3. สรางวาระองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลทุกระดับโดยกําหนดใหเปน

พันธะสัญญาในการบริหารองคกรสุขภาพของผูบริหารทุกระดับ

4.พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพและมีการ

ควบคุมภายในและการสอบทานที่เหมาะสม

4.พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพและมีการ

ควบคุมภายในและการสอบทานที่เหมาะสม

5. การสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง เพิ่มรายไดจากการ

จัดบริการพิเศษและผลิตภัณฑสุขภาพของหนวยบริการ มีเครือขายนัก

บริหารและนักบัญชีมืออาชีพเชี่ยวชาญ

5. การสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง เพิ่มรายไดจากการ

จัดบริการพิเศษและผลิตภัณฑสุขภาพของหนวยบริการ มีเครือขายนัก

บริหารและนักบัญชีมืออาชีพเชี่ยวชาญ
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6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆในการดําเนินงาน

องคกรธรรมาภิบาล

6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆในการดําเนินงาน

องคกรธรรมาภิบาล

7. กําหนดยุทธศาสตร e-Health จังหวัดสระแกว นําไปสูการวางแผน

 และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนตางๆ และ

ครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC

7. กําหนดยุทธศาสตร e-Health จังหวัดสระแกว นําไปสูการวางแผน

 และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนตางๆ และ

ครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC

8. มีโปรแกรมประยุกต (Services and Applications) การจัดการที่

เปนรูปธรรมเพื่อใหเกิดการใชบริการและระบบตางๆ ทั้งนี้มองถึงการ

เขาถึงบริการ, การแลกเปลี่ยน, การจัดการขอมูลและเนื้อหา, 

ผูใชบริการรวมถึงประชาชนทั่วไป, ผูปวย, ผูใหบริการ, ประกันภัยและ

อื่นๆ วิธีการอาจดําเนินการโดยภาครัฐหรือในเชิงพาณิชยทั้งนี้แลวแต

ความเหมาะสม

8. มีโปรแกรมประยุกต (Services and Applications) การจัดการที่

เปนรูปธรรมเพื่อใหเกิดการใชบริการและระบบตางๆ ทั้งนี้มองถึงการ

เขาถึงบริการ, การแลกเปลี่ยน, การจัดการขอมูลและเนื้อหา, 

ผูใชบริการรวมถึงประชาชนทั่วไป, ผูปวย, ผูใหบริการ, ประกันภัยและ

อื่นๆ วิธีการอาจดําเนินการโดยภาครัฐหรือในเชิงพาณิชยทั้งนี้แลวแต

ความเหมาะสม

9. กําหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล (Standards 

and Interoperability) กําหนดการใชมาตรฐานที่มีความสอดคลอง

และถูกตอง เพื่อการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพใน

ระบบบริการสุขภาพ ทั้งนี้ใหสอดคลองกับมาตรฐานของเขตสุขภาพที่ 

6, กระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ

9. กําหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล (Standards 

and Interoperability) กําหนดการใชมาตรฐานที่มีความสอดคลอง

และถูกตอง เพื่อการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพใน

ระบบบริการสุขภาพ ทั้งนี้ใหสอดคลองกับมาตรฐานของเขตสุขภาพที่ 

6, กระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ
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10. ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) รูปแบบพื้นฐานการ

แลกเปลี่ยนขอมูลอิเลคทรอนิกสในภาคสุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสราง

พื้นฐาน ทางกายภาพ (เชน เครือขาย) และการใชงานบริการหลักที่

เอื้อตอสภาพแวดลอม e-Health จังหวัดสระแกว และของประเทศ

10. ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) รูปแบบพื้นฐานการ

แลกเปลี่ยนขอมูลอิเลคทรอนิกสในภาคสุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสราง

พื้นฐาน ทางกายภาพ (เชน เครือขาย) และการใชงานบริการหลักที่

เอื้อตอสภาพแวดลอม e-Health จังหวัดสระแกว และของประเทศ

11. กําหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การ

นํานโยบายระดับชาติมาใชโดยการทบทวนนโยบาย ดูถึงความ

ครอบคลุมของนโยบายและ การประกาศใชนโยบาย การสรางสภาพ 

แวดลอมทางกฎหมายและการบังคับใชที่จะสรางความไววางใจ และ

เพื่อการคุมครองผูบริโภคและผูปฏิบัติงานดาน e-Health รวมถึงการ

ใชงานระบบ

11. กําหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การ

นํานโยบายระดับชาติมาใชโดยการทบทวนนโยบาย ดูถึงความ

ครอบคลุมของนโยบายและ การประกาศใชนโยบาย การสรางสภาพ 

แวดลอมทางกฎหมายและการบังคับใชที่จะสรางความไววางใจ และ

เพื่อการคุมครองผูบริโภคและผูปฏิบัติงานดาน e-Health รวมถึงการ

ใชงานระบบ

12. กําลังคน (Workforce) การสรางความรูและทักษะดาน e-Health

 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรดานสุขภาพ ตลอดจน ความ

เชี่ยวชาญทางดานเทคนิคและความรวมมือจากภาคเอกชน การสราง

เครือขายระดับอําเภอ และเครือขายเฉพาะทางพิเศษสําหรับการ

ดําเนินงาน e-Health

12. กําลังคน (Workforce) การสรางความรูและทักษะดาน e-Health

 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรดานสุขภาพ ตลอดจน ความ

เชี่ยวชาญทางดานเทคนิคและความรวมมือจากภาคเอกชน การสราง

เครือขายระดับอําเภอ และเครือขายเฉพาะทางพิเศษสําหรับการ

ดําเนินงาน e-Health

13. พัฒนาคุณภาพขอมูลดานสุขภาพและการแพทย ใหมีความถูกตอง

 ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได ปลอดภัย

13. พัฒนาคุณภาพขอมูลดานสุขภาพและการแพทย ใหมีความถูกตอง

 ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได ปลอดภัย



หวขอ/ ประเด็น ผลการทบทวน ผลการวิเคราะห GAP

14. ประชาชนสามารถรวมบันทึกขอมูลสุขภาพสวนบุคคล (Personal

 Health Record) เพื่อใชประโยชนทางการแพทยได เชน คาระดับ

น้ําตาลในเลือด, คาความดันโลหิต, อัตราการเตนของหัวใจ, จังหวะ

การหายใจและภาวะหยุดหายใจขณะหลับ เปนตน ซึ่งปจจุบันมี

เครื่องมือดานสุขภาพที่ทันสมัย และราคาถูกลง เชน Smart Watch, 

Smart Wish band, เครื่องวัดระดับน้ําตาลในเลือด เปนตน

14. ประชาชนสามารถรวมบันทึกขอมูลสุขภาพสวนบุคคล (Personal

 Health Record) เพื่อใชประโยชนทางการแพทยได เชน คาระดับ

น้ําตาลในเลือด, คาความดันโลหิต, อัตราการเตนของหัวใจ, จังหวะ

การหายใจและภาวะหยุดหายใจขณะหลับ เปนตน ซึ่งปจจุบันมี

เครื่องมือดานสุขภาพที่ทันสมัย และราคาถูกลง เชน Smart Watch, 

Smart Wish band, เครื่องวัดระดับน้ําตาลในเลือด เปนตน

15. หนวยบริการในจังหวัดสระแกว สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลดาน

สุขภาพและการแพทยระหวางหนวยงานได (Health Information 

Exchange) ทั้งนี้ใหอยูภายใตมาตรฐานกลางที่กําหนด และสอดคลอง

กับมาตรฐานกลางของประเทศ และสากล

15. หนวยบริการในจังหวัดสระแกว สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลดาน

สุขภาพและการแพทยระหวางหนวยงานได (Health Information 

Exchange) ทั้งนี้ใหอยูภายใตมาตรฐานกลางที่กําหนด และสอดคลอง

กับมาตรฐานกลางของประเทศ และสากล

เปาประสงค เปาประสงค

5. จังหวัดสระแกวมีระบบบริหารจัดการดานสุขภาพที่มีธรรมาภิ

บาล ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง

5. จังหวัดสระแกวมีระบบบริหารจัดการดานสุขภาพที่มีธรรมาภิ

บาล ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง

6. บุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัด

สระแกวมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางาน

และมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ

6. บุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัด

สระแกวมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางาน

และมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ

กลยุทธ (Strategy) กลยุทธ (Strategy)

8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทาง

สุขภาพของจังหวัดสระแกว มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มี

ความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ

8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทาง

สุขภาพของจังหวัดสระแกว มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มี

ความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ
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มาตรการและแนวทางปฏิบัติ มาตรการและแนวทางปฏิบัติ

1.  จัดทําแผนแมบทในการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงความสุข (h     1.  จัดทําแผนแมบทในการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงความสุข 

(happiness is all around)

2. จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ เพื่อเปนองคกรแหง

ความสุข (happiness is all around) ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล 

ที่สอดคลองกับแผนแมบทจังหวัด

2. จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ เพื่อเปนองคกรแหง

ความสุข (happiness is all around) ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล 

ที่สอดคลองกับแผนแมบทจังหวัด

3. สรางทีมนําในการขับเคลื่อนองคการแหงความสุข (happiness is 

all around) ทุกหนวยงาน ทั้งระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยบริการ

3. สรางทีมนําในการขับเคลื่อนองคการแหงความสุข (happiness is 

all around) ทุกหนวยงาน ทั้งระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยบริการ

4. สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวม ในการเปนองคกรแหงความสุข 

(happiness is all around)

4. สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวม ในการเปนองคกรแหงความสุข 

(happiness is all around)

5. จัดโครงสรางองคกร การมอบมายงาน ใหบุคลากรทํางานตรงกับ

ความรูความสามารถและมีโอกาสแสดงศักยภาพในการสรางสรรค

ผลงานใหมๆ

5. จัดโครงสรางองคกร การมอบมายงาน ใหบุคลากรทํางานตรงกับ

ความรูความสามารถและมีโอกาสแสดงศักยภาพในการสรางสรรค

ผลงานใหมๆ

6. สรางระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเองแกบุคลากรและกําลังคน

ดานสุขภาพใหมีขีดความสามารถสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

ระบบสุขภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพ

6. สรางระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเองแกบุคลากรและกําลังคน

ดานสุขภาพใหมีขีดความสามารถสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

ระบบสุขภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพ

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ

1. รอยละของหนวยงานมีกระบวนการสรางคานิยม MOPH-SK 1. 100 ของหนวยงานมีนักสรางสุข

2. ระดับความสําเร็จของหนวยงานในการพัฒนาองคกรที่มีความสุข 

(รอยละ)

2. รอยละ 60 ของบุคลากร มีภาวะสุขภาพที่ดีขึ้น
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3. ระดับความสําเร็จในการวางแผนกําลังคนดานสุขภาพ 3.รอยละ 60 ของบุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน 

กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับสิทธิประโยชนของตนเอง

4. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนด

5. อัตราการสูญเสียบุคลากรดานสุขภาพ(Loss Rate)

6. รอยละของเครือขายบริการสุขภาพระดับอําเภอที่มีบุคลากร

สาธารณสุขเพียงพอ

กลยุทธ (Strategy) กลยุทธ (Strategy)

9 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรร

มาภิบาลอยางเปนรูปธรรม และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดาน

สุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาใหหนวยบริการมีความ

มั่นคงดานการเงินการคลัง

9 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรร

มาภิบาลอยางเปนรูปธรรม และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดาน

สุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาใหหนวยบริการมีความ

มั่นคงดานการเงินการคลัง

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ มาตรการและแนวทางปฏิบัติ

1. จัดทําแผนพัฒนาองคกรสุขภาพจังหวัดสระแกว 20 ป ใหเปน

องคกรธรรมาภิบาล

1. จัดทําแผนพัฒนาองคกรสุขภาพจังหวัดสระแกว 20 ป ใหเปน

องคกรธรรมาภิบาล

2. จัดทําแผนการพัฒนาองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแกวสู

ยุคดิจิตอลโดยการรวมมือของภาคีเครือขายอยางมีพันธะสัญญา

2. จัดทําแผนการพัฒนาองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแกวสู

ยุคดิจิตอลโดยการรวมมือของภาคีเครือขายอยางมีพันธะสัญญา

3. สรางวาระองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลทุกระดับโดยกําหนดใหเปน

พันธะสัญญาในการบริหารองคกรสุขภาพของผูบริหารทุกระดับ

3. สรางวาระองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลทุกระดับโดยกําหนดใหเปน

พันธะสัญญาในการบริหารองคกรสุขภาพของผูบริหารทุกระดับ

4.พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพและมีการ

ควบคุมภายในและการสอบทานที่เหมาะสม

4.พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพและมีการ

ควบคุมภายในและการสอบทานที่เหมาะสม
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5. การสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง เพิ่มรายไดจากการ

จัดบริการพิเศษและผลิตภัณฑสุขภาพของหนวยบริการ มีเครือขายนัก

บริหารและนักบัญชีมืออาชีพ

5. การสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง เพิ่มรายไดจากการ

จัดบริการพิเศษและผลิตภัณฑสุขภาพของหนวยบริการ มีเครือขายนัก

บริหารและนักบัญชีมืออาชีพ

6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆในการดําเนินงาน

องคกรธรรมาภิบาล

6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆในการดําเนินงาน

องคกรธรรมาภิบาล

7. กําหนดยุทธศาสตร e-Health จังหวัดสระแกว นําไปสูการวางแผน

 และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนตางๆ และ

ครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC

7. กําหนดยุทธศาสตร e-Health จังหวัดสระแกว นําไปสูการวางแผน

 และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนตางๆ และ

ครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC

8. มีโปรแกรมประยุกต (Services and Applications) การจัดการที่

เปนรูปธรรมเพื่อใหเกิดการใชบริการและระบบตางๆ ทั้งนี้มองถึงการ

เขาถึงบริการ, การแลกเปลี่ยน, การจัดการขอมูลและเนื้อหา, 

ผูใชบริการรวมถึงประชาชนทั่วไป, ผูปวย, ผูใหบริการ, ประกันภัยและ

อื่นๆ วิธีการอาจดําเนินการโดยภาครัฐหรือในเชิงพาณิชยทั้งนี้แลวแต

ความเหมาะสม

8. มีโปรแกรมประยุกต (Services and Applications) การจัดการที่

เปนรูปธรรมเพื่อใหเกิดการใชบริการและระบบตางๆ ทั้งนี้มองถึงการ

เขาถึงบริการ, การแลกเปลี่ยน, การจัดการขอมูลและเนื้อหา, 

ผูใชบริการรวมถึงประชาชนทั่วไป, ผูปวย, ผูใหบริการ, ประกันภัยและ

อื่นๆ วิธีการอาจดําเนินการโดยภาครัฐหรือในเชิงพาณิชยทั้งนี้แลวแต

ความเหมาะสม

9. กําหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล (Standards 

and Interoperability) กําหนดการใชมาตรฐานที่มีความสอดคลอง

และถูกตอง เพื่อการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพใน

ระบบบริการสุขภาพ ทั้งนี้ใหสอดคลองกับมาตรฐานของเขตสุขภาพที่ 

6, กระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ

9. กําหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล (Standards 

and Interoperability) กําหนดการใชมาตรฐานที่มีความสอดคลอง

และถูกตอง เพื่อการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพใน

ระบบบริการสุขภาพ ทั้งนี้ใหสอดคลองกับมาตรฐานของเขตสุขภาพที่ 

6, กระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ



หวขอ/ ประเด็น ผลการทบทวน ผลการวิเคราะห GAP

10. ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) รูปแบบพื้นฐานการ

แลกเปลี่ยนขอมูลอิเลคทรอนิกสในภาคสุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสราง

พื้นฐาน ทางกายภาพ (เชน เครือขาย) และการใชงานบริการหลักที่

เอื้อตอสภาพแวดลอม e-Health จังหวัดสระแกว และของประเทศ

10. ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) รูปแบบพื้นฐานการ

แลกเปลี่ยนขอมูลอิเลคทรอนิกสในภาคสุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสราง

พื้นฐาน ทางกายภาพ (เชน เครือขาย) และการใชงานบริการหลักที่

เอื้อตอสภาพแวดลอม e-Health จังหวัดสระแกว และของประเทศ

11. กําหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การ

นํานโยบายระดับชาติมาใชโดยการทบทวนนโยบาย ดูถึงความ

ครอบคลุมของนโยบายและ การประกาศใชนโยบาย การสรางสภาพ 

แวดลอมทางกฎหมายและการบังคับใชที่จะสรางความไววางใจ และ

เพื่อการคุมครองผูบริโภคและผูปฏิบัติงานดาน e-Health รวมถึงการ

ใชงานระบบ

11. กําหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การ

นํานโยบายระดับชาติมาใชโดยการทบทวนนโยบาย ดูถึงความ

ครอบคลุมของนโยบายและ การประกาศใชนโยบาย การสรางสภาพ 

แวดลอมทางกฎหมายและการบังคับใชที่จะสรางความไววางใจ และ

เพื่อการคุมครองผูบริโภคและผูปฏิบัติงานดาน e-Health รวมถึงการ

ใชงานระบบ

12. กําลังคน (Workforce) การสรางความรูและทักษะดาน e-Health

 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรดานสุขภาพ ตลอดจน ความ

เชี่ยวชาญทางดานเทคนิคและความรวมมือจากภาคเอกชน การสราง

เครือขายระดับอําเภอ และเครือขายเฉพาะทางพิเศษสําหรับการ

ดําเนินงาน e-Health

12. กําลังคน (Workforce) การสรางความรูและทักษะดาน e-Health

 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรดานสุขภาพ ตลอดจน ความ

เชี่ยวชาญทางดานเทคนิคและความรวมมือจากภาคเอกชน การสราง

เครือขายระดับอําเภอ และเครือขายเฉพาะทางพิเศษสําหรับการ

ดําเนินงาน e-Health

13. พัฒนาคุณภาพขอมูลดานสุขภาพและการแพทย ใหมีความถูกตอง

 ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได ปลอดภัย

13. พัฒนาคุณภาพขอมูลดานสุขภาพและการแพทย ใหมีความถูกตอง

 ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได ปลอดภัย



หวขอ/ ประเด็น ผลการทบทวน ผลการวิเคราะห GAP

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ

1. ระดับความสําเร็จการจัดทํารายงานการควบคุมภายในครบถวน

และทันเวลาตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ

กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

1.รอยละ 100ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับเครือขายไดรับ

การอบรมพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน

2. ระดับความสําเร็จของหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกวผานเกณฑการประเมิน ITA (รอยละ)

2.จํานวนพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดาน

การปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายแบบเชิงรุก

3. ประสิทธิภาพของการบริหารการเงินสามารถควบคุมปญหาการเงิน

ไมมีปญหาการเงินระดับ 7 (รอยละ)

3.รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย (EBITDA) ไมนอยกวา 

รอยละ 80

4. หนวยบริการสรางความมั่นคงทางการเงินการคลังจากการเพิ่ม

รายไดจากผลิตภัณฑและบริการดานสุขภาพ

4.รอยละของหนวยบริการไดรับการจัดสรร/ชดเชยเงิน UC ตามเวลาที่

กาหนด รอยละ 100"

5. รอยละของคุณภาพขอมูลบริการสุขภาพ 5.รอยละของหนวยบริการมีแผนทางการเงิน (Planfin) เปนไปตาม

นโยบาย มีความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ รอยละ 100

6. รอยละของขอมูลสาเหตุการตายที่ไมทราบสาเหตุ 6.รอยละของหนวยบริการที่มีผลตางของแผนและผล ไมเกินรอยละ5 

(รายไดและคาใชจายสูงกวาหรือต่ํากวาแผน <รอยละ 5)

7.รอยละของหนวยบริการมีคาเฉลี่ยคะแนน FAI >90 คาเปาหมาย: ไม

นอยกวา รอยละ 75

8.รอยละของหนวยบริการมีสัดสวนของตนทุนตอรายได ไมเกินคามัธย

ฐาน+1SD ของหนวยบริการในกลุมระดับเดียวกัน (20 กลุม)ไมนอยกวา

รอยละ 80

9.รอยละของหนวยบริการที่มีตนทุน OP และ IP ผานเกณฑ รอยละ 100
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10.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว จากเกณฑ

ประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว คาเปาหมาย: รอยละ 50

11.รอยละของหนวยบริการ มีคะแนนคุณภาพบัญชี (ตรวจสอบบัญชีดวย

วิธีอิเลคทรอนิกส) มีความถูกตอง > รอยละ 85

12.รอยละของหนวยบริการไดรับการตรวจและมีคะแนนคุณภาพบัญชี

ตามเกณฑที่กระทรวง/เขต กําหนด > รอยละ 80"

13.รอยละของ CFO ระดับเขต ผานการอบรมตามหลักสูตร รอยละ 80

14.มีการดําเนินการประชุมคณะทํางาน Audit ขอมูล

15.คุณภาพการบันทึกเวชระเบียนไมต่ํากวารอยละ 75

16.สามารถสืบคนประวัติสุขภาพผูปวยไดสําเร็จรอยละ 90

17.ผูเขาอบรมมีความรูการบันทึกขอมูลเวชระเบียนและการใหสาเหตุ

การตายรอยละ 90

18.ทุกหนวยงานมีฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ

ผลการดําเนินโครงการ

1. โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is All Around)

2. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

จังหวัดสระแกว

3. โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายผูตรวจสอบภายในจังหวัด

สระแกว

4. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายที่อยูใน

ความรับผิดชอบของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว
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5. โครงการบริหารดานการเงินการคลังจังหวัดสระแกว

6. โครงการพัฒนาคุณภาพขอมูลสุขภาพและการแพทยจังหวัดสระแกว



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากร ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธที่ 8 พัฒนาบุคลากรทางสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ มีความสุขในการทํางาน

โครงการ 10 โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is All Around)

รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

อบรมหลักสูตรนักสราง

นักสรางสุข

มีทีมนักสรางสุขระดับ

จังหวัดเพื่อขับเคลื่อนตอ

ในระดับหนวยงาน

รอยละ 100 ของ

หนวยงานมีนักสรางสุข

โรงพยาบาล,สสอ. ทุก

แหง

สงบุคลากรเขารับการ

อบรมนักสรางสุข

 -  - จัดอบรมหลักสูตรนัก

สรางสุขระดับจังหวัด

สงบุคลากรเขารับการ

อบรมนักสรางสุข

ขับเคลื่อน happy 

body เปนกิจกรรมรวม

ระดับจังหวัด

เสริมสรางสุขภาพ

บุคลากรสาธารณสุขให

มีสุขภาพดีสมวัย

รอยละ 60 ของบุคลากร

 มีภาวะสุขภาพที่ดีขึ้น

บุคลากรในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว

 - วิเคราะหกลุม

บุคลากรแยกกลุมเสี่ยง

 กลุมปวย กลุมปกติ

-กําหนดกิจกรรมสราง

สุขภาพกายแบบมีสวน

รวมของบุคลากรใน

หนวยงานใหเหมาะสม

ในแตละกลุม

-ประเมินผลสุขภาพ

หลัง 3.6 เดือน

- สรุป/ถอดบทเรียนสง

ให สสจ.

 - วิเคราะหกลุม

บุคลากรแยกกลุมเสี่ยง

 กลุมปวย กลุมปกติ

-กําหนดกิจกรรมสราง

สุขภาพกายแบบมีสวน

รวมของบุคลากรใน

หนวยงานใหเหมาะสม

ในแตละกลุม

-ประเมินผลสุขภาพ

หลัง 3.6 เดือน

- สรุป/ถอดบทเรียนสง

ให สสอ.

 -  - วิเคราะหกลุม

บุคลากรแยกกลุมเสี่ยง

 กลุมปวย กลุมปกติ

-กําหนดกิจกรรมสราง

สุขภาพกายแบบมีสวน

รวมของบุคลากรใน

หนวยงานใหเหมาะสม

ในแตละกลุม

-ประเมินผลสุขภาพ 

หลัง 3,6 เดือน

- สรุป/ถอดบทเรียนใน

หนวยงาน

-สรุปผลในภาพจังหวัด

-คืนขอมูลผลการ

ดําเนินงานใหพื้นที่

 - วิเคราะหกลุม

บุคลากรแยกกลุมเสี่ยง

 กลุมปวย กลุมปกติ

-กําหนดกิจกรรมสราง

สุขภาพกายแบบมีสวน

รวมของบุคลากรใน

หนวยงานใหเหมาะสม

ในแตละกลุม

-ประเมินผลสุขภาพ

หลัง 3.6 เดือน

- สรุป/ถอดบทเรียนสง

ให สสจ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากร ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธที่ 8 พัฒนาบุคลากรทางสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ มีความสุขในการทํางาน

โครงการ 11 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรจังหวัดสระแกว

รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

HR Health literacy บุคลากรมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน 

กระบวนการดําเนินงาน

เกี่ยวกับสิทธิประโยชน

ของตนเอง

รอยละ 60 ของ

บุคลากรมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน 

กระบวนการดําเนินงาน

เกี่ยวกับสิทธิประโยชน

ของตนเอง

บุคลากรในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว

 -เผยแพรชุด

ความรูเกี่ยวกับ

สิทธิประโยชน

สําหรับบุคลากร

แตละประเภทแก

บุคลากรใน

หนวยงาน

 -เผยแพรชุด

ความรูเกี่ยวกับ

สิทธิประโยชน

สําหรับบุคลากร

แตละประเภทแก

บุคลากรใน

หนวยงาน

 -  -จัดทําชุดความรู

เกี่ยวกับสิทธิ

ประโยชนสําหรับ

บุคลากรแตละ

ประเภท

 -เผยแพรชุด

ความรูเกี่ยวกับ

สิทธิประโยชน

สําหรับบุคลากร

แตละประเภทแก

บุคลากรใน

หนวยงาน

 -เผยแพรชุด

ความรูเกี่ยวกับ

สิทธิประโยชน

สําหรับบุคลากร

แตละประเภทแก

บุคลากรใน

หนวยงาน

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากร ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธที่ 9 พัฒนาหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

โครงการ 12 โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายผูตรวจสอบภายใน

รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

อบรมพัฒนาศักยภาพผู

ตรวจสอบภายในระดับ

เครือขาย

คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในระดับ

เครือขายไดรับการ

อบรมพัฒนาศักยภาพผู

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในระดับ

เครือขายไดรับการ

อบรมพัฒนาศักยภาพผู

ตรวจสอบภายใน รอย

ละ 100

คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในระดับ

เครือขาย

แตงตั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน

ระดับเครือขาย

เขารับการอบรม

เพื่อพัฒนา

ศักยภาพผูตรวจ

สอบภายใน ปละ 

2 ครั้ง

จัดอบรมพัฒนา

ศักยภาพผูตรวจ

สอบภายในระดับ

เครือขาย 2 วัน

แตงตั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน

ระดับเครือขาย

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากร ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธที่ 9 พัฒนาหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

โครงการ 13 โครงการพัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ตามกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบ

รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

การพัฒนาศักยภาพการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

เจาหนาที่ตามกฎหมายที่อยู

ในความรับผิดชอบของ

สํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดแบบเชิงรุก

บุคลากรในสังกัดที่ไดรับ

การแตงตั้งหรือมอบหมาย

ใหเปนพนักงานเจาหนาที่

ตามกฎหมาย เชน 

กฎหมายเกี่ยวกับ อาหาร 

ยา เครื่องดื่มแอลกอฮอล 

ผลิตภัณฑยาสูบ 

สถานพยาบาล ฯลฯ ที่

ปฏิบัติงานในระดับ

เครือขายสุขภาพระดับ

อําเภอ/ตําบลไดรับการ

พัฒนาศักยภาพดานการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย

ทุกอําเภอ

จํานวนพนักงานเจาหนาที่

ตามกฎหมายที่ไดรับการ

พัฒนาศักยภาพดานการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย

แบบเชิงรุก โดยกลุมงาน

คุมครองผูบริโภคและเภสัช

สาธารณสุข กับกลุมงาน  

นิติการ สสจ.สระแกว )

บุคลากรในสังกัดที่ไดรับ

การแตงตั้งหรือมอบหมาย

ใหเปนพนักงานเจาหนาที่

ตามกฎหมายในระดับ

อําเภอ/ตําบล

1.มอบหมาย

บุคลากรที่เปน

พนักงานเจาหนาที่

ตามกฎหมายเขา

รวมกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ เชน

 การประชุม สัมมนา

 แลกเปลี่ยนเรียนรู  

    2.ปฏิบัติงาน/

รวมปฏิบัติงานใน

การบังคับใช

กฏหมายในระดับ

พื้นที่อําเภอ

1.มอบหมาย

บุคลากรที่เปน

พนักงานเจาหนาที่

ตามกฎหมายเขา

รวมกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ เชน

 การประชุม สัมมนา

 แลกเปลี่ยนเรียนรู  

    2.ปฏิบัติงาน/

รวมปฏิบัติงานใน

การบังคับใช

กฏหมายในระดับ

พื้นที่อําเภอ

ขอความรวมมือ

สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานในพื้นที่

กรณมีการ

ปฏิบัติงานบังคับใช

กฎหมายของ

พนักงานเจาหนาที่

1.จัดการพัฒนา

ศักยภาพพนักงาน

เจาหนาที่ตาม

กฎหมายแบบเชิงรุก

ในระดับพื้นที่อําเภอ 

เชน การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู   

   2.ติดตาม

ประเมินผล เปนทีมพี่

เลี้ยงการปฏิบัติงาน

ใหกับพนักงาน

เจาหนาที่ในระดับ

พื้นที่ หรือรวม

ปฏิบัติงานในระดับ

พื้นที่อําเภอ

1.มอบหมาย

บุคลากรที่เปน

พนักงานเจาหนาที่

ตามกฎหมายเขา

รวมกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ เชน

 การประชุม สัมมนา

 แลกเปลี่ยนเรียนรู  

    2.ปฏิบัติงาน/

รวมปฏิบัติงานใน

การบังคับใช

กฏหมายในระดับ

พื้นที่อําเภอ

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากร ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธที่ 9 พัฒนาหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

โครงการ 14 โครงการบริหารดานการเงินการคลัง

รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

1.การจัดสรรเงินอยาง

พอเพียง  

1. จัดทําหลักเกณฑใน

การปรับเกลี่ยวงเงิน

ตามที่ เขตกําหนด    

2. ปรับเกลี่ยวงเงิน

ตามที่กระทรวง/เขต 

กําหนด   

3. ติดตามการจัดสรร

งบประมาณ/ชดเชยตาม

 เวลาที่ กําหนด

1.หนวยบริการไดรับ

การจัดสรรเงิน UC 

ตามหลักเกณฑ ที่กา

หนด

2.รายงานผลการจัดสรร

เปนรายไตรมาสและ

ผลการจายชดเชย

เปนรายเดือน

1.รอยละของหนวย

บริการมีรายได ≥ 

คาใชจาย (EBITDA) ไม

นอยกวา รอยละ 80

2.รอยละของหนวย

บริการไดรับการ

จัดสรร/ชดเชยเงิน UC 

ตามเวลาที่กาหนด รอย

ละ 100

รพ.ทุกแหง 1.มีคณะกรรมการ

การเงินการคลัง

ระดับหนวย

บริการจัดสรรเงิน

ใหกับรพ.แมขาย

และลูกขาย

2.คณะกรรมการฯ

 มีแนวทางและ

แผนผังการจัดสรร

เงินในรพ.แมขาย

และลูกขายตามที่

สวนกลาง/เขต 

กําหนด

3. คณะกรรมการ

มีการจัดทําตัวเลข

รายไดและ

รายจายขั้นตาทั้ง

แมขายและลูกขาย

 -  -

1.ตรวจสอบจาก

สรุปการประชุม

คณะกรรมการ 

CFO ระดับ รพ.  

2.ควบคุม กํากับ 

แผนการจัดสรร

เงินของ รพ.แม

ขาย ใหกับลูกขาย

3.ประเมิน หนวย

บริการมีรายได ≥ 

คาใชจาย จากผล

การดําเนินงาน

ตามPlan fin   ทุก

เดือน

 -

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)



รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)

2.ติดตามกํากับดวย

แผนทางการเงิน 

(Planfin 

Management)        

        1.จัดประชุม

ชี้แจงมาตรการเพื่อ

ขับเคลื่อนนโยบายการ

จัดทําแผนทางการเงิน 

(Planfin) ตาม

กระทรวงกําหนด        

          2. ตรวจสอบ

การจัดทําแผนทางการ

เงินและความเสี่ยงของ

หนวยบริการในจังหวัด 

           3. ตรวจ 

อนุมัติ กํากับ ติดตาม

แผนและผลทางการเงิน 

(7 แผน) รายเดือนของ

หนวยบริการ

1.มีมาตรการเพื่อ

ขับเคลื่อนนโยบายการ

จัดทาแผนทางการเงิน

(Planfin) ตาม

กระทรวงกาหนด

2.มีแผนทางการเงิน

(Planfin) มีความ

ครบถวน ถูกตอง 

สมบูรณ ของหนวย

บริการในจังหวัด 3.ผล

การตรวจ อนุมัติ กํากับ

 ติดตามแผนและผล

ทางการเงิน(Planfin)  

(7 แผน) รายเดือนของ

หนวยบริการ

1. รอยละของหนวย

บริการมีแผนทาง

การเงิน (Planfin) 

เปนไปตามนโยบาย มี

ความครบถวน ถูกตอง 

สมบูรณ รอยละ 100   

                 2. รอย

ละของหนวยบริการที่มี

ผลตางของแผนและผล 

ไมเกินรอยละ5 (รายได

และคาใชจายสูงกวา

หรือตากวาแผน <รอย

ละ 5)

รพ.ทุกแหง 1.ทุกหนวยบริการ

จัดทําแผนทางการ

เงิน   Plan Fin ป

 2562  2 ตรั้ง 

ต.ค.61,เม.ย.62 2.

 วางระบบเฝา

ระวังตามแผน

ทางการเงินหนวย

บริการ (รายเดือน)

                    3.

 ควบคุมกํากับดวย

เปรียบเทียบ

แผนการเงิน Plan

 Fin กับผลการดา

เนินงาน (รายเดือน

,รายไตรมาส)      

                    4.

 ควบคุมกํากับดวย

เปรียบเทียบผล

 -  -

1.ตรวจสอบการ

จัดทําแผนทางการ

เงิน(Planfin) และ

ความเสี่ยงของ

หนวยบริการใน

จังหวัด   2.ตรวจ 

อนุมัติ กํากับ 

ติดตามแผนและ

ผลทางการเงิน

(Planfin)  (7 

แผน) รายเดือน

ของหนวยบริการ  

                    

3..วิเคราะหขอมูล

 และคืนขอมูลให 

รพ.ทุกแหงในที่

ประชุม คปสจ. ทุก

เดือน

 -

3.ประเมินประสิทธิ 

ภาพการบริหารการเงิน

การคลัง (FAI)

มีระบบบริหารจัดการ 

การวางแผน ควบคุม

ภายใน และระบบบัญชี

รอยละของหนวย

บริการมีคาเฉลี่ยคะแนน

 FAI >90 คาเปาหมาย:

รพ.ทุกแหง 1.จัดทํากิจกรรม 

ตามเกณฑ FAI 4 

กิจกรรม คือ 

 -  -

ประเมิน รพ.ทุก

แหง ปละ 1ครั้ง 

ไตรมาส ที่ 3

 -



รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)

4.ประเมินสัดสวนของ

ตนทุนตอรายได(ยา 

เวชภัณฑ วัสดุ

วิทยาศาสตรการแพทย

 คาตอบแทน) หนวย

บริการกลุมระดับ

เดียวกัน 20 กลุม (HGR)

เปรียบเทียบดาน

รายจายหนวยบริการใน

ระดับกลุมเดียวกัน เพื่อ

ควบคุมสัดสวนของ

ตนทุนตอรายได ไมเกิน

คามัธยฐาน+1SD

 รอยละของหนวย

บริการมีสัดสวนของ

ตนทุนตอรายได ไมเกิน

คามัธยฐาน+1SD ของ

หนวยบริการในกลุม

ระดับเดียวกัน (20 

กลุม)ไมนอยกวารอยละ

 80

รพ.ทุกแหง 1.นํางบการเงิน

ของ รพ.ตัวเอง ไป

เปรียบเทียบกับคา

กลาง เพื่อ ดูในชิง

ประสิทธิภาพกา

รบรหิาร

 -  -

วิเคราะหขอมูล 

และคืนขอมูลให 

รพ.ทุกแหงในที่

ประชุม คปสจ. ทุก

เดือน  -

5.วิเคราะห 

ประสิทธิภาพ ในการ

การใชทรัพยากร ตนทุน

OP และ IP 

เปรียบเทียบดาน

รายจายหนวยบริการใน

ระดับกลุมบริการ

เดียวกัน โดยใชคากลาง

เทียบ ผลความแตกตาง

ตนทุน OP และ IP 

เปรียบเทียบดาน

รายจายหนวยบริการใน

ระดับกลุมบริการ

เดียวกัน ไมเกินคากลาง

รอยละของหนวย

บริการที่มีตนทุน OP 

และ IP ผานเกณฑ 

รอยละ 100

รพ.ทุกแหง 1.ประเมินผล

ความแตกตาง

เปรียบเทียบดาน

ตนทุนตอหนวย

OP IP ในระดับ

กลุมบริการ

เดียวกัน ทุกเดือน 

2.วิเคราะหหา

สาเหตุที่ไมผาน

เกณฑและจัดทํา

แผนปรับปรุงแกไข

 -  -

วิเคราะหขอมูล 

และคืนขอมูลให 

รพ.ทุกแหงในที่

ประชุม คปสจ. ทุก

เดือน

 -



รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)

6.ประเมินประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน 7 ตัว 

(Risk Score 7 Plus)  

ในการการกํากับ

หนวยบริการทุกแหง

ไดรับการประเมินตาม

ดัชนีประสิทธิภาพใน

การดาเนินงาน 7 ตัว

รอยละของหนวย

บริการผานเกณฑ

ประเมิน > 4 ตัว จาก

เกณฑประสิทธิภาพ

ทางการเงิน 7 ตัว คา

เปาหมาย: รอยละ 50

รพ.ทุกแหง 1. ใชดัชนีประเมิน

ประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน 7 ตัว 

(Risk Score 7 

Plus) 

 -  -

1.วิเคราะหขอมูล 

และคืนขอมูลให 

รพ.ทุกแหงในที่

ประชุม คปสจ. ทุก

เดือน       2.ลง

เยี่ยมกํากับติดตาม

 หนวยบริการที่มี

ภาวะวิกฤติทาง

การเงิน ระดับ 5-7

 เพื่อให

ขอเสนอแนะและ

แนวทางแกไข

 -



รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)

7.พัฒนาคุณภาพ

ขอมูลบัญชี 

(Accounting Audit)

          

1.ชี้แจงแนวทางการจัด

ทาบัญชีใหเปนไปตาม

หลักเกณฑของ

กระทรวง ใหหนวย

บริการทุกแหงในจังหวัด

2.จัดทําแผนการ

ตรวจสอบบัญชีของ

หนวยบริการทุกแหงใน

จังหวัด

3.แผนพัฒนาคุณภาพ 

บัญชีของหนวยบริการ

ทุกแหงในจังหวัด ให

ผานเกณฑ

1.หนวยบริการทุกแหง

ในจังหวัดไดรับการ

ตรวจคุณภาพบัญชี และ

 ผานเกณฑ

1.รอยละของหนวย

บริการ มีคะแนน

คุณภาพบัญชี 

(ตรวจสอบบัญชีดวยวิธี

อิเลคทรอนิกส) มี

ความถูกตอง > รอยละ

 85                

2. รอยละของหนวย

บริการไดรับการตรวจ

และมีคะแนนคุณภาพ

บัญชีตามเกณฑที่

กระทรวง/เขต กําหนด

 > รอยละ 80

รพ.ทุกแหง 1.การจัดทําบัญชี

ของหนวยบริการ

ตามหลักเกณฑ

ของกระทรวงกา

หนด

2.ติดตามผลการ

ประเมินคุณภาพ

บัญชีและนํามา

พัฒนา ใหผาน

เกณฑ  -  -

1.กํากับ ติดตาม

การสงรายงาน

ทางการเงินให

ถูกตอง ครบถวน 

ทันเวลา

2.มีการจัดทํา

แผนการ

ตรวจสอบบัญชี

ของหนวยบริการ

ทุกแหงในจังหวัด  -



รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)

8.พัฒนาเครือขายและ

ศักยภาพบุคลากร      

                    1..จัด

ประชุม CFO จังหวัด 

รายไตรมาส 

2.จัดการอบรมผูบริหาร

ดานการเงินการคลัง

ระดับจังหวัด/เขต

3.จัดการอบรมการ

พัฒนาศักยภาพ CFO 

และ Auditor ในระดับ

จังหวัด

1.มีการพัฒนา

คณะกรรมการ CFO 

ระดับจังหวัด

2.มีแผนการอบรม

ผูบริหารดานการเงิน

การคลังระดับจังหวัด/

เขต 3. มีแผนการ

อบรมการพัฒนา

ศักยภาพCFO และ

Auditor ในระดับจังหวัด

รอยละของ CFO ระดับ

เขต ผานการอบรมตาม

หลักสูตร รอยละ 80

รพ.ทุกแหง 1. แผนการประชุม

 CFO ระดับ CUP

2.แผนการอบรม

ผูบริหารหนวย

บริการ

3. แผนการอบรม

การพัฒนา

ศักยภาพ ทีม 

CFOของหนวย

บริการ เชน

หัวหนาฝายบริหาร

 นักบัญชี เปนตน

 -  -

ตรวจสอบจาก 

แบบสรุปผลการ

ประชุม อบรมตาม

แผนพัฒนา

เครือขายและ

ศักยภาพบุคลากร 

 ดานการเงินการ

คลัง  ของหนวย

บริการ

 -



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากร ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธที่ 9 พัฒนาหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

โครงการ 15 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสุขภาพและการแพทย

รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

ประชุมคณะทํางาน 

Audit ขอมูลเวชระเบียน

- ทีม Audit มีความ

เขาใจในเกณฑการ

ประเมิน, หนวยบริการ

มีความรูในการบันทึก

เวชระเบียน

มีการดําเนินการ

ประชุมคณะทํางาน 

Audit ขอมูล

ผูรับผิดชอบการบันทึก

เวชระเบียน รพ./รพ.

สต.ทุกแหง

จัดประชุม

คณะทํางาน Audit

 ขอมูลเวช

ระเบียนของ CUP

ประชุมตัวแทน

คณะทํางาน Audit

 ทุก CUP เพื่อ

ซักซอมความเขาใจ

ควบคุมกํากับให

เกิดการประชุม

คณะทํางาน Audit

 ขอมูลของ CUP

Audit ขอมูลเวชระเบียน - ผลการ Audit เวช

ระเบียนผูปวยนอก

คุณภาพการบันทึกเวช

ระเบียนไมต่ํากวารอย

ละ 75

รพ.ทุกแหง/รพ.สต.

จํานวน 30% ของ รพ.

สต. ทั้งหมด

ดําเนินการ Audit

 ขอมูลเวชระเบียน

รวมกับ สสอ./รพ.

สต.

บันทึกขอมูลเวช

ระเบียนให

ถูกตอง/รับการ 

Audit

ติดตามและ

รายงานผลการ 

Audit ของจังหวัด

ติดตามและ

รายงานผลการ 

Audit ของ CUP

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)



รพ. รพ.สต. อสม สสจ. สสอ.

กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย

หนวยงานดําเนินการ

หนวยบริการ (ทําอะไร อยางไร) หนวยควบคุมกํากับ (ทําอะไร อยางไร)

จัดทําระบบสารสนเทศ

เพื่อใหบริการสืบคน

ประวัติสุขภาพผูเสียชีวิต

เว็บใหบริการสืบคน

ประวัติสุขภาพผูเสียชีวิต

สามารถสืบคนประวัติ

สุขภาพผูปวยไดสําเร็จ

รอยละ 90

รพ./รพ.สต. ทุกแหง, 

นายทะเบียนอําเภอทุก

แหง

ประสานแพทยที่

เกี่ยวของ และ

ดําเนินการใชระบบ

 เพื่อใหสามารถ

หาสาเหตุการตาย

ไดจากประวัติ

ดําเนินการใชระบบ

 เพื่อใหสามารถ

หาสาเหตุการตาย

ไดจากประวัติ

จัดทําเว็บ

ใหบริการสืบคน

ประวัติสุขภาพ

ผูเสียชีวิต/จัด

อบรมการใชงาน/ 

ควบคุมการเขาถึง

ขอมูลใหเหมาะสม

ควบคุมกํากับ รพ.

สต. ใหมีการงานได

เหมาะสม และ

สามารถระบุ

สาเหตุการตายได

ถูกตอง

อบรมการบันทึกเวช

ระเบียนและการให

สาเหตุการตาย

ผูเขาอบรมมีความรู

การบันทึกขอมูลเวช

ระเบียนและการให

สาเหตุการตาย

ผูเขาอบรมมีความรู

การบันทึกขอมูลเวช

ระเบียนและการให

สาเหตุการตายรอยละ 

90

รพ./รพ.สต. ทุกแหง จัดอบรมระดับ 

CUP ในการบันทึก

เวชระเบียน และ

การใหสาเหตุการ

ตาย

ควบคุมกํากับให

เกิดกิจกรรมการ

อบรมครบทุก CUP

ควบคุมกํากับให

เกิดกิจกรรมการ

อบรมใน CUP

ปรับปรุงคลังขอมูล MIS - ขอมูลเพื่อการบริหาร

จัดการ (คน เงิน ของ)

ทุกหนวยงานมี

ฐานขอมูลเพื่อการ

บริหารจัดการ

สสจ./สสอ./รพ./รพ.สต.

 ทุกแหง

จัดทําขอมูลดาน 

การบริหารจัดการ 

(คน เงิน ของ) ให

ครบถวนถูกตอง

จัดทําขอมูลดาน 

การบริหารจัดการ 

(คน เงิน ของ) ให

ครบถวนถูกตอง

จัดทําระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการ

ควบคุมกํากับใหมี

การจัดเก็บขอมูล

ดานการบริหาร

จัดการทุกหนวย

บริการในสังกัด
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