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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

 

คณะที่ 3 

การพัฒนา 

ระบบบริหารจัดการ  

เพื่อสนับสนนุ 

การจัดบริการสุขภาพ 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของหนวยงานท่ีมีการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561  

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ   

นําผลการประเมินดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) มาใชพัฒนาองคกร บริหารงาน เพ่ือ

สงเสริมความสุขในการทํางาน สงผลใหบุคลากรเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานไดบรรลุเปาหมายของ

องคกร “ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ี มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน”  

2. สถานการณ     

 จังหวัดสระแกว มีหนวยงานในสังกัดจํานวน  19 แหง โดยแยกเปนโรงพยาบาล 9 แหง,สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอ(รวม รพ.สต.) 9 แหง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 1 แหง   

 ในปงบประมาณ 2560 ได มีการดําเนินการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) มาใชพัฒนา

องคกร โดยไดมีการประเมิน Happinometer มีบุคลากรในสังกัดดําเนินการประเมินรอยละ 99.7  ของบุคลากร

ท้ังหมด  ผลการประเมิน Happinometer  ในภาพรวมจังหวัด  คาเฉลี่ยความสุขระดับจังหวัดรอยละ 62.30  คาเฉลี่ย

รายมิติ สูงสุด 3 อันดับ ไดแก  1)มิติ จิตวิญญาณดี รอยละ70.70   2) มิติ น้ําใจดี  รอยละ68.50 3) มิติ ใฝรูดี  รอย

ละ63.06 ต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก 1) มิติ สุขภาพเงินดี รอยละ 50.37    2) มิติ ผอนคลายดี รอยละ 55.37  3)มิติ การ

งานดี  รอยละ 62.42   

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ   

  ตารางท่ี 80 แสดงรอยละของหนวยงานท่ีมีการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

ชื่อตัวชี้วัด 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ขอมูลเชิงคุณภาพ  

กิจกรรมสําคัญท่ีสอดคลองกับ Small Success รายไตรมาส 

ไตรมาสท่ี 1-3  

1. กําหนดตัวชี้วัดรอยละของหนวยงานท่ีมีการการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

เปนตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของผูบริหารทุกระดับ คือ หัวหนากลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ผูอํานวยการโรงพยาบาล สาธารณสุขอําเภอ  

2. กําหนดใหทุกหนวยงานบรรจุกิจกรรมพัฒนาองคกรแหงความสุขในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานทุก

แหง   

 3. มีการชี้แจงตัวชี้วัดแกหนวยงานในพ้ืนท่ีทุกระดับ เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 ณ วิทยาลัยชุมชน

สระแกว  

 4. มีการประเมิน Happinometer ของบุคลากรทุกหนวยงาน ผานระบบออนไลน ในปงบประมาณ 2560 

ตามท่ีกองยุทธศาสตรและแผนงานกําหนด และไดรับขอมูลคืนกลับใหจังหวัดเพ่ือวิเคราะหขอมูลเพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานตอไป  

 5. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหขอมูลการประเมิน Happinometer และจัดทําแผนพัฒนา

ความสุขของบุคลากร ในวันท่ี 18 ธันวาคม 2560 กลุมเปาหมายคือผูรับผิดชอบงานของโรงพยาบาลและสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอทุกแหง  

 6. รวมอบรมนักบริหารความสุขและนักสรางสุขในหลักสูตรของกระทรวงสาธารณสุข  

 7. จัดอบรมการสรางความสุขในการทํางานแกบุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว เม่ือวันท่ี 8 

มีนาคม  2561  

 8. จัดทําโครงการองคกรแหงความสุข(happiness is all around) ปงบประมาณ พ.ศ.2561  

 9. จัดกิจกรรม Happy Body  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพดี ไดแกการตรวจสุขภาพ การรณรงคให

ความรูการดูแลสุขภาพตามหลัก 3อ 2ส 1ฟ การจัดตั้งชมรมออกกําลังกายตามอัธยาศัย การยืดเหยียดรางกายท่ีโตะ

ทํางานชวงเย็นผานเสียงตามสาย การจัดสถานท่ีและอุปกรณการออกกําลังกาย    

 10. จัดกิจกรรมแกไขปญหาการเงินตามโครงการ Happy Money รวมกับธนาคารไทยพาณิช 

ธนาคารกรุงไทย ธนาคารอาคารสงเคราะห  และธนาคารออมสิน  

 11. กําหนดแผนการติดตามประเมินผล ในการนิเทศงานรอบปกติของจังหวัด(คปสอ.ติดดาว) ประมาณ เดือน

กรกฎาคม  2561    

 12. กําหนดแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการพัฒนาองคกรแหงความสุข ในวันท่ี 29 สิงหาคม 2561 (รวมกับ

มหกรรมการจัดการความรูระดับจังหวัด)  

 

ผูรายงาน  นางสาวชุติญา  บุญพงศไพศาล  

ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

โทร  0954930648   

e-mail : chuti_yaaom@hotmail.com  

mailto:chuti_yaaom@hotmail.com
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

ความเปนมาของประเด็นการตรวจราชการ 

  1) อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) ไมนอยกวารอยละ 85 หมายถึง                      

จํานวนบุคลากรสาธารณสุขท้ังหมด 5 ประเภทการจาง (ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว พนักงาน

กระทรวงสาธารณสุข) ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ณ หนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เปนระยะเวลา ≥1 ป (1 ปข้ึนไป) โดย

เริ่มนับตั้งแตวันแรกท่ีเริ่มปฏิบัติงาน ณ หนวยงานเดิมในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจนถึงวันท่ีเก็บขอมูล (ในแตละระดับท่ี

วัดผล : กระทรวง/กรม/เขตฯ/จังหวัด/หนวยบริการ/หนวยงาน) โดยมีสัดสวนไมนอยกวารอยละ 85 เม่ือเทียบกับจํานวน

บุคลากรท้ังหมด 5 ประเภทการจางท่ีปฏิบัติงานอยูจริงท้ังหมด ณ ตนปงบประมาณ (1 ตุลาคม 2560)  

   

2) สูตรคํานวณอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) 

 

   

 

 

    ประเด็นการตรวจราชการรอบท่ี 2/2561 

1. มีการบริหารจัดการขอมูลกําลังดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการพัฒนาฐานขอมูลกําลังคนระดับหนวยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพของขอมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขในระดับหนวยงาน 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

1 ฐานขอมูลกําลังคนของหนวยงาน  

มีความถูกตองเปนปจจบัุน  

(สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

100% โดยตรวจสอบจากจํานวนคําสั่งตาง ๆ (งานบริหารทรัพยากร

บุคคล) ท่ีไดรับการบันทึกลงในฐานขอมูลกําลังคนของหนวยงาน 

(สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

2 มีผลการวิเคราะหขอมลูการสญูเสยีบุคลากรและ

สถานการณกําลังคนของหนวยงาน 

ม ี

(100%) 

โดยใชขอมูลจากฐานขอมลูกําลังคนของหนวยงาน  

(สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

2.1 มีรายงานขอมูลจํานวนบุคลากร 

      ท่ีปฏิบัติงานจริงท้ังหมด  

      ณ วันท่ี 1 ต.ค. 60 (ตามตารางท่ี 2.1) 

2.2 มีรายงานขอมูลจํานวนบุคลากร 

      ท่ีปฏิบัติงานจริงท้ังหมด  

      ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 (ตามตารางท่ี 3.2) 

มี 

 

 

มี 

 

 

2.1 รายงานขอมูลบุคลากรสาธารณสุข ณ วันท่ี 1 ต.ค. 60 

ตามตารางท่ี 2.1 (สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

 

2.2 รายงานขอมลูบุคลากรสาธารณสุข ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 

ตามตารางท่ี 3.2 (สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

 2.3 มรีายงานขอมูลการสูญเสียบุคลากรของ 

      หนวยงาน ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61    

      (ตามตารางท่ี 3.3.1 และ 3.3.2) 

ม ี 2.2 รายงานขอมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 

ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 ตามตารางท่ี 3.3.1 และ 3.3.2 (สป.สธ.: 

ระบบ HROPS) 

สูตรคํานวณอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

   (B) จํานวนบุคลากรท้ังหมด (ทุกประเภทการจาง) ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ≥1 ป (1 ปข้ึนไป) ณ วันท่ีเก็บขอมูล 

(A) จํานวนบุคลากรท้ังหมด (ทุกประเภทการจาง) ท่ีปฏิบัติงานอยูจรงิ ณ ตนปงบประมาณ (1 ตุลาคม) 
X 100 = 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

2. มีการกําหนดแผน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากรใหคงอยูในระบบ หนวยงานตองมีแผน/กิจกรรม              

เพ่ือเสรมิสรางและธํารงรักษาบุคลากร 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

3 มีแผน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและธํารงรักษา

บุคลากร 

ม ี แผน/กิจกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการเสริมสรางและธํารงรักษา

บุคลากรในหนวยงาน 

3. มีการดําเนินการและติดตามผลการดําเนินงานตามแผน  

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

4 มีการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผน/

กิจกรรมในการเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากร

ในหนวยงาน 

ม ี เอกสารการดําเนินงานตามแผน/กิจกรรม และ/หรือรายงานผล

การดําเนินงานตามแผน/กิจกรรม  

4. อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

5 อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

(Retention Rate) ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 

 

≥85%  

อางอิง: สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 2560. แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข และแผนปฏิบัติการ   

         คํารับรองการปฏิบัติราชการป 2561. Retrieved from http://bps.moph.go.th/new_bps/StrategyPlanAndPA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูตรคํานวณอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

 
   (B) จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยูจริง ≥1 ป ณ 31 พ.ค. 61 

(A) จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยูจริง ณ  1 ต.ต. 60 
X 100 = 

http://bps.moph.go.th/new_bps/StrategyPlanAndPA
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

2. สถานการณ 

  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว มีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย โรงพยาบาลท่ัวไป จํานวน 2 แหง 

โรงพยาบาลชุมชน จํานวน  9 แหง  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ จํานวน 9 แหง และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล 107 แหง  โดยมีบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานอยูจริงท้ังหมด ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 ดังนี้ 

ตารางท่ี 81 แสดง จํานวนบุคลากรสาธารณสุข  จําแนกรายหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ี

ปฏิบัติงานจริงของจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560  

ประเภทหนวยงาน 

จํานวนบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานจริง ณ  1 ตุลาคม 2560 (คน) 

ขาราช 

การ 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข 

ลูกจาง 

ประจํา 

ลูกจาง

ชั่วคราว 
รวม 

รพท.สมเด็จพระยุพราชสระแกว 428 24 324 26 204 1,006 

รพท.อรัญประเทศ 203 13 84 16 116 432 

สสจ.สระแกว 72 16 11 3 19 121 

รพช.คลองหาด 63 4 35 11 17 130 

รพช.ตาพระยา 61 2 26 16 43 148 

รพช.วังนํ้าเย็น 102 4 61 10 65 242 

รพช.วัฒนานคร 99 3 42 12 64 220 

รพช.เขาฉกรรจ 67 3 36 6 25 137 

รพช.วังสมบูรณ 31 1 3 0 37 72 

รพช.โคกสูง 27 0 2 0 40 69 

สสอ.เมือง 83 0 15 2 13 113 

สสอ.คลองหาด 26 0 13 0 10 49 

สสอ.ตาพระยา 43 0 19 1 13 76 

สสอ.วังนํ้าเย็น 25 0 9 0 20 54 

สสอ.วัฒนานคร 61 0 24 0 18 103 

สสอ.อรญัประเทศ 64 0 12 0 15 91 

สสอ.เขาฉกรรจ 30 0 11 0 25 66 

สสอ.วังสมบูรณ 27 0 12 0 22 61 

สสอ.โคกสูง 26 0 9 0 14 49 

รวม 1,538 70 748 103 780 3,239 

ท่ีมา : สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

3.1 ภาพรวมรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นการตรวจราชการในขอท่ี 1. ขางตน 

ตารางท่ี 82 แสดงผลการดําเนินงานตามประเด็นการตรวจราชการ ประเด็นอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

(Retention Rate) 

ท่ีมา : สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561  

 

 

ลําดับ หนวยงาน ผลการดําเนินการตามประเด็นการตรวจราชการ (/) 

รอบท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

1. 

ฐานขอมูล

กําลังคน

ถูกตอง

เปน

ปจจุบัน 

2. 

มีผล

วิเคราะห

ขอมูล

สถานการณ

กําลังคน 

2.1 มีผลวิเคราะห

ขอมูลสญูเสยี 

3.  

มีการกําหนด

แผน/กิจกรรม

เพ่ือเสริมสราง

และธํารงรักษา

บุคลากร 

4.  

มีการ

ดําเนินการตาม

แผนและ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผน 

5.  

อัตราการคงอยู

ของบุคลากร

สาธารณสุข  

ณ วันรายงานผล 

(31 พ.ค. 61) 

1) มีผล

วิเคราะห

จํานวน

บุคลากร 

ท่ีสูญเสีย

ท้ังหมด 

2) มีผล

วิเคราะห

สาเหตุการ

สูญเสีย

บุคลากร 

1 รพท.สมเด็จพระ

ยุพราชสระแกว 

/ / / / / / 95.22 

2 รพท.อรัญประเทศ / / / / / / 91.89 

3 สสจ.สระแกว / / / / / / 98.34 

4 รพช.คลองหาด / / / / / / 96.92 

5 รพช.ตาพระยา / / / / / / 87.16 

6 รพช.วังนํ้าเย็น / / / / / / 92.97 

7 รพช.วัฒนานคร / / / / / / 95.90 

8 รพช.เขาฉกรรจ / / / / / / 93.43 

9 รพช.วังสมบูรณ / / / / / / 93.05 

10 รพช.โคกสูง / / / / / / 91.30 

11 สสอ.เมือง / / / / / / 97.34 

12 สสอ.คลองหาด / / / / / / 95.91 

13 สสอ.ตาพระยา / / / / / / 98.68 

14 สสอ.วังนํ้าเย็น / / / / / / 100 

15 สสอ.วัฒนานคร / / / / / / 98.05 

16 สสอ.อรญัประเทศ / / / / / / 95.60 

17 สสอ.เขาฉกรรจ / / / / / / 98.48 

18 สสอ.วังสมบูรณ / / / / / / 98.36 

19 สสอ.โคกสูง / / / / / / 97.95 

20 จังหวัดสระแกว / / / / / / 95.28 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3.2 ประเภทบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  

ตารางท่ี 83 แสดง จํานวนบุคลากรสาธารณสุข  จําแนกประเภทบุคลากร ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  

ลําดับ ประเภทบุคลากร 

 

จํานวนบุคลากร  

ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง  

ณ 1 ต.ค. 60 (คน) 

 

(A) 

จํานวนบุคลากร  

ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ≥1 

ป (1 ปขึ้นไป)  

ณ 31 พ.ค. 61 (คน) 

(B) 

อัตราการคงอยูของบุคลากร

สาธารณสุข 

ณ 31 พ.ค. 61 (%) 

 

(C) = [(B)/(A)]x 100  

1 ขาราชการ 1,538 1,494 97.14  

2 พนักงานราชการ 70 65 92.86 

3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 748 715 95.59 

4 ลูกจางประจํา 103 85 82.52 

5 ลูกจางช่ัวคราว 780 707 90.64 

รวม 3,239 3,066 95.28 

 ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

   จากตารางจะเห็นไดวาจังหวัดสระแกวมีบุคลากรบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

จํานวน 3,239 คน   ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูจริง จํานวน 3,086 คน  คิดเปนอัตราการคง

อยู  95.28  บุคลากรประเภทขาราชการมีอัตราการคงอยูมากท่ีสุด คือ 97.14 รองลงมา ไดแก พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข  พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว  มีอัตราการคงอยู  95.59 92.86  90.64 ตามลําดับ และท่ีมีอัตราการ

คงอยูต่ําท่ีสุด 82.52 คือ ลูกจางประจํา 

 

3.3 ขอมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว. 

          3.3.1 อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561 

ตารางท่ี 84 แสดง อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัด.สระแกว ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561 

ลําดับ ประเภทบุคลากร 

 

จํานวนบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานจริงท้ังหมด 

ณ 1 ต.ค. 61 (คน) 

(D) 

จํานวนการสูญเสีย  

ณ 31 พ.ค. 61 (คน) 

 

(E) 

อัตราการสูญเสียบุคลากร 

 ณ 31 พ.ค.61 (%) 

 

(F) = [(E)/(D]x 100 

1 ขาราชการ 1,538 44 2.86 

2 พนักงานราชการ 70 5 7.14 

3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 748 33 4.41 

4 ลูกจางประจํา 103 18 17.48 

5 ลูกจางช่ัวคราว 780 73 9.36  

รวม 3,239 173 5.34 

ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

จากตารางจะเห็นไดวาจังหวัดสระแกวมีบุคลากรบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

จํานวน 3,239 คน ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  มีบุคลากรท่ีสูญเสียไป 173 คน คิดเปนอัตราการสูญเสีย 5.34  

ประเภทบุคลากรท่ีสูญเสียมากท่ีสุด คือ ลูกจางประจํา มีอัตราการสูญเสีย 17.48  รองลงมา คือ ลูกจางชั่วคราว, 

พนักงานราชการ, พนักงานกระทรวงสาธารณสุข มีอัตราการสูญเสีย 9.36,  7.14 และ 4.41 ขาราชการ มีอัตราการ

สูญเสียต่ําสุด คือ 2.86   

 

   3.3.2 อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว จําแนกสาเหตุการสูญเสีย ณ วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2561  

ตารางท่ี 85 แสดง อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว จําแนกสาเหตุการสูญเสีย    ณ วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2561 

ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  

หมายเหต:ุ % คํานวณจาก "จํานวนการสญูเสยี" เทียบกับ "จํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานจริงท้ังหมด” 

         จากตารางจะเห็นไดวา สาเหตุการสูญเสียบุคลากร คือ การลาออก รอยละ 4.50 ยายออกขามจังหวัด รอยละ 

0.77  โอน 0.06 ลูกจางประจํามีการลาออก รอยละ 17.48  รองลงมาคือ ลูกจางชั่วคราว ลาออก รอยละ 9.36  และ 

พนักงานราชการลาออก รอยละ 7.14 

    

 

 

 

 

ลําดับ 
ประเภท

บุคลากร 

จํานวน

บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงาน

จริงท้ังหมด  

ณ 1 ต.ค.. 

61  

(คน) 

จํานวนการสูญเสีย ณ 31 พ.ค. 61 (คน) 

ลาออก % 

ยาย

ออก

ขาม

จังหวัด 

   

 

% 

โอน

ไป

นอก

สังกัด 

สป. 

% 

การถูกใหออกโดยมีความผิด รวม 

ให

ออก 
% 

ปลด

ออก 
% 

ไล

ออก 
% คน % 

1 ขาราชการ 1,538 17 1.05 25 1.62 2 0.13 -  -  -  44 2.86 

2 
พนักงาน

ราชการ 

70 5 7.14 -  
- 

 -  -  -  5 7.14 

3 

พนักงาน

กระทรวง

สาธารณสุข 

748 33 4.41 -  

- 

 -  -  -  33 4.41 

4 ลูกจางประจํา 103 18 17.48 -  -  -  -  -  18 17.48 

5 
ลูกจาง

ช่ัวคราว 

780 73 7.36 -  
- 

 -  -  -  73 9.36 

รวม 3,239 146 4.50 25 0.77 2 0.06 -  -  -  173 5.34 
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3.4 แผน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากรของจังหวัดสระแกว  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

ลําดับ แผน/กิจกรรม 

ผลการดําเนินการ 

ดําเนิน 

การแลว 

ยังไม

ดําเนินการ 
ยกเลิก ผลลัพธ/ผลผลิต 

1 แผนกําลังคน    รพ./สสอ. /สสจ.มีแผนกําลังคน 

2 แผนสรางความผาสุก 

- วิเคราะหสถานการณกําลังคน 

- วิเคราะหขอมูลความสุข 

Happinometer  

- ทําแผน/ดาํเนินการสรางความสุข

ภายในองคกร 

- แลกเปลีย่นเรยีนรูองคกรแหง

ความสุข 

   รพ./สสอ./สสจ. ทุกแหง (19 หนวย) 

ดําเนินการโครงการ “องคกรแหง

ความสุข” 

 

 

 

 

 

3 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สาธารณสุข 

   สงบุคลากรเขารับการพัฒนาฯ จํานวน 

2 คน คิดเปน 22.22 %  

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม    บุคลากรใหมเขารวมอบรม จํานวน 42 

คน คิดเปน 100% 

ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561  

 

4. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําให 

การดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะท่ีใหตอ 

หนวยรับตรวจ 

1.โปรแกรมบุคลากร ( ระบบ HROPS) ไมสามารถประมวลผลขอมูล 

ไดอยางสมบรูณ ทําใหผูรับผิดชอบงานยังคงตองใชวิธี  Manual 

report รวมดวย 

2.ขาดความรูความเขาใจการทําแผนแผนสรางความกาวหนาในสาย

งาน 

3.ไมสามารถสืบคนสาเหตุหรือเหตุผลการสูญเสียท่ีแทจริงได ทําให

การทําแผนธํารงรักษาบุคลากรไมสอดคลองกับความเปนจริง 

1.ขอใหพัฒนาโปรแกรมบุคลากร (ระบบ 

HROPS) ท่ีสามารถเรียกรายงานไดอยาง

สมบูรณ และครอบคลุม เพ่ือลดระยะเวลาการ

ทํางาน 

2.ขอใหมีการพัฒนาบุคลากรดานการจัดทํา

แผนสรางความกาวหนาในสายงาน และธํารง

รักษาบุคลากร 

 

ผูรายงาน :  นางอรพิน  ภัทรกรสกุล 

ตําแหนง :   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 

โทร 089 832 2058  .email : aura_pat@hotmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผานเกณฑการประเมิน ITA 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

1. ประเด็นตรวจราชการ   

มุงเนนการประเมินตนเอง (Self-Assessment ตามแบบประเมินหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence 

Based Integrity and Transparency Assessment: EBIT) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเกิด

ความโปรงใสและตรวจสอบได หากผลการประเมิน ITA สําหรับหลักฐานเชิงประจักษของกระทรวงสาธารณสุข 

(Evidence Based : EB 1 – EB 11) ผานเกณฑรอยละ 90 จะชวยสนับสนุนการประเมิน     สวนราชการตาม

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดระดับคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน และดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของ

ประเทศไทยมีลําดับคะแนนดีข้ึน 

2. สถานการณ 

ในปงบประมาณ 2561  ไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561 ) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกวมีผลการดําเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) และ

เตรียมความพรอมของหนวยงานเปาหมายในการจัดทําแบบประเมินหลักฐานเชิงประจักษของกระทรวงสาธารณสุข 

(Evidence Based : EB 1 – EB 11) เปนไปตามปฏิทินการดําเนินงานฯ ดังนี้  

ไตรมาสท่ี 1  ประเมินตนเองตามแบบหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based : EB 4 - EB 6) ชวงปรับเกณฑการให

คะแนน  3 ระดับ โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ขอ EB 4 - ขอ EB 5 - ขอ EB 6 

 

ไตรมาสท่ี 2- 4 ประเมินตนเองตามแบบหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based : EB 1 – EB 11) ผานเกณฑรอยละ 

90 ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ  5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ การใหคะแนนดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

70 75 80 85 90 

 

เกณฑการแปลผล 

ระดับ เกณฑคะแนน ระดับคุณธรรมและความโปรงใส 

ระดับ 5 80-100 คะแนน สูงมาก 

ระดับ 4 60-79.99 คะแนน สูง 

ระดับ 3 40-59.99 คะแนน ปานกลาง 

ระดับ 2 20-39.99 คะแนน ต่ํา 

ระดับ 1 0-19.99 คะแนน ต่ํามาก 
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3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนนิงานตามมาตรการสําคัญ 

ขอมูลเชิงปริมาณ 

ตารางคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(แบบ Evidence-Based Integrity & Transparency Assessment : EBIT) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ตัวชี้วัดท่ี 60 รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผานเกณฑการประเมิน ITA  

ไตรมาสท่ี 1 ตัวชี้วัดในลักษณะ Hybrid ขอ EB 4 – EB6 คาเปาหมายผานเกณฑ 3 ระดับ รอยละ 100 

จังหวัด.สระแกว. เปาหมาย 19 หนวยงาน เฉลี่ย 3.63 คะแนน 

หนวยงาน 
คะแนน  

หนวยงาน 
คะแนน 

ระดับ ระดับ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 5 - 
 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองสระแกว 5 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภออรัญประเทศ 5 

โรงพยาบาลวัฒนานคร 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวัฒนานคร 3 

โรงพยาบาลตาพระยา 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอตาพระยา 1 

โรงพยาบาลโคกสูง 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอโคกสงู 5 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเขาฉกรรจ 5 

โรงพยาบาลวังนํ้าเย็น 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น 0 

โรงพยาบาลคลองหาด 0 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอคลองหาด 5 

โรงพยาบาลวังสมบูรณ 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังสมบูรณ 3 

- จํานวนหนวยงานผานเกณฑประเมิน   ขอ EB 4 – EB6   จํานวน ..10...หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 53 

- จํานวนหนวยงานไมผานเกณฑประเมิน ขอ EB 4 – EB6  จํานวน...9.......หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 47 

 

ไตรมาสท่ี 2   ตัวชี้วัดในลักษณะ Hybrid ขอ EB1 - EB11 คาเปาหมายหนวยงานผานเกณฑรอยละ 80 จังหวัด 

สระแกว    เปาหมาย จํานวน  19 หนวยงาน เฉลี่ย รอยละ 70.97 

หนวยงาน 
คะแนน  

หนวยงาน 
คะแนน 

รอยละ รอยละ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 81.82 - 

 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว 75.76 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองสระแกว 87.88 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ 78.79 สํานักงานสาธารณสุขอําเภออรัญประเทศ 78.79 

โรงพยาบาลวัฒนานคร 69.70 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวัฒนานคร 48.48 

โรงพยาบาลตาพระยา 60.61 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอตาพระยา 93.94 

โรงพยาบาลโคกสูง 81.82 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอโคกสงู 78.79 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ 48.48 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเขาฉกรรจ 90.91 

โรงพยาบาลวังนํ้าเย็น 24.24 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น 60.61 

โรงพยาบาลคลองหาด 63.64 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอคลองหาด 78.79 

โรงพยาบาลวังสมบูรณ 72.73 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังสมบูรณ 72.73 

    - จํานวนหนวยงานผานเกณฑประเมิน   ขอ EB ๑ – EB๑๑    จํานวน. 5..หนวยงาน  คิดเปนรอยละ .26... 

    - จํานวนหนวยงานไมผานเกณฑประเมิน ขอ EB ๑ – EB๑๑   จํานวน ..14..หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 74.. 
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4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบาย หรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area /Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห 

จากการตรวจติดตาม 

- ผูบริหารทุกระดับใหความสําคัญ มีนโยบาย และความมุงม่ัน ในการแสดงเจตนารมณการตอตาน    การทุจริต

ทุกรูปแบบ  

- สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  มีแผน และดําเนินการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ   สรางความ

เขาใจแกผูเก่ียวของของหนวยงานในสังกัดอยางเปนรูปธรรมชัดเจน 

- ทุกหนวยงานและผูปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ใหความรวมมือในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย    ท่ีเก่ียวของอยาง

เครงครัดรวมท้ังใหความรวมมือในการประเมิน TIA  

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

- หนวยงานมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร และผูรับผิดชอบงานประเมิน ITA เนื่องจากการโยกยาย จึงขาด

ความรู และความเขาใจแนวทางการดําเนินงานและขาดความไมตอเนื่อง 

- ผูบริหารหนวยงานและผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจเก่ียวกับนิยามการประเมินและรวบรวมเอกสาร 

หลักฐานเชิงประจักษ  

- หนวยงานมีการมอบหมายเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบแตยังไมมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เปน

รูปธรรม ในการรวมมือของเจาหนาท่ีท่ีมีสวนเก่ียวของในกระบวนการจัดทําหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based : 

EB 1 – EB 11) ซ่ึงตองไดรับความรวมมือและรวมกันคิดวิเคราะหจากหลายหนวยงานภายในองคกร จึงทําใหการ

จัดเตรียมเอกสารไมครบถวนไมครอบคลุมประเด็นคําถามในแตละขอ 

 

6. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง /ตอผูบริหาร /ตอระเบียบ กฎหมาย 

เกณฑการใหคะแนน และเกณฑการตัดสินจากสวนกลาง ไมชัดเจน ใหการใหคะแนน 

ประเมินอาจไมเปนธรรมตอหนวยงาน กลาวคือ  

      1. การใหคะแนนราย EB ไมมีคะแนนในขอยอยของการประเมิน  เชน การประเมิน ขอ EB4- EB6 เปน

การประเมินในสวนของการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน โดยกําหนดขอบเขตใหประเมินจากงบลงทุนท่ีมีแหลง

งบประมาณจากเงินงบประมาณประจําป และเงินบํารุงของหนวยงานเทานั้น กรณีท่ีหนวยงานใดไมไดรับจัดสรร

งบประมาณจากแหลงดังกลาว เชน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ จึงไมตองประเมินในหัวขอเหลานี้  จึงเกิดปญหาวา

จะใหคะแนนอยางไร  

 2. เกณฑการตัดสิน มีเกณฑวาหนวยงานตองแสดงหลักฐานเชิงประจักษครบถวนตาม คูมือ ITA ป 

2561 ของกระทรวงสาธารณสุข โดยศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข (ศปท.) กําหนด  ในกรณีหนวยงาน

ท่ีตองประเมิน หากแสดงเอกสารหลักฐานเชิงประจักษไมครบถวนบางสวนก็จะสงผลใหไดคะแนนเปนศูนยในขอนั้น 

ดังนั้น จึงเห็นควรนําเสนอ ศปท.กระทรวงสาธารณสุขทราบเพ่ือพิจารณาทบทวนหรือแกไขเกณฑการใหคะแนนและ

เกณฑการตัดสินการประเมิน ITA ตอไป  

       ผูรายงาน.นางผองใส  มวงประเสริฐ 

       ตําแหนง.นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

                             โทร..083-7227716    

          E-mail: pongsai.m@gmail.com 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของการจัดซ้ือรวมของยา  เวชภัณฑท่ีไมใชยา วัสดุวิทยาศาสตร และวัสดุทันตกรรม 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561  

 

ประเด็นการตรวจราชการ : การบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาอยางมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

การจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา มีความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ  และการจัดซ้ือรวมระดับจังหวัด/กรม 

และระดับเขต ของยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา เปนไปตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการ

ดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ของสวนราชการและหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2557   

ขอมูลผลการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของหนวยงาน แยกตามประเภทของเวชภัณฑ (ยา วัสดุ

การแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุเอกซเรย วัสดุวิทยาศาสตร) ประเภทการจัดซ้ือ (จัดซ้ือเอง และจัดซ้ือรวม) และ

วิธีการจัดซ้ือรวม (สืบราคารวม/ราคาอางอิง และสอบราคา/e-market/e-bidding) ผานระบบรายงานขอมูล

บริหารเวชภัณฑ (ศูนยขอมูลขาวสารดานเวชภัณฑ กระทรวงสาธารณสุข/กองบริหารการสาธารณสุข) 

 

สถานการณ 

          ในปงบประมาณ 2560 นี้ จังหวัดสระแกว มีโรงพยาบาลท้ังหมด 9 แหง แบงเปนโรงพยาบาลท่ัวไป 2 

แหง และโรงพยาบาลชุมชน 7 แหง ผลการดําเนินการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑรวมระดับเขต/จังหวัด คิดเปนรอย

ละ 42.67  ซ่ึงผานเกณฑท่ีกําหนด (มากกวารอยละ 20)  

ปงบประมาณ 2561 ไดมีประกาศ พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เม่ือ

เดือนสิงหาคม 2560 ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานจัดหารวม เพราะมีชวงเวลาการดําเนินงานท่ีเรงรีบ 

และความรู ความเขาใจในประกาศดังกลาวยังไมชัดเจน แตท้ังนี้ทางจังหวัดสระแกว และทางเขตสุขภาพท่ี 6 ไดมี

การดําเนินการจัดหารวม (ดานยา) เสร็จสิ้นกอนประกาศฉบับใหมไดบางสวน แสดงผลการดําเนินงานตามตาราง 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

การดําเนินงาน/ผลการดําเนนิงานตามมาตรการสําคัญ 

ตารางท่ี 86 แสดงมูลคาการจัดซ้ือรวมยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของหนวยงาน (เทากับหรือมากกวารอยละ 20 ของมูลคาการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาท้ังหมด)   

สืบราคารวม

แลวตกลง

วิธีประกาศเชิญ

ชวน(e-bidding)   19,198,169.69                            -                          -           80,208.00      19,278,377.69

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding 4,795,012.00                                -                          -         968,580.00        5,763,592.00

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
     1,146,833.20                            -                          -                          -          1,146,833.20

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
     1,369,755.80                            -                          -      1,597,270.00        2,967,025.80

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        507,541.10                            -                          -                          -             507,541.10

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        481,911.00                            -                          -                          -             481,911.00

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        597,314.40                            -                          -                          -             597,314.40

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        223,753.60                            -                          -                          -             223,753.60

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        130,745.20                            -                          -                          -             130,745.20

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
  28,451,035.99                            -                          -      2,646,058.00       31,097,093.99

วัสดุการแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร จัดซื้อรวม จัดซื้อทั้งหมด
คิดเปน

รอยละ

ชื่อโรงพยาบาล
มูลคาการจัดซื้อรวม มูลคาการจัดซื้อทั้งหมด รวมมูลคาจัดซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยา

วิธีดําเนิน

การ
ยา วัสดุการแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร ยา

  28,919,061.40   1,226,932.03    7,154,086.55
      36,567,374.76

  131,244,712.10  42.551.รพร .สระแกว
     6,186,953.20     27,745,792.23   1,226,932.03    1,407,697.30

     93,944,632.12

    3,172,289.47      572,243.85    8,589,272.45
     11,109,404.01

     36,484,176.24  46.25
2.รพ.อรัญ

ประเทศ

     5,400,469.51       1,281,896.05       135,241.00    4,291,797.45
     24,150,370.47

    1,833,041.67      401,637.53    3,015,650.50
       4,359,834.64

     12,489,200.68  44.093.รพ.วังน้ําเย็น
     1,469,183.79       1,345,978.60          175,646.75    1,369,025.50

       7,238,870.98

    2,257,351.86      390,194.42    2,599,098.70
       2,645,169.67

     12,985,259.10  43.224.รพ.วัฒนานคร
     1,163,934.50          822,948.32          203,362.35       454,924.50

       7,738,614.12

    1,168,482.62      246,996.05    2,035,177.00
       2,154,495.81

       7,096,074.91  37.515.รพ.คลองหาด
        737,900.35          388,332.65         56,392.81      971,870.00

       3,645,419.24

        675,212.44      172,502.73   1,209,535.00
       1,243,640.60

       6,238,175.97  27.666.รพ.ตาพระยา
        902,535.80          254,580.70         86,524.10                        -   

       4,180,925.80

    1,222,541.74      290,845.56   2,096,056.75
       3,167,058.57

       8,506,368.90  44.257.รพ.เขาฉกรรจ
     1,021,473.00          606,213.90       111,370.92   1,428,000.75

       4,896,924.85

        579,923.88        66,101.12    1,972,150.00
          784,032.02

       4,997,209.77  20.178.รพ.โคกสูง
        267,329.60          175,258.60         33,493.82      307,950.00

       2,379,034.77

        899,730.98      289,260.12       832,838.10
          661,297.89

       3,145,078.35  25.189.รพ.วังสมบูรณ
        154,933.50          367,124.69         29,903.20      109,336.50

       1,123,249.15

   40,727,636.06       3,656,713.41     29,503,865.05

      62,692,307.97
   223,186,256.02  42.02

ภาพรวม

จังหวัด

  17,304,713.25     32,988,125.74       2,058,866.98  10,340,602.00
   149,298,041.50
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ผลการดําเนินงานของจังหวัดสระแกว พบวามูลคาการจัดซ้ือรวมยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา (ณ สิ้นพฤษภาคม 

2561) มีมูลคาการจัดซ้ือรวม  93,789,401.96 บาท คิดเปนรอยละ 42.02  ผานเกณฑ (มากกวารอยละ 20)  

ขอมูลเชิงคุณภาพ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา

ดวยการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา  

1.1 มีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ในทุกระดับ 

      จังหวัดสระแกว มีนโยบายการบริหารเวชภัณฑในระดับอําเภอ ผานคณะกรรมการ ตามระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ดังนี้ 

ระดับจังหวัด 

      1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว ท่ี 58 /2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด เพ่ือให

เกิดการใชงบประมาณดานเวชภัณฑอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการดานสุขภาพแกประชาชนทุก

คนในภาวะวิกฤติทางดานเศรษฐกิจของประเทศอยางสมเหตุผล และเพ่ืออนุวัตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา

ดวย การซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา อีกท้ังเพ่ือใหการดําเนินงานจัดซ้ือยา เวชภัณฑท่ีมิใชยา วัสดุวิทยาศาสตร

การแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุเอ็กซเรย และครุภัณฑทางการแพทยของสถานบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแกว 

เปนไปตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

      2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัดจังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว ท่ี 112 /2560 ลงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ เภสัชกรรมและการบําบัด

จังหวัดสระแกว (Pharmacy and Therapeutic Committee – PTC) เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการดานยาให

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและเขตสุขภาพท่ี 6 

ระดับหนวยบริการ  โรงพยาบาลทุกแหง มีการแตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของไดแก 

            1. คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด (PTC) (สําหรับพิจารณาการบริหารจัดการดานยาของ

โรงพยาบาล โดยมีคําสั่งแตงตั้งแยกตามโรงพยาบาล) 

            2. คณะกรรมการบริหารเวชภัณฑท่ีมิใชยาของโรงพยาบาล (โดยมีคําสั่งแตงตั้งแยกตามโรงพยาบาล) 

1.2 มีกรอบและบัญชีรายการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาท่ีสอดคลองและลดหล่ันตามระดับสถานบริการ 

เปาหมายหรือเจตนารมณ 

จังหวัดสระแกว มีการจัดทํากรอบบัญชีรายการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของโรงพยาบาลในจังหวัดท่ีมีความ

สอดคลองและลดหลั่นกันตามระดับของโรงพยาบาล  โดยเนนยาในกลุมโรคเรื้อรัง เชน เบาหวาน ความดัน ไขมันใน

เลือดสูง ใหมีชนิดยา ขนาดยา สอดคลอง และมีความลดหลั่นกันไปตามขนาดความสามารถในการใชยาของแตละ

โรงพยาบาล เพ่ือประโยชนในการสงตอผูปวย ท้ังนี้แพทยเฉพาะทางของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว ทราบ

ถึงรายการยาโรคเรื้อรังของแตละโรงพยาบาลชุมชน ในจังหวัดสระแกวทุกแหง เพ่ือประโยชนในการสงตอผูปวยไปรับ

ยาตอเนื่อง กับโรงพยาบาลชุมชนใกลบาน  

มีมาตรการการควบคุมการใชยาตามบัญชียาหลักแหงชาติ (ED) ใน  รพท. และ รพช. ท้ังนี้เพ่ือใหสัดสวนของ

ปริมาณการใชยา ED/Non-ED เปน 80/20 และ 90/10 ตามลําดับ ในสวนของจังหวัดสระแกว โรงพยาบาลทุกแหง มี

การกําหนดสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติและยานอกบัญชียาหลักแหงชาติของของโรงพยาบาลแต

ละระดับ สอดคลองกับตามมาตรการปฏิรูประบบบริหารเวชภัณฑในแผนแมบทการพัฒนาสุขภาพท่ีดีดวยตนทุนต่ํา 
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(Good Health at Low Cost)  โดยโรงพยาบาลท่ัวไป มีสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติและยา

นอกบัญชียาหลักแหงชาติ 80 : 20 และโรงพยาบาลชุมชน (M2,F1,F2,F3) มีสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลัก

แหงชาติและยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ 90 : 10  เชน มีมาตรการและการวางแผนท่ีชัดเจนในเรื่องของการลดมูลคา

ยา  โดยเนนใหแพทยใชยา ED กอนเปนลําดับแรก และยากลุม NED ท่ีควบคุม ใชระบบใหผูปวยชําระเงินเองและ

แพทยกรอกเหตุผลกอนจายยา  ซ่ึงพบวา โรงพยาบาลทุกแหงดําเนินการไดตามเกณฑท่ีกําหนดไว  รายละเอียด

ปรากฏตามตาราง 

ตารางท่ี 87 แสดง  รอยละของรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติตอรายการยาท้ังหมดของแตละโรงพยาบาล 

โรงพยาบาล รายการยา ED รายการยา NED รายการยาท้ังหมด สัดสวน ED/ยา

ท้ังหมด 

เกณฑ 

รพร.สระแกว 616 98 714 86.27 >80 

รพ.อรัญประเทศ 417 52 469 88.91 >80 

รพ.วังนํ้าเย็น 321 31 352 91.19 >90 

รพ.เขาฉกรรจ 318 25 343 92.71 >90 

รพ.ตาพระยา 307 20 327 93.88 >90 

รพ.คลองหาด 281 25 306 91.83 >90 

รพ.วัฒนานคร 246 11 257 95.72 >90 

รพ.โคกสูง 275 15 290 94.83 >90 

รพ.วังสมบูรณ 262 24 286 91.61 >90 

1.3 มีแผนจัดซ้ือ จัดจาง ยา และเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

             จังหวัดสระแกว โดยคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด มีนโยบายใหโรงพยาบาลทุกแหงในฐานะ

ของผูจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ใหดําเนินการจัดทําแผนการซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา กอนสิ้นปงบประมาณ                       

             โดยในปงบประมาณ 2561 นั้น โรงพยาบาลไดจัดสง แผนการสั่งซ้ือครบทุกประเภทของเวชภัณฑ และ

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด ไดลงนามอนุมัติแผนการจัดซ้ือแลว และมีการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา พ.ศ.2557 และตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยคณะกรรมการหรือคณะทํางานยอย ครบทุกแหง 

1.4 มีการดําเนินการจัดซ้ือถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ 

จังหวัดสระแกว มีนโยบายให หนวยจัดซ้ือในระดับอําเภอ ตองจัดซ้ือตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวย

การบริหารจัดการดานยา พ.ศ.2557 และและตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โดยคณะกรรมการหรือคณะทํางานยอย หากมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณหรือราคาในรายการท่ีตองจัดซ้ือ ผูจัดซ้ือจะสง

สรุปการเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซ้ือทุกๆไตรมาส 

1.5 จัดซ้ือจัดจางรวม 

จังหวัดสระแกว มีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวม ในเรื่องยาหรือเวชภัณฑท่ีมิใชยาประเภทตางๆ ท่ีมีการใช

รวมกันมากหรือมีมูลคาสูง ท้ังในระดับจังหวัด และในระดับเขต แสดงรายละเอียดตามกลุมเวชภัณฑ ดังนี้ 

กลุมยา 

- ระดับเขต  

 ในปงบประมาณ 2561 ไดมีการประชุมเพ่ือดําเนินการจัดหารวมระดับเขต ผลการดําเนินการจัดหายารวมใน

ระดับเขตเสร็จสิ้นกอนประกาศตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังสิ้น 23 
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รายการ และอยูระหวางการตามระเบียบจัดซ้ือตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา 

พ.ศ.2557 ฉบับเดิม อีก 10 รายการซ่ึงจะมีผลตอการนํามาเปนผลการดําเนินงานจัดหารวมระดับเขตดวยวิธี e-

bidding ตอในไตรมาสถัดไป 

- ระดับจังหวัด 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานยา) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับ

จังหวัด ไดมีการคัดเลือกยาเพ่ือใชในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวมกันไดรายการยาท้ังสิ้น 170 รายการ  

 โดยคณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานยา) จังหวัดสระแกว ไดมีการจัดประชุม

เพ่ือดําเนินงานรวมกันในจังหวัดอยางตอเนื่องและไดดําเนินการเสร็จสิ้นกอนประกาศตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด

จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังสิ้น 18 รายการโดยวิธี e-bidding และไดมีการดําเนินการหลังประกาศ

พรบ. ฉบับใหมอีก 66 รายการ ดวยวิธีสืบราคาและนําไปซ้ือแบบวิธีเฉพาะเจาะจง ดําเนินการเสร็จสิ้นไปเม่ือสิ้นเดือน

พฤศจิกายน 2560 ท่ีผานมา 

กลุมวัสดุทันตกรรม 

คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานทันตกรรม) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับ

จังหวัด ไดพิจารณาดําเนินการสืบราคารวมระดับจังหวัดในรายการวัสดุทันตกรรมจํานวนท้ังสิ้น 19 รายการ ซ่ึง

ดําเนินการสืบราคาเสร็จสิ้นแลวเม่ือเดือนมกราคม 2561 และนําผลการดําเนินงานมาใชรายงานในรอบนี้ 

กลุมวัสดุวิทยาศาสตร (LAB) 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานหองปฏิบัติการชันสูตรสาธารสุข) จังหวัด

สระแกว ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด ไดมีการจัดทําแผนจัดหารวมกันในระดับจังหวัดไดพิจารณาดําเนินการนํา

รายการน้ํายาและวัสดุวิทยาศาสตรการแพทยจํานวนท้ังสิ้น 31 รายการ และใชราคาอางอิงรวมกันระดับจังหวัด และ

ในสวนของ out lab อยูในระหวางการดําเนินการตามระเบียบพัสดุตอไป 

กลุมวัสดุการแพทย 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานวัสดุการแพทย) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่ง

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

เวชภัณฑระดับจังหวัด ไดรวมกันพิจารณาจัดหารวมในรายการวัสดุการแพทยจํานวนท้ังสิ้น 42 รายการ โดยใชวิธี

กําหนดราคาอางอิงรวมกันระดับจังหวัด เสร็จสิ้นเปนท่ีเรียบรอยและนํามารายงานผลการดําเนินงานในรายงานรอบนี้ 

1.6 มีการบริหารจัดการรวม แผนการสํารองรวม/คลังรวม ยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

      จังหวัดสระแกว ไดใชเกณฑอัตราการสํารองยาของโรงพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานควรมีการสํารองยาใน

คลังเวชภัณฑของโรงพยาบาลศูนยหรือโรงพยาบาลท่ัวไป ไมเกิน 1 เดือน และโรงพยาบาลชุมชน ไมเกิน 2 เดือน 

โดยมีการกําหนดใหทุกโรงพยาบาลลดมูลคาการสํารองยาในคลังยาลง เพ่ือเพ่ิมสภาพคลองของเงินหมุนเวียนใน

โรงพยาบาลตาง ๆ  และใชระบบการสนับสนุนกันภายในจังหวัดเพ่ือใหเกิดการกระจายยาท่ีเหมาะสม หรือชวย

สนับสนุนกันเวลายาขาดแคลน   
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1.7 มีการรายงาน และประเมินผลการดําเนินงานตามลําดับช้ัน ในเวลาท่ีกําหนด 

      จังหวัดสระแกวไดจัดทํารอบของการรายงาน งานบริหารเวชภัณฑไวตามท่ีกระทรวงไดกําหนดให   

     ดังนี้ 

- แผนการจัดซ้ือจัดจางของอําเภอตางๆ ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ กอนปงบประมาณถัดไป 

- รายงานผลการปรับเปลี่ยนกรอบรายการยาและเวชภัณฑ 

- รายงานการปรับเปลี่ยนแผนการจัดซ้ือ ทุกๆ ไตรมาส 

- รายงานผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางยาและเวชภัณฑ มูลคาการจัดซ้ือ เทียบกับขอมูลของปงบประมาณท่ี

ผานมา (เพ่ือพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลคาการจัดซ้ือ) ทุกๆ ไตรมาส 

- รายงานผลการดําเนินการจัดซ้ือรวม  

           ซ่ึงขอมูลและรายงานเหลานี้ กลุมงานคุมครองผูบริโภคฯ เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร

เวชภัณฑจะเปนผูติดตาม รวบรวมรายงานตาง ๆ และนําเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดทราบทุกๆ ไตรมาส และเสนอคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑ ตามรอบวาระ

ของทุกป เพ่ือการประเมินและปรับเปลี่ยนการดําเนินการในปตอไป  

 

2. จริยธรรมวาดวยการจัดซ้ือจัดหาและการสงเสริมการขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

2.1 มีแนวปฏิบัติและกลไกการกํากับการปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรม 

จังหวัดสระแกว ไดมีการดําเนินการตาม ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการ การจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใช

ยา โดยมีการจัดหาเกณฑจริยธรรมในกลุมวิชาชีพตางๆเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการดําเนินการของผูเก่ียวของ 

และโรงพยาบาลทุกแหงไดมีการประกาศแนวทางปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรมของโรงพยาบาลวาดวยเรื่อง แนว

ปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรม การจัดซ้ือจัดหาและสงเสริมการขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา โดยเนนความโปรงใส 

และตรวจสอบได มีการประกาศดังกลาวใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบอยางท่ัวถึงและถือปฏิบัติอยางเครงครัดและใช

ตอเนื่องมา   

 

 

 

 

      ผูรายงาน นางสาวปรารถนา  ชามพูนท 

 ตําแหนง เภสัชกรชํานาญการ 

        โทร.092-6564550 

  e-mail : pratanacc@gmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการตรวจสอบภายใน การ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ระดับจังหวัด 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

  

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

  ตัวช้ีวัดท่ี 62  ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบ 

                    การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ระดับจังหวัด 

2.สถานการณ 

 การมีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณคา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนราชการใหดีข้ึน ชวยใหสวนราชการบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไวและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลของสวนราชการเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให

การดําเนินงานของสวนราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึนในอันท่ีจะชวยเพ่ิมคุณคาใหกับสวน

ราชการ  โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ไดเห็นความสําคัญ ในการดําเนินการดังกลาว จึงไดแยกภารกิจ

งานตรวจสอบภายในและควบคุมภายในออกจากกลุมงานบริหารท่ัวไป เปนอีก 1 งาน โดยข้ึนตรงกับนายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว โดยมี เจาหนาท่ีปฏิบัติงานในระดับจังหวัด จํานวน 2 คน 

ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

หนวยงานในสังกัด สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีกลไกการตรวจสอบภายในอยางเปนรูปธรรม  

เปาหมาย  หนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและ 

การตรวจสอบภายในระดับจังหวัดตามเกณฑท่ีกําหนด 

3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

ปงบประมาณ ผลการดําเนินงาน/มาตรการท่ีสําคัญ 

2561 1. ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขายระดับ

จังหวัดตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดําเนินการตรวจสอบตาม

แผนปฏิบัติงานรอบท่ี 1/2561 จํานวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบภายในตาม

แผนปฏิบัติงานรอบท่ี 2/2561 จํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 100 

2. รายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

(เชิงผลผลิต ผลลัพธ) ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขายระดับจังหวัด ในรอบท่ี

1/2561 รายงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ตามหนังสือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวท่ี 

สก.0032.014/1194 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2561 และรายงานรอบท่ี 2/2561  อยูระหวางการ

ดําเนินงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน 

3. ไมมีปญหาหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระ และมีหนังสือสั่งการใหแตละหนวยบริการรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ภายใน 15 วันหลังจากวันสิ้นไตรมาส และยังไดมีการกําหนดนโยบายและมาตรการ

ประหยัดพลังงานและลดคาใชจายดานสาธารณูปโภค ท้ังในระดับจังหวัดและอําเภอ พรอมท้ัง

กําหนดหัวขอติดตามในการตรวจสอบภายใน รอบท่ี 2/2561 พรอมท้ังรายงานปลัดกระทรวง
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ปงบประมาณ ผลการดําเนินงาน/มาตรการท่ีสําคัญ 

สาธารณสุข ไตรมาสท่ี 2 ตามหนังสือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวท่ี สก. 0032/1789 

ลงวันท่ี  17  พฤษภาคม 2561  ไตรมาสท่ี 3 อยูระหวางดําเนินการรวบรวม รายงาน 

4. ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ  ปงบประมาณ  2561  ใน

วันอังคารท่ี  27  กุมภาพันธ  2561  เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

5 มิติ เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังของหนวยบริการในสังกัด โดย

กลุมเปาหมายประกอบดวย  ผูบริหาร  หัวหนางานบริหารท่ัวไป  ผูรับผิดชอบการประเมิน 5 มิติ  

และสั่งการใหหนวยบริการดําเนินการประเมิน 5 มิติ และจัดสงใหสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขภายในวันท่ี 15  มีนาคม  2561    โดยผลการดําเนินงานจัดสงคิดเปนรอยละ 100  

(ไมทันในระยะเวลาท่ีกําหนด) 

5. การวิเคราะหผลการประเมินการควบคุมภายในและจัดทําแผนพัฒนาองคกร 5 มิติ มี หนวย

บริการท่ีประเมินผานรอยละ 90 ครบทุกมิติ คิดเปนรอยละ 33.33 ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระ

ยุพราชสระแกว โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลตาพระยา และมีโรงพยาบาลท่ีประเมินไม

ผานรอยละ คิดเปนรอยละ 66.67 ไดแก โรงพยาบาลวังน้ําเย็น โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ  โรงพยาบาลวังสมบูรณ และโรงพยาบาลโคกสูง 

 

4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบายหรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห จากการ

ตรวจติดตาม  

 - การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการโยกยายบอย 

 - ความเขาใจในเนื้องานตรวจสอบภายใน เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบฯ ในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี   

            ยังคลาดเคลื่อน ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี คอนขางมาก และไมมีตําแหนงผูตรวจสอบภายใน  

 - ผูรับผิดชอบงานขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียน และมาตรฐานของการประเมิน 5 มิติ 

 - ขอสั่งการในการดําเนินงานเรื่อง 5 มิติ จากสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในป 2561 ไมชัดเจน และ 

 มีความลาชา ทําใหการดําเนินงานระดับจังหวัดในการท่ีจะพัฒนาผูรับผิดชอบงานระดับพ้ืนท่ีจึงลาชาไปดวย 
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5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะท่ีใหตอ 

หนวยรับตรวจ 

ส่ิงท่ีผูทําหนาท่ีตรวจราชการรับไป

ประสานหรือดําเนินการตอ 

-การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 

สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการ

โยกยายบอย 

- ความเขาใจในเนื้องานตรวจสอบภายใน

ในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี  ยังคลาดเคลื่อน 

ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัด

และพ้ืนท่ี คอนขางมาก  

- กระดาษทําการ หรือเอกสารสําหรับการ

ตรวจสอบภายในสนับสนุนจากสวนกลาง

นํามาใชในการปฏิบัติงานคอนขางยากและ

ขอมูลมาก เนื่องจากเปน PDF ไมสามารถ

นํามาดัดแปลงปรับใชในสอดคลองกับ

บริบทของพ้ืนท่ีได  

- ขอสั่งการของการประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ๕ มิติ จากสวนกลางมี

ความลาชา ทําใหหนวยบริการสงผลการ

ประเมินลาชา 

-ขอรับการสนับสนุนการฝกอบรม 

สําหรับผูตรวจสอบภายในระดับ

จังหวัดและอําเภอ 

 

 

 

 

 

 

-แบบกระดาษทําการ สําหรับให

หนวยงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานขอ

เปนเอกสารท่ีสามารถแกไข

ปรับปรุงใหเหมาะสมกับแตละ 

บริบท ของพ้ืนท่ี 

 

-ใหแจงการประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน 5 มิติ ในไตรมาส 

1 ของทุกป 

 

-ขอรับการสนับสนุนการฝกอบรม 

สําหรับผูตรวจสอบภายในระดับ

จังหวัดและอําเภอ 

 

 

 

 

 

 

-แบบกระดาษทําการสําหรับการ

ตรวจสอบภายใน ใหหนวยงานใน

พ้ืนท่ีปฏิบัติงานขอเปนเอกสารท่ี

สามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม

กับแตละ บริบท ของพ้ืนท่ี 

 

 

      ผูรายงาน.นางผองใส  มวงประเสริฐ 

      ตําแหนง..นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

      โทร....083 - 7227716  

      e-mail…pongsai.m@gmail.com 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

  

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท้ัง

ในระดับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดและสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ โดยมุงเนนท่ีหมวด 1 การนําองคการ และ หมวด 

5 การมุงเนนบุคลากร 

2. สถานการณ 

 ป 2561 จังหวัดสระแกว มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (PMQA) ท้ังในระดับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดและสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ รวม 10 

แหง โดยมุงเนนท่ีหมวด 1 การนําองคการ และ หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ตั้งแต ข้ันตอน 1)จัดทําลักษณะสําคัญ

องคการแบบยอ 1 หนา 2)จัดทําลักษณะสําคัญองคการแบบเต็ม 3)ประเมินคะแนนคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

หมวด 1 และ 5 4)แสดงผลลัพธตามตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 5)วิเคราะหและประเมินจุดแข็งและจุดออน 6)สรุปจุด

แข็งและจุดออนพรอมคะแนน/การจัดลําดับโอกาสในการปรับปรุง และ7) การจัดทําแผนการปรับปรุง โดยดําเนินการ

ครอบคลุมทุกหนวยงาน  คิดเปนรอยละ 100 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

 จังหวัดสระแกว มีสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 9 แหง  โดยปงบประมาณ 2561 จังหวัดสระแกว ไดกําหนด

เปาหมายสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเขารวมดําเนินงาน 9 แหง ไดแก 1)เมืองสระแกว2) อรัญประเทศ 3)วัฒนานคร 

4)วังน้ําเย็น 5)ตาพระยา 6)คลองหาด 7)เขาฉกรรจ 8)โคกสูง และ 9)วังสมบูรณ และมีสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 

ดําเนินงานตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) จํานวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 100 โดย

จังหวัดสระแกว มีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

1. ผูบริหารระดับจังหวัด ประกาศใหการพัฒนาคุณภาพองคกรโดยใชเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ เปนนโยบายท่ีสําคัญของจังหวัด  

2. จังหวัดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารองคกร ตามแนวทาง

เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ.2558 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว) (ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 106/2560 ลงวันท่ี 1 ธันวาคม 2560) เพ่ือรองรับดําเนินงานฯ 

3. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

ระดับจังหวัด และอําเภอ จํานวน 5 ครั้ง เพ่ือดําเนินการ 1) จัดทําลักษณะสําคัญองคการแบบยอ 1 หนา 2) จัดทํา

ลักษณะสําคัญองคการแบบเต็ม 3) ประเมินคะแนนคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหมวด 1 และ 5 4) แสดงผลลัพธ

ตามตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 5) วิเคราะหและประเมินจุดแข็งและจุดออน 6)สรุปจุดแข็งและจุดออนพรอมคะแนน/

การจัดลําดับโอกาสในการปรับปรุง 7) การจัดทําแผนการปรับปรุง 
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  4. มอบใหกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข  และกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล ทบทวนและ

เพ่ิมเติมแผนปรับปรุง หมวด 1 การนําองคการ และหมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ใหมีความเชื่อมโยง และสนับสนุน

แผนการปรับปรุงของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ  

 5. ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงหมวด 1 การนําองคการ และหมวด 5 การมุงเนนบุคลากร สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 

  6. สรุปและจัดสงรายงานความกาวหนาการปฏิบัติตามแผนฯ และผลลัพธของหมวด 1 การนําองคการ และ

หมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร รอบ 6 เดือน สงให กพร.สป.สธ. ผานระบบออนไลน (สวนกลางแจงขอมูลกลับ 

ครบถวนและสมบูรณ รอยละ 100) 

  7. เตรียมทบทวนหมวดลักษณะสําคัญขององคกร (หมวด P) และประเมินหมวด 2 การวางแผน               

และหมวด 4 การวัดวิเคราะห และการจัดการความรู ตามเปาหมายการขับเคลื่อน PMQA ป 2562 (รวมกับการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการป 2562 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว)  

ตารางท่ี 88 แสดงสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (ขอมูลเชิงปริมาณ ณ วันท่ี 1 ต.ค.

60 - 25 พ.ค.61 ) 

หนวยงาน 
ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 คะแนนรวม 

สสจ.สระแกว 1 1 1 1 1 5 

สสอ.เมืองสระแกว 1 1 1 1 1 5 

สสอ.อรญัประเทศ 1 1 1 1 1 5 

สสอ.วัฒนานคร 1 1 1 1 1 5 

สสอ.วังนํ้าเย็น 1 1 1 1 1 5 

สสอ.ตาพระยา 1 1 1 1 1 5 

สสอ.คลองหาด 1 1 1 1 1 5 

สสอ.เขาฉกรรจ 1 1 1 1 1 5 

สสอ.โคกสูง 1 1 1 1 1 5 

สสอ.วังสมบูรณ 1 1 1 1 1 5 

ภาพรวม  
สสจ. 1 แหง และสสอ. 9 แหง ผานเกณฑรอยละ 100 

(เกณฑระดับประเทศ คือ สสจ.รอยละ 60 และ สสอ. รอยละ 20) 
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ตารางท่ี 89 แสดงผลลัพธการดําเนินงาน หมวด 1 การนําองคการ และหมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร  (ขอมูลเชิงปริมาณ 

ณ วันท่ี 1 ต.ค.60 - 25 พ.ค.61 ) 

หนวยงาน 

ผลลัพธรายหมวด (หมวดละ 5 ตัว) 

หมวด 1 การนําองคการ หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร   

ผาน (ตัว) ไมผาน (ตัว) ผาน (ตัว) ไมผาน(ตัว) 

สสจ.สระแกว 3 2 3 2 

สสอ.เมืองสระแกว 2 3 5 0 

สสอ.อรญัประเทศ 3 2 4 1 

สสอ.วัฒนานคร 2 3 4 1 

สสอ.วังนํ้าเย็น 1 4 5 0 

สสอ.ตาพระยา 3 2 4 1 

สสอ.คลองหาด 1 4 5 0 

สสอ.เขาฉกรรจ 2 3 4 1 

สสอ.โคกสูง 2 3 4 1 

สสอ.วังสมบูรณ 2 3 4 1 

หมายเหตุ   ผลลัพธการดําเนินงาน ยังไมไดนํามาคิดคะแนนในป 2561 

 

4. ปญหา อุปสรรค  และขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

โอกาสในการพัฒนา 

1. เกณฑ PMQAเขาใจยาก ทําใหตีความไมตรงกัน และตอบ

คําถามไมตรงประเด็น  

2. ไมมีทีม Auditor หรือผูนิเทศงานเฉพาะโดยตรง (ยังใช

บุคลากรแตละจังหวัดเวียนการตรวจประเมิน อาจทําไดแค

เชิงปริมาณ ยังไมได              เชิงคุณภาพ) 

3. รูปแบบและวิธีการประเมินของสวนกลาง ไมชัดเจน /มี

การปรับเปลี่ยน เชน ผลงานจะดูจากผูตรวจประเมิน หรือ

จากรายงานผานระบบออนไลน, เกณฑการคิดคะแนนแตละ

ระดับ, จะวัดผลลัพธหมวด 7 ดวยหรือไม 

1 . ใหคณะทํางาน ทุกคนฝ กทบทวน และลงฝ ก

ปฏิบัติการจริง โดยเฉพาะจัด Work shop ใหกับ สสอ.

ทุกแหง ใหเขามาเรียนรูเกณฑพรอมๆ กัน  

2. ใหมีทีม Auditor หรือผูนิเทศงาน เฉพาะโดยตรง 

ท่ีมาจากเขตหรือกระทรวง 

3. แจงรูปแบบการประเมินและเกณฑตั้งแตตนป แลว

ยึดถือปฏิบัติอยางเปนทางการ ไมควรปรับเปลี่ยน

ระหวางป 
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6.ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ  กฎหมาย 

 ใหมีการนําผลลัพธ หมวด 1 และ 5 มาคิดคะแนนตามระดับความสําเร็จ เพ่ือใหทราบความกาวหนาท้ัง

ข้ันตอน/กระบวนการ และผลลัพธการดําเนินงาน 

7.นวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง (ถามี) 

 การใชกลไกใหคณะทํางานระดับจังหวัด และอําเภอ Workshop เพ่ือมาเรียนรูเกณฑ ข้ันตอน วิธีการ

ดําเนินการ และฝกลงมือปฏิบัติไปพรอมๆกัน  

 

 

 

      ผูรายงาน     นายณัฐกริช  โกมลศรี 

      ตําแหนง       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   8 มิถุนายน 2561 

      เบอรโทรศัพท 0880229535 

                                                           e-mail sko.moph@hotmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HAข้ัน 3 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

 ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

หนวยบริการดานสุขภาพ ไดแก โรงพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพองคกร โดยมีวัฒนธรรมคุณภาพ มีการ

ประเมินตนเองตามมาตรฐาน HA และพัฒนาอยางเชื่อมโยง เปนองคกรเรียนรู / มีผลลัพธท่ีดีข้ึน และมีการปฏิบัติตาม

มาตรฐาน HA ไดครบถวนผานการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA  

 

2. ขอมูลสถานการณ 

1. รพศ./รพท. ในสังกัด สสจ. 

ตารางท่ี 90 แสดงผลการดําเนินงานคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HA ของ รพศ./รพท. 

ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

1.รพร.สระแกว S r1 31 ส.ค.58 

(R1) 

30 ส.ค.61 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ r2 แลว (4 พ.ค.61) 

-อยูระหวาง สรพ.ตรวจเอกสาร และเตรียมการเยี่ยม

ประเมิน ใชระยะเวลา 4 เดือน (ก.ย.61) 

2.อรัญประเทศ M1 3e 30 มิ.ย.58 

(ข้ัน 3) 

29 มิ.ย.60 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 3 แลว (23 เม.ย.61) 

-อยูระหวางสรพ.ตรวจสอบเอกสาร และเตรยีมการลง

เยี่ยมประเมิน ใชระยะเวลา 4 เดือน(ส.ค.61) 

 

2. รพช. ในสังกัด สสจ. 

ตารางท่ี 91 แสดงผลการดําเนินงานคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HA ของ รพช. 

ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

1.รพ.วังนํ้าเย็น F2 r1 27 ก.พ.58 

(R1) 

26 ก.พ.61 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ r2 แลว (1 ส.ค.60) 

-สรพ. ลง Pre-survey แลว (1 มิ.ย.61) และคาด 

วา สรพ.จะเขาเยี่ยมประเมิน ในเดอืน พ.ย.61 

2.รพ.คลองหาด F2 r1 20 เม.ย.58 

(R1) 

19 เม.ย.61 

(ขอตออายุ

ไดอีก 6 

เดือน ถึง 

ต.ค.61) 

-ยื่นหนังสือเพ่ือขอตออายุรับรองแลว 

-วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอ r2 ภายใน ต.ค.61 

3.รพ.เขาฉกรรจ F2 3e 9 ม.ค.58 

(ข้ัน 3) 

8 ม.ค.60 วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 3 ภายใน ก.ย.61 

4.รพ.วัฒนานคร F2 3e 30 ต.ค.56 

(ข้ัน 3) 

 

29 ต.ค.58 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 3 แลว (31 ต.ค.61) 

-อยูระหวางสรพ.ตรวจสอบเอกสาร และเตรยีมการลง

เยี่ยมประเมิน ใชระยะเวลา 4 เดือน(ก.ย.61) 
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ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

5.รพ.ตาพระยา F2 3e 20 ธ.ค.56 

(ข้ัน 3) 

19 ธ.ค.58 วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือ HA ข้ัน 3 ภายใน ต.ค.61 

6.รพ.โคกสูง F3  เขาสู HA  

ข้ัน 1 

รอผลการ

รับรอง 

จาก สรพ. 

- -สรพ. ลงเยีย่มประเมิน HA ข้ัน 1 แลว (31 พ.ค.61) 

(รพ.เปดใหม, IPD เปดใหบริการ 1 ก.ค.60) 

7.รพ.วังสมบูรณ F3 เขาสู HA  

ข้ัน 1 

- - -วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 1 ภายใน ต.ค.61 

(รพ.เปดใหม, IPD เปดใหบริการ 1 ต.ค.60) 

 

ตารางท่ี 92 แสดงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพ

มาตรฐานผานการรับรอง HAข้ัน 3 

 

ตัวชี้วัด 

ป 2561 (ต.ค. 60 – มี.ค.61) ป 2561 (ต.ค. 60 – พ.ค.61) 

เปา 

หมาย 

ผลงาน รอยละ เปา 

หมาย 

ผลงาน รอยละ สรุปผล 

ร อ ยละข อง โ ร งพย าบาล สั ง กั ด ก ร ะทร ว ง

สาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง 

HA ข้ัน ๓ 

       

1. รพศ./รพท. รอยละ 100 2 1 

(รพร.สก.) 

50.00 2 1 

(รพร.สก.) 

50.00 ไมผาน 

2. รพช. รอยละ 80 

(ไมรวม รพ.โคกสูงและวังสมบูรณ) 

5 

 

2 

(วนย./คห.) 

40.00 5 

 

2 

(วนย./คห.) 

40.00 ไมผาน 

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการท่ีสําคัญ  

1. ผูบริหารประกาศการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลเปนนโยบายท่ีสําคัญของจังหวัด  

 2. จังหวัดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล (HA) และระบบงาน

สําคัญท่ีมุงเนนในโรงพยาบาล (RM, ER, LAB, X-ray, QSC,มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ) (ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 93/2560 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2560) เพ่ือรองรับดําเนินงานฯ 

3. ประชุมคณะทํางานฯ HA เพ่ือออกแบบและตั้งเปาหมายพัฒนาปงบประมาณ 2561  ดังนี้ 

      1) รพร.สระแกว มีแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (r2) 

ภายในเดือนเมษายน 2561 

                2) รพ.วังน้ําเย็น มีแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (r2) ใน

เดือนสิงหาคม 2560  

                3) รพ.คลองหาด มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล(r2) 

ภายในเดือนตุลาคม 2561 

                4) รพ.วัฒนานคร มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล HA 

ข้ัน 3 ภายในเดือนตุลาคม 2561 

       5) รพ.เขาฉกรรจ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล HA 

ข้ัน 3 ภายในเดือนกันยายน 2561 
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                6) รพ.อรัญประเทศ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

HA ข้ัน 3 ภายในเดือนเมษายน 2561 

               7) รพ.ตาพระยา มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

HA ข้ัน 3 ภายในเดือนตุลาคม 2561 

               8) รพ.โคกสูง และรพ.วังสมบูรณ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของ

สถานพยาบาล HA ข้ัน 1 ภายในเดือนตุลาคม 2561  

4. รพ. จัดทําแผนพัฒนายกระดับตามเปาหมายท่ีตั้งไว และสงแผนฯ ใหกับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว โรงพยาบาลละ  1 แผน 

5. ผูรับผิดชอบงาน จว. สรุปแผนพัฒนายกระดับตามเปาหมายท่ีตั้งไว  ใหตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว เพ่ือมอบนโยบาย/แนวทางพัฒนา ใหกับผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ 

 6. ผูรับผิดชอบงาน จว. สงแผนพัฒนายกระดับฯ ใหรองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกวทุกทาน               

(รองฯ 1 - อําเภอเมืองสระแกว และเขาฉกรรจ, รองฯ 2 - อําเภอตาพระยา และโคกสูง, รองฯ 3 - อําเภอวังน้ําเย็น                

คลองหาด และอําเภอวังสมบูรณ, รองฯ 4 – อําเภออรัญประเทศ และวัฒนานคร) เพ่ือใชประกอบในการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม สนับสนุนการดําเนินงาน และลงเยี่ยมเสริมพลังและติดตามความกาวหนา ในชวงเดือน ม.ค.61 – เม.ย.61  ซ่ึง

ไดดําเนินการแลว 

7. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูประสานงานคุณภาพของ รพ. และระบบงานท่ีสําคัญ (PCT/RM)                  

ตามเปาหมายการพัฒนา แบงเปน 3 กลุม ไดแก 1.กลุม R2 - รพ.คลองหาด เขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับ รพ.วังน้ํา

เย็น และ รพร.สระแกว ๒.กลุม HA ข้ัน 3 – รพ.ตาพระยา รพ.เขาฉกรรจ รพ.วัฒนานคร เขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับ รพ.อรัญประเทศ 3. กลุม HA ข้ัน 1 – รพ.วังสมบูรณ เขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับรพ.โคกสูง ซ่ึงไดดําเนินการ

แลว 

 8. ลงเยี่ยมเสริมพลังผูรับผิดชอบงานคุณภาพโรงพยาบาล และระบบงานท่ีสําคัญ รวมกับคณะทํางาน 

Service Plan สาขาตาง ๆ ระดับจังหวัด โดยผูบริหาร ประธานและ/หรือเลขานุการ Service Plan จาก รพร.สระ

แกว 

 9. คณะกรรมการระดับจังหวัด ลงเยี่ยมประเมินรับรองภายใน ของระบบงานท่ีสําคัญ ไดแก ER, LAB, X-ray, 

QSC, มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 7 ดาน ในชวงเดือน เม.ย – พ.ค.61 ซ่ึงไดดําเนินการแลว 

 10. พัฒนาระบบรายงานความเสี่ยง(RM) ดวยโปรแกรมรายงานความเสี่ยงของโรงพยาบาล ผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส (Smart RM) ในโรงพยาบาลทุกแหง ซ่ึงไดดําเนินการแลว 

 11. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาล และบุคลากรท่ีเก่ียว จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก                    

1.มาตรฐานบริการวิชาชีพดานการนิเทศ การบันทึกการนํากระบวนการพยาบาล มาใชเพ่ือความปลอดภัยของผูปวย 

จํานวน 150 คน และ 2.การบริการพยาบาลยุคใหมหางไกลขอรองเรียน จํานวน 150 คน ซ่ึงไดดําเนินการแลว 
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4. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

โอกาสในการพัฒนา 

1. มีการปรับเปลี่ยนผูบริหารโรงพยาบาล และ/หรือ ผู

ประสานงานคุณภาพของโรงพยาบาลใหม ทําใหขาดความตอเนื่อง

ในการประสานงาน ระหวางผูปฏิบัติงาน ทีมนํา ผูบริหาร และไม

สามารถสงเอกสารเพ่ือยื่นรับรองผลฯ ตามกําหนด ทําใหหมดอายุ

การรับรองผลฯ 

1. สรางทีมผูประสานงานคุณภาพโรงพยาบาล 

ระดับจังหวัด /รพ. และทีมพ่ีเลี้ยง QLN ใหมี

ความเขมแข็ง/ อาจารย HA ประจําจังหวัด(ขาด

มาก)  และเรียนรูเกณฑ HA ฉบับใหม (เริ่มใช 1 

ก.ค.61) 

2.นําขอเสนอแนะจาก สรพ. 

มาปรับปรุง และมีการควบคุม 

 กํากับ ติดตามประเมิน อยาง 

ตอเนื่อง และเปนรูปธรรม 

 

6. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ กฎหมาย 

ใหกําหนดเปนตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง โดยใหสวนกลาง/เขต MOU กับ สปสช./สรพ. ใหสนับสนับสนุนงบประมาณ

และวิชาการอยางตอเนื่อง เนื่องจากการพัฒนาระบบคุณภาพโรงพยาบาล จะสงดีท่ีจะทําใหตัวชี้วัดอ่ืนๆ ใหบรรลุ

เปาหมายเชนกัน 

 

      ผูรายงาน     นายณัฐกริช  โกมลศรี 

      ตําแหนง       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   8 มิถุนายน 2561 

      เบอรโทรศัพท 0880229535 

                                                           e-mail sko.moph@hotmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของ รพ.สต.ท่ีผานเกณฑ การพัฒนาคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561  

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

พัฒนาคุณภาพ รพ.สต. เปนการพัฒนาคุณภาพใหไดตามเกณฑคุณภาพโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 

ตําบลติดดาวท่ีกําหนดคือ 5 ดาว 5 ดี ประกอบดวย 1) บริหารดี 2) ประสานงานดี ภาคีมีสวนรวม 3) บุคลากรดี 

4) บริการดี 5) ประชาชนมีสุขภาพดี   (ไมนอยกวารอยละ 25) 

2. สถานการณ 

จังหวัดสระแกวมีเปาหมายการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ  ทุติยภูมิและ ตติยภูมิ ใหหนวยบริการปฐมภูมิ

เปนท่ียอมรับประชาชนมีสุขภาพดีและสามารถพ่ึงพาตนเองดานสุขภาพได มีโรงพยาบาลแมขาย CUP 9 แหง และ

หนวยบริการปฐมภูมิ  ประกอบดวย  ศสม. 2 แหง  รพ.สต. 108  แหง  การพัฒนา  มีการพัฒนาระบบคุณภาพ 

ตามเกณฑ  DHS_PCA  โดยการดําเนินงาน คุณระบบบริการปฐมภูมิ ของจังหวัดสระแกว ไดดําเนินการบูรณาการ

กับ  การดําเนินแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) งานสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย ควบคุมโรคติด

ติดตอ โรคไมติดตอ  เชื่อมโยงระดับปฐมภูมิทุติยภูมิ และตติยภูมิ   

ตารางท่ี 93 แสดงขอมูลจํานวน รพ.สต. จังหวัดสระแกว แยกรายอําเภอ ปงบประมาณ  2561 

อําเภอ จํานวน รพ.สต. 

เมืองสระแกว 21 

อรัญประเทศ 16 

วังนํ้าเย็น 5 

วัฒนานคร 20 

ตาพระยา 15 

คลองหาด 9 

เขาฉกรรจ 6 

โคกสูง 9 

วังสมบูรณ 6 

รวม 108 

 

การดําเนินงาน เพ่ือพัฒนา รพ.สต.คุณภาพ ติดดาว 

1. ดําเนินการสื่อสารเกณฑประเมิน รพ.สต.ติดดาว ให คณะกรรมการระดับจังหวัด กําหนดผูรับผิดชอบ

รายประเด็น  มีการทบทวนเกณฑการประเมิน  และใหผูมีสวนไดสวนเสีย ในระดับ รพ.สต.และระดับอําเภอ      

รวมพิจารณาเกณฑการประเมิน 

2. ดําเนินการใหทุกเครือขายและ รพ.สต. นําเกณฑประเมินไปใชและประเมินตนเองตามเกณฑ 

3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ HA ใหผานการรับรอง ครบ ทุกแหงใน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบคุณ

ภาพตอเนื่องเชื่อมโยงจากโรงพยาบาลถึงชุมชน พัฒนาระบบงานท่ีสําคัญ ภายในเครือขาย  เพ่ือใหเกิดการใช

ทรัพยากรรวมกันภายในเครือขาย เนนการเชื่อมโยงภายในเครือขาย คือ ระบบ ชันสูตร  IC  ENV  ระบบยา ENV  
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PCT  โดยทุกเครือขายบริการมีระบบการสนับสนุน ระบบ ท้ัง 6 ระบบ ภายในเครือขาย ระหวาง รพ.สต.และ

โรงพยาบาล  เปนกลไกการสนับสนุนการดําเนินงาน ในประเด็น การแชรทรัพยากร (Resource Sharing) และ

เปนกลไกการพัฒนา  DHS-PCA  ใดยในปงบประมาณ  2560 มีการประเมินรับรองมาตรฐานการเกณฑ  6 

ระบบงานซ่ึงสอดคลองกับเกณฑ รพ.สต.คุณภาพ (ติดดาว)  จํานวน  27  แหง  คิดเปนรอยละ 27.78 

4. จัดตั้งทีมประเมินระดับจังหวัด จํานวน  3  ทีม อบรมพัฒนาทีมประเมิน อบรมทีมประเมินระดับ

จังหวัดใหสามารถประเมิน คุณภาพ รพ.สต.ติดดาว 

5. เยี่ยมเสริมพลังการดําเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ทุกอําเภอ  เพ่ือสื่อสารและใหระดับอําเภอสาร

มารถวางแผนการพัฒนาใหเปนตามเกณฑ 

 

3. ขอมูลการดําเนินการ  ตามตัวช้ีวัด   

จังหวัดสระแกว ไดดําเนินการสื่อสารให รพ.สต.ทุกแหงดําเนินการประเมินตนเอง  และตั้งเปาหมายการ

พัฒนา  โดยปงบประมาณ  2560  จังหวัดสระแกว  ดําเนินงาน  พัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ผานเกณฑในภาพรวมของ

จังหวัด 29  แหง รอยละ  26.85 ในระดับอําเภอ  พบวา อําเภอตาพระยา  ผานเกณฑมากท่ีสุด  11 แหง  รอยละ  

73.33  รองลงมา อําเภอวังน้ําเย็น  4  แหง  รอยละ  80 และ อําเภอวังสมบูรณ  3  แหง  รอยละ  50.00  ตามลําดับ  

สวนอําเภอท่ีผานเกณฑนอยท่ีสุดคือ อําเภอโคกสูง  ไมมี รพ.สต.ท่ีผานเกณฑ  5  ดาว  ซ่ึงสาเหตุท่ีทําใหผานเกณฑ

นอย  เนื่องจากเปน  เปนเครือขายท่ี ตั้งโรงพยาบาลใหม  ยังขาดระบบสนับสนุน  รพ.สต. ภายในเครือขาย 

ตารางท่ี 94 แสดงผลการดําเนินงานรพ.สต.ติดดาวประจําป 2561 

ประเด็น

ตัวชี้วัด 

 อําเภอ 
ภาพรวม

จังหวัด 

 

รายการ

ขอมูล 

เมืองสระ 

แกว 

 

อรัญ

ประเทศ 

ตา 

พระยา 

วัฒนา 

นคร 
วังน้ําเย็น 

คลอง

หาด 

เขาฉกรร 

 

โคกสูง 

 
วังสมบูรณ 

นําแกณฑ 

ไปใชและ

ประเมิน

ตนเอง 

รพ.สต.

ท้ังหมด 

21 16 15 20 5 9 6 9 6 108 

จํานวน

ผาน 5 

ดาว 

21 16 15 20 7 9 6 9 6 108 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ผานเกณฑ 

รพ.สต. 

ระดับ 5 ดาว 

รพ.สต.

ท้ังหมด 

21 16 15 20 5 9 6 9 6 108 

จํานวน

ผาน 5 

ดาว 

1 4 11 4 4 1 1 0 3 29 

รอยละ 4.76 25.0 73.33 19.05 80.00 11.11 16.67 0 50.00 26.85 
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การดําเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ปงบประมาณ  2561 มีการตั้งหมายการดําเนินงาน  โดย  พัฒนา  

ใหทุกอําเภอ  ผานเกณฑในระดับอําเภอไมนอยกวารอยละ  25  โดยมีแนวทางการดําเนินงานท่ีคือ 

1. กําหนดเปนตัวชี้วัดการดําเนินงานผูบริหารระดับอําเภอ  พัฒนาให ทุกอําเภอผานเกณฑ ไมนอยกวา

รอยละ  25 

ตารางท่ี 95 แสดงเปาหมายการดําเนินงานรพ.สต.ติดดาว 2561 

รายการขอมูล 

อําเภอ 
ภาพรวม

จังหวัด 

 

เมืองสระ 

แกว 

 

อรัญ

ประเทศ 

ตา 

พระยา 

วัฒนา 

นคร 
วังน้ําเย็น 

คลอง

หาด 

เขาฉกรร 

 

โคกสูง 

 

วัง

สมบูรณ 

รพ.สต.ท้ังหมด 21 16 15 20 5 9 6 9 6 108 

จํานวนผาน 5 

ดาวป60 

1 4 11 4 3 1 1 0 4 29 

รอยละ 4.76 25.0 73.33 19.05 80.00 11.11 16.67 0 50.00 26.85 

เปาหมาย 5 ดาว 

ป  2561 

8 2 4 4 2 2 2 4 1 29 

จํานวนผาน 5 

ดาวสะสมป2561 

9 6 15 8 5 3 3 4 5 58 

รอยละ 42.85 37.50 100 40.00 100 33.33 50.00 44.44 83.33 52.72 

หมายเหตุ ไมนับรวมถายโอน 3 แหง 

 

2. ประชุมพัฒนาศักยภาพและชี้แจงเกณฑประเมินใหกับทีมพ่ีเลียงระดับอําเภอ  12  ม.ค. 61 

3. เยี่ยมสริมพลัง ใหกับทีมพ่ีเลี้ยง  และ รพ.สต. 9  อําเภอ  เดือน 16-26 มกราคม  2561 

4. พัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงอําเภอ  9  อําเภอ  จํานวน  9  ทีม ใหเปนทีมพัฒนา และทีมประเมินระดับอําเภอ 

ชี้แจงทําความเขาใจเกณฑประเมิน  เพ่ือใหมีการพัฒนา ระบบงาน  จัดระบบ  สนับสนุน ตามเกณฑ : ระบบคุณภาพ 

QLN DHS IT แพทยแผนไทย การเงิน คบส.  ฯ ประเมินรับรองคุณภาพโดยทีมระดับอําเภอและจังหวัด ในภาพรวม

เครือขาย ตามเกณฑ  ท้ังระดับอําเภอและจังหวัด 

5. พัฒนาทีมประเมินระดับจังหวัด  จํานวน  3  ทีม เพ่ือประเมินรับรองคุณภาพโดยทีม ระดับจังหวัด โดย

ประเมิน  ในทุก รพ.สต. ท้ังท่ีผานเกณฑแลว (ประเมินเพ่ือรักษาสภาพ)  และยังไมผานเกณฑ 

6. รพ.สต.ประเมินตนเอง รอบท่ี 1  รอบท่ี 2 ภายในเดือน  พ.ค.61 

7. ทีมประเมินระดับอําเภอ ประเมินรพ.สต.ในเครือขายทุกแหง ภายในเดือน มิ.ย.61  

8. ทีมประเมินรดับจังหวัด ประเมิน รพ.สต.ติดดาวท่ีผาน 5 ดาวตามเปาหมาย 16  กรกฏาคม – 3  

สิงหาคม  2561 

9. พัฒนาศักยภาพทีมนําการพัฒนาประเด็นการประเมินการดําเนินงานจัดการปญหาสุขภาพระดับตําบล 

(One Tumbon One Project : OTOP)  เพ่ือสนับสนุนการประเมินตามเกณฑ รพ.สต.ติดดาว แบบบูรณาการ  23-

30 เมษายน  2561 

10. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพทีมพ่ีเลี้ยงและประเมินผลระดับจังหวัดและอําเภอ   30  พฤษภาคม 2561 
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4. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ  กฎหมาย 

1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการประเมินรับรองคุณภาพ จากองคกรภายนอก  เพ่ือเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 

5. นวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง (ถามี) 

-การขับเคลื่อน รพ.สต.ดวยCUP การสรางทีมประเมินจังหวัดใหมีคุณภาพ 

     ผูผูรายงาน......นายสมบัติ  สมบัติวงษ 

     ตําแหนง........นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

     วัน/เดือน/ป......8  มิถุนายน  2561 

     โทร..083 1188 506  

e-mail  sbv_00715@hotmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

        ตัวช้ีวัดท่ี 72   รอยละของหนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  (ระดับ 7  ไมเกิน รอยละ 6) 

 2.สถานการณ 

 ประเด็นการตรวจราชการ ในปงบประมาณ 2561 ไดแก 1) หนวยบริการไดรับการจัดสรรงบท่ีพอเพียง

ตอการใหบริการมีรายได ไมต่ํากวา คาใชจาย   2) การบริหาร และติดตามกํากับแผนการเงินการคลัง ดวยแผนทาง

การเงิน (Plan fin Management)  ทุกเดือน   3) การประเมินกระบวนการทํางาน (FAI)   4) ประเมินประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงานโดยใชดัชนี  7 ตัว   5) ตรวจสอบบัญชีหนวยบริการทุกแหง / คะแนนคุณภาพบัญชีผานเกณฑ   

และ 6) มีเครือขายดานการเงินการคลัง และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และวัดผลการดําเนินการโดยกําหนดตัวชี้วัด  

“หนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ไมเกินรอยละ 6” ผลดําเนินการตั้งแตตุลาคม 2560-เมษายน 2561 

พบวา ในไตรมาสท่ี 1 มีโรงพยาบาลจํานวน 1 แหง ท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 7 คิดเปนรอยละ 11.11  

คือโรงพยาบาลโคกสูง สาเหตุจากการลงทุนเพ่ือจัดบริการสุขภาพผูปวยใน สวนไตรมาส 2และไตรมาสท่ี 3 ไมมี

โรงพยาบาลประสบภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 7 การเฝาระดังกลุมเสี่ยง มีภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 3 

จํานวน 1 แหง คือโรงพยาบาลวัฒนานคร สําหรับผลงาน 4 ปยอนหลังของหนวยบริการในจังหวัดสระแกวท่ีประสบ

ภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7 มีดังนี้ 

ตารางท่ี 96 แสดงรอยละของโรงพยาบาลท่ีประสบภาวะวิกฤติการเงินระดับ 7 ป 2557 - 2561 

ปงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 2 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 3 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 4 (รอยละ) 

2557 0 0 0 1 แหง (14.28) 

(ตาพระยา) 

2558 1 แหง(14.28) 

(ตาพระยา) 

0 0 11 แหง(14.28) 

(ตาพระยา) 

2559 0 0 0 0 

2560 0 0 2 แหง (22.22) 

1.รพ.วังนํ้าเย็น 

2.รพ.วังสมบูรณ 

1 แหง (11.11) 

1.รพ.โคกสูง 

 

2561 1 แหง (11.11) 

1.รพ.โคกสูง 

0 0  

 

3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

1. มาตรการในการขับเคลื่อนการเงินการคลัง                                                                       

        : บทบาทของจังหวัด และ หนวยบริการ 

       : แผนงาน/กิจกรรม   

      : ผลผลิต/ผลลัพธ 
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3.1 ผลการดําเนินงานตามมาตรการในการขับเคล่ือนการเงินการคลัง    (ขอมูลเชิงปริมาณ)                                                                   

    สรุปตัวช้ีวัดยอยตาม 5 มาตรการการเงินการคลัง ดังนี้ 

1. รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ไมนอยกวารอยละ 80 

ตารางท่ี 97 แสดงหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ปงบประมาณ 2561 ครึ่งปหลัง 

หนวยงาน 
รวมรายได (ไมรวม

งบลงทุน) 

รวมคาใชจาย (ไม

รวมคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย) 

EBITDA 

สรุปแผน

ประมาณ

การ 

ลงทุน 

ทุนสํารองสุทธ ิ

(Networking 

Capital) ณ 31 

มี.ค.61 

เงินบํารุงคงเหลือ 

(หักหนี้สินและภาระ

ผูกพัน) ณ 31 มี.ค.

61 

PlanFin 

แบบ 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 705,954,689.00 699,597,894.00 6,356,795.00 เกินดุล 0.00 140,422,373.21 -34,049,152.35 1 

คลองหาด,รพช. 83,578,184.08 80,824,561.16 2,753,622.92 เกินดุล 28.21 21,274,265.28 851,825.40 3 

ตาพระยา,รพช. 108,167,766.99 85,571,930.16 22,595,836.83 เกินดุล 19.86 31,203,528.39 18,576,086.04 1 

วังนํ้าเย็น,รพช. 140,074,517.47 131,179,211.85 8,895,305.62 เกินดุล 0.00 32,364,650.60 -21,624,168.09 1 

วัฒนานคร,รพช. 145,235,501.79 131,643,153.42 13,592,348.37 เกินดุล 29.80 8,803,896.60 -5,617,507.99 4 

อรัญประเทศ,รพช. 282,067,066.34 273,785,325.65 8,281,740.69 เกินดุล 0.43 44,138,708.72 -1,405,458.17 1 

เขาฉกรรจ,รพช. 99,617,160.21 89,029,708.48 10,587,451.73 เกินดุล 15.13 40,577,087.61 31,643,906.42 1 

วังสมบูรณ,รพช. 45,272,705.51 39,115,894.15 6,156,811.36 เกินดุล 20.73 26,408,081.65 21,501,759.83 3 

โคกสูง,รพช. 37,408,987.19 32,488,058.13 4,920,929.06 เกินดุล 11.50 7,679,972.47 4,135,466.65 1 

 ปงบประมาณ 2561 การปรับแผน Planfin  ครึ่งปหลัง มีคณะกรรมการกลั่นกรอง Planfin   ระดับจังหวัดและหนวยบริการ หนวยบริการทุกแหงมีแผนทางการเงิน 

(Planfin) ท่ีมีความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ รอยละ 100 การวิเคราะห Planfin Analysis พบวา หนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) มี

จํานวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 100 มีหนวยบริการท่ีสัดสวนการลงทุนเกิน Ebitda รอยละ 20 จํานวน 3 แหง คือโรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวัฒนานคร และโรงพยาบาล

วังสมบูรณ  รูปแบบของแผน Planfin แบบท่ี 1 จํานวน 6 แหง แบบท่ี 3 จํานวน 2 แหง แบบท่ี 4 จํานวน 1 แหง ไมมีแบบท่ี 5-8  
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2. รอยละของหนวยบริการมีผลตางของแผนและผลของรายได ไมเกินรอยละ 5 (รายไดและคาใชจายสูงกวาหรือต่ํากวาแผนไดไมเกิน รอยละ 5) ไมนอยกวารอยละ 70 

ตารางท่ี 98 แสดงผลตางของแผนและผลของรายได ของหนวยบริการ เดือนตุลาคม 2560-เมษายน 2561 

โรงพยาบาล รวมรายได รวมคาใชจาย สรุปผลผลตาง 

แผนประมาณการ ผลการ

ดําเนินงาน 

ผลตาง รอยละ แผนประมาณ

การ 

ผลการ

ดําเนินงาน 

ผลตาง รอยละ รายไดไม

เกินรอย

ละ 5 

คาใชจาย

ไมเกินรอย

ละ5 

สรุปผล 

รพร.สระแกว 411,806,901.92 492,363,482.49 80,556,580.57 19.56 408,098,772 407,994,937 -103,835 -0.03 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.คลองหาด 48,753,940.71 57,342,385.50 8,588,444.79 17.62 47,147,661 52,323,205.03 5,175,544 10.98 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.ตาพระยา 63,097,864.08 62,328,226.98 -769,637.10 - 1.22 49,916,959 47,227,187 -2,689,772 -5.39 ผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.วังนํ้าเย็น 81,710,135.19 107,863,876.44 26,153,741 32.01 76,521,207 73,916,970 -2,604,237 -3.40 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.วัฒนานคร 84,720,709.38 74,736,729.99 -9,983,979.39 - 11.78 76,791,839.50 74,516,246.04 -2,275,593 -2.96 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.อรัญประเทศ 164,539,122.03 191,134,655.29 26,595,533 16.16 159,708,106.63 149,036,998 -10671108.95 -6.68 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.เขาฉกรรจ 58,110,010.12 63,874,514.58 5,764,504 9.92 51,933,996.61 49,846,276.13 -2,087,720 -4.02 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.วังสมบูรณ 26,409,078.21 37,329,254.78 10,920,177 41.35 22,817,605 24,123,509.68 1,305,904.76 5.72 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.โคกสูง 21,821,909.19 33,517,179.87 -11,695,271 53.59 18,951,367.24 21,834,260 2,882,893 15.21 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

 

  จากตารางพบวา ผลตางของแผนและผลของรายได ของหนวยบริการ เดือนตุลาคม2560-เมษายน 2561 ผลงานรอบ 7 เดือน หนวยบริการทุกแหง ไมผานท้ังในสวน

รายไดและรายจาย เนื่องจายสวนของรายได ไดรับโอนเงิน UC แลว รอยละ 50 และรับรูรายไดเปนท้ังหมด ในสวนท่ีตองควบคุมคือรายจาย สวนใหญเกินรอยละ 5  
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว 

ไมนอยกวารอยละ 65  

ตารางท่ี 99 แสดงขอมูลวิเคราะหวิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RiskScoring) เดือนเมษายน 2561  

Org CR QR Cash NWC NI+Depleciation Liquid 

Index 

Status 

Index 

Survival 

Index 

Risk 

Scoring 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 1.58 1.44 0.87 138,686,479.35 52,665,229.91  0 0 0 0 

คลองหาด,รพช. 1.65 1.55 0.93 19,119,136.36 -3,430,337.65  0 1 0 1 

ตาพระยา,รพช. 2.22 2.02 1.70 29,236,526.22 14,028,739.93  0 0 0 0 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1.85 1.73 0.50 37,153,025.14 33,124,691.53  1 0 0 1 

วัฒนานคร,รพช. 1.08 1.01 0.79 3,852,094.05 -1,791,312.26  2 1 0 3 

อรัญประเทศ,รพท. 1.58 1.48 0.97 45,563,824.46 45,591,946.04  0 0 0 0 

เขาฉกรรจ,รพช. 2.42 2.26 2.10 35,477,866.41 13,887,349.84  0 0 0 0 

วังสมบูรณ,รพช. 2.99 2.83 2.56 24,364,817.12 14,701,304.68  0 0 0 0 

โคกสูง,รพช. 1.30 1.16 1.10 5,821,729.50 13,412,070.89  1 0 0 1 

 

จากตาราง จากการดําเนินงานเดือน เมษายน 2561 พบวา จังหวัดสระแกวไมมีโรงพยาบาลท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7  มีโรงพยาบาลประสบปญหาวิกฤติ

การเงินระดับตาง ๆ ดังนี้ มีโรงพยาบาลท่ีอยูระดับ 0 จํานวน 4 แหง ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว โรงพยาบาลอรัญประเทศ โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาล

เขาฉกรรจ และโรงพยาบาลวังสมบูรณ มีโรงพยาบาลท่ีอยูระดับ 1  จํานวน 3 แหง ไดแก โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้ําเย็น และโรงพยาบาลโคกสูง มีโรงพยาบาลท่ีอยู

ระดับ 3 จํานวน 1 แหง คือ โรงพยาบาลวัฒนานคร 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 100 แสดงขอมูลการประเมินประสิทธิภาพระดับวิกฤติทางการเงิน Grading : 7 Plus Efficiency Score  ไตรมาส 2/2561  ขอมูล ณ วันท่ี  17 พฤษภาคม 2561 

Org Operating 

Margin 

Return 

on Asset 

A Payment 

Period 

A Collection 

Period-UC 

A Collection 

Period -

CSMBS 

A Collection 

Period-SSS 

Inventory 

Management 

GradePlus R G 

+ 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 1 1 0 0 0 0 1 C 0C 

คลองหาด,รพช. 0 0 0 0 1 0 0 D 1D 

ตาพระยา,รพช. 1 1 0 0 0 0 0 C- 0C- 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1 1 0 0 0 0 1 C 1C 

วัฒนานคร,รพช. 0 0 1 0 0 0 1 C- 3C- 

อรัญประเทศ,รพท. 1 1 0 0 0 0 1 C 0C 

เขาฉกรรจ,รพช. 0 1 0 0 0 0 0 D 0D 

วังสมบูรณ,รพช. 1 1 0 1 0 0 0 C 0C 

โคกสูง,รพช. 0 1 0 1 0 0 0 C- 1C- 

 

 จากการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) ตามเกณฑการประเมิน ตองมากกวา B- ข้ึนไป ผลการดําเนินงาน พบวา จังหวัดสระแกวมี

โรงพยาบาลไมผานเกณฑทุกแหง  

- ระดับ 0C  จํานวน 3 แหง ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว โรงพยาบาลอรัญประเทศ ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 3) A Payment 

Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีแผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 4) A Collection Period-

UC   5) A Collection Period -CSMBS  6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มี

Flow งานประกันระยะเวลาในแตละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน และโรงพยาบาลวังสมบูรณ ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 3) A Payment 

Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีแผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 5) A Collection Period -

CSMBS  6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งานประกันระยะเวลาในแต

ละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน 7) Inventory Management  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)รายงานอัตราคงคลัง กอนจัดซ้ือ ระบบควบคุมควบคุมคลังยอย (2) ตรวจ

รับแลวสงการเงินใน3วัน (3) กํากับ รับรูหนี้สิ้นระหวางทางเปนปจจุบัน   
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

- ระดับ 1C  จํานวน 1 แหง ไดแก โรงพยาบาลวังน้ําเย็น ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มี

แผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 4) A Collection Period-UC   5) A Collection Period -CSMBS  

6) A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งานประกันระยะเวลาในแตละ

ข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน    

- ระดับ 3C-  จํานวน 1  แหง ไดแก โรงพยาบาลวัฒนานคร ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการกํากับ 

(1)ประเมิน PlanFin ดูการกํากับรายได รายจาย เปนรายหมวด (2)หาสาเหตุท่ีไมเปนไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return 

on Asset  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)การใชสินทรัพยเดิมใหสรางมูลคา เพ่ิม Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพยใหมๆ ตองศึกษา Feasibility  (3)จัดลําดับแผนในการ

ลงทุน 4) A Collection Period-UC   5) A Collection Period -CSMBS  6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการ

เชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งานประกันระยะเวลาในแตละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน    

- ระดับ 1D  จํานวน 1  แหง ไดแก โรงพยาบาลคลองหาด ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการกํากับ 

(1)ประเมิน PlanFin ดูการกํากับรายได รายจาย เปนรายหมวด (2)หาสาเหตุท่ีไมเปนไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return 

on Asset  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)การใชสินทรัพยเดิมใหสรางมูลคา เพ่ิม Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพยใหมๆ ตองศึกษา Feasibility  (3)จัดลําดับแผนในการ

ลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีแผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 4) A 

Collection Period-UC    6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งาน

ประกันระยะเวลาในแตละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน 7) Inventory Management  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)รายงานอัตราคงคลัง กอนจัดซ้ือ ระบบควบคุม

ควบคุมคลังยอย (2) ตรวจรับแลวสงการเงินใน3วัน (3) กํากับ รับรูหนี้สิ้นระหวางทางเปนปจจุบัน  
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 101 แสดงรายงานผลการประเมินระดับความสําเร็จการบริหารการเงินการคลัง จังหวัดสระแกว ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2561 

ชื่อ รพ 1.การพัฒนาคุณภาพบัญชี  2.การพัฒนาการนําขอมูล

การเงินหนวยบริการเขาระบบ 

GFMIS 

3.การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินการคลัง (Financial 

Management : FM) 

4.การบริหารตนทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ (Unit Cost: UC) 

คะแนน 

(Accounting Audit : AC)   

ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 5 150 5 50 5 150 5 150 100 

คลองหาด,รพช. 4 120 5 50 5 150 4 120 88 

ตาพระยา,รพช. 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1 30 3 30 5 150 4 120 66 

วัฒนานคร,รพช. 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

อรัญประเทศ,รพช. 3 90 5 50 5 150 5 150 88 

เขาฉกรรจ,รพช. 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

รพช.วังสมบูรณ 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

รพช.โคกสูง 2 60 5 50 5 150 5 150 82 

คะแนนเฉลี่ย 88.89 

 จากตารางพบวา ในภาพรวมของจังหวัดยังไมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย ท่ีรอยละ 90 ผลการดําเนินการไดคะแนนเฉลี่ย  88.89 หากพิจารณาเปนรายหนวยบริการ หนวย

บริการท่ีผานรอยละ 90 มีจํานวน 5 แหง คือ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลเขาฉกรรจ และโรงพยาบาลวัง

สมบูรณ ในสวนโรงพยาบาลท่ีมาผานมี จํานวน 4 แหง คือโรงพยาบาลโคกสูง โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้ําเย็น โรงพยาบาลอรัญประเทศ  
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 102 แสดงขอมูลตนทุนบริการ Unit Cost แบบ Quick Method ปงบประมาณ 2561 เดือนเมษายน 2561 

หนวยบริการ กลุมระดับบริการ ตนทุนบริการผูปวยใน ตนทุนบริการผูปวยนอก สรุปผลการประเมิน 

IPD Cost  Sum 

Adj.RW  

Mean+1SD Unit Cost 

Adj.RW 

OPD Cost  OP Visit  Mean+

1SD 

Unit 

Cost 

OPD 

IP OP IP&O

P 

รพร.สระแกว รพท.S <=400 278,988,670.97  23,596.09 21,030.0700  11,823.51  158,537,327.57  296,050 921.01 535.51  ผาน ผาน ผาน 

รพ.คลองหาด รพช.F2 

<=30,000 

13,942,606.12  730.17 20,474.7300  19,094.98  35,350,945.07  51,931 841.07 680.73  ผาน ผาน ผาน 

รพ.ตาพระยา รพช.F2 30,000-

=60,000 

14,734,816.02  1,158.21 18,213.8300  12,722.07  31,169,678.01  50,840 790.73 613.09  ผาน ผาน ผาน 

รพ.วังนํ้าเย็น รพช.F2 30,000-

=60,000 

24,949,228.43  1,326.37 18,213.8300  18,810.20  48,352,449.97  86,115 790.73 561.49  ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.วัฒนานคร รพช.F2 30,000-

=60,000 

18,216,545.95  1,310.10 18,213.8300  13,904.71  54,248,845.67  102,366 790.73 529.95  ผาน ผาน ผาน 

รพ.อรัญ

ประเทศ 

รพท.M1 <=200 70,460,160.50  4,237.39 24,901.8400  16,628.20  75,147,370.02  126,641 882.22 593.39  ผาน ผาน ผาน 

รพ.เขาฉกรรจ รพช.F2 30,000-

=60,000 

12,692,535.76  826.52 18,213.8300  15,356.53  36,829,808.16  60,207 790.73 611.72  ผาน ผาน ผาน 

รพ.วังสมบูรณ รพช.F3 

>=25,000 

4,391,368.72  232.47 24,351.0300  18,890.36  17,940,881.42  28,469 991.46 630.19  ผาน ผาน ผาน 

รพ.โคกสูง รพช.F3 15,000-

25,000 

1,905,966.34  145.61 16,388.2600  13,089.15  18,244,523.42  27,178 774.06 671.30  ผาน ผาน ผาน 

 ผลจากตารางพบวา การประเมินตนทุนบริการ Unit Cost แบบ Quick Method ปงบประมาณ 2561 เดือนเมษายน 2561 ผานเกณฑจํานวน 8 แหง ไมผาน  1 แหง คือ 

โรงพยาบาลวังน้ําเย็น ไมผานดาน IP  
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4. รอยละของหนวยบริการท่ีมีคุณภาพบัญชีผานเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 90(อิเล็กทรอนิกส) ไมนอยกวา

รอยละ 70 (ผูตรวจสอบบัญชี) 

ตารางท่ี 103 แสดงสรุปการตรวจประเมินการตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี จังหวัดสระแกว ป 2557-2561 

รพ./ปงบประมาณ 

ประเมินจังหวัด ประเมินเขต 

ระดับ ระดับ 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 

รพร.สระแกว A A A A             

รพ.อรัญประเทศ C C B C             

รพ.วัฒนานคร B A+ B B     A       

รพ.วังนํ้าเย็น C C B C   D   C     

รพ.ตาพระยา B A A A             

รพ.คลองหาด A A A B             

รพ.เขาฉกรรจ B B A B             

รพ.โคกสูง     B B           A 

รพ.วังสมบูรณ     C C             

คะแนนเฉลี่ย B B B B             

 จากตาราง พบวา การตรวจสอบคุณภาพระบบการเงินและบัญชี หนวยบริการ ปงบประมาณ 2561 ในระดับ

จังหวัดอยูระหวางดําเนินการ แตมีทีมตรวจคุณภาพระบบบัญชี ลงตรวจสอบจังหวัด1 แหง คือ โรงพยาบาลโคกสูง ผล

การตรวจสอบคุณภาพระบบบัญชี ดีระดับ A  

 

5. รอยละของหนวยบริการท่ีเปนศูนยตนทุนนําขอมูลเงินนอกงบประมาณเขาระบบ GFMIS ไมนอยกวารอยละ 75  

จังหวัดสระแกว อยูระหวางดําเนินการ  

 

6. รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลัง (CFO และ Auditor) ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ คาเปาหมาย: รอยละของ 

บุคลากรดานการเงินการคลังท่ีไดรับการอบรมตามหลักสูตร ไมนอยกวา รอยละ 80 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวมีแผนงานโครงการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงินการคลัง 

(CFO และ Auditor)   

 1.โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ปงบประมาณ 2561  

 2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ปงบประมาณ 2561 
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ตารางท่ี 104 แสดงสรุปมาตรการการเงินการคลัง ภาพรวมจังหวัดสระแกว ผลงาน ตุลาคม-พฤศจิกายน 2560 

ตัวชี้วัด การกํากับ

ติดตาม 

ผาน ไมผาน 

1.รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เมื่อเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) 

ไมนอยกวารอยละ 80 

รายเดือน/ไตร

มาส 

ผาน  

2.รอยละของหนวยบริการมีผลตาง ของแผนและผลของรายได ไมเกินรอยละ 5 (รายได

และคาใชจายสูงกวาหรือต่ํากวาแผนไดไมเกิน รอยละ 5) ไมนอยกวารอยละ 70 

3.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑ

ประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว ไมนอยกวารอยละ 65  

รายเดือน/ไตร

มาส 

 ไมผาน 

4.รอยละของหนวยบริการท่ีมีคุณภาพบัญชีผานเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 90 

(อิเล็กทรอนิกส) ไมนอยกวารอยละ 70 (ผูตรวจสอบบัญชี) 

รายป 

(ไตรมาส3-4) 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

5.รอยละของหนวยบริการท่ีเปนศูนยตนทุนนําขอมูลเงินนอกงบประมาณเขาระบบ 

GFMISไมนอยกวารอยละ 75   

รายป 

(ไตรมาส3-4) 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

6.รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลัง (CFO และ Auditor) ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

คาเปาหมาย: รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลังท่ีไดรับการอบรมตามหลักสูตร ไมนอย

กวา รอยละ 80 

ไตรมาส กําลัง

ดําเนินการ 

 

 

4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบายหรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห จากการ

ตรวจติดตาม  

1. ขาดวินัยทางการเงิน 

 การดําเนินการไมเปนไปตามแผนทางการเงิน (Planfin)+LOI 

 Planfin และ แผนเงินบํารุง ไมไดนํามาใชสอดคลองกัน 

2. ขาดประสิทธิภาพการเงินการคลัง ตามเกณฑการประเมินประสิทธิภาพ FAI 

 การควบคุมภายใน การเรียกเก็บรายได การควบคุมคลัง การกอหนี้และการชําระหนี้  

 คุณภาพระบบบัญชี สะทอนขอมูล ความนาเชื่อถือของระบบบัญชี 

 การเงินการคลัง ศักยภาพของคณะกรรมการ CFO/นักบัญชี  

 ตนทุนบริการ ความคุมคาการใชสินทรัพย 
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5. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ กฎหมาย  

         1.โรงพยาบาลท่ีประชากร นอยกวา 25,000 คน ไมคุมทุน เสนอบริหารจัดการในรูปแบบเครือขาย ดังนี้ รพ.

อรัญประเทศ และรพ.โคกสูง 

          2. โรงพยาบาลยกระดับ เสนอพัฒนาศักยภาพใหสามารถสรางรายได ไดตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย จํานวน 

1 แหง คือ โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

 

ผูรายงาน นายสุรชัย   เทียมพูล  

ตําแหนง  เจาพนักงานสาธารณสุข ชํานาญงาน 

   โทร  0833739595 

e-mail :  surachai_sk@hotmail.com 

 

ผูรายงาน นางกชพรรณ   หาญชิงชัย  

ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

โทร  0811352508 

e-mail :  h_kodchapan@hotmail.com 
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