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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

 

คณะที่ 3 

การพัฒนา 

ระบบบริหารจัดการ  

เพื่อสนับสนนุ 

การจัดบริการสุขภาพ 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของหนวยงานท่ีมีการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561  

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ   

นําผลการประเมินดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) มาใชพัฒนาองคกร บริหารงาน เพ่ือ

สงเสริมความสุขในการทํางาน สงผลใหบุคลากรเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานไดบรรลุเปาหมายของ

องคกร “ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ี มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน”  

2. สถานการณ     

 จังหวัดสระแกว มีหนวยงานในสังกัดจํานวน  19 แหง โดยแยกเปนโรงพยาบาล 9 แหง,สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอ(รวม รพ.สต.) 9 แหง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 1 แหง   

 ในปงบประมาณ 2560 ได มีการดําเนินการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) มาใชพัฒนา

องคกร โดยไดมีการประเมิน Happinometer มีบุคลากรในสังกัดดําเนินการประเมินรอยละ 99.7  ของบุคลากร

ท้ังหมด  ผลการประเมิน Happinometer  ในภาพรวมจังหวัด  คาเฉลี่ยความสุขระดับจังหวัดรอยละ 62.30  คาเฉลี่ย

รายมิติ สูงสุด 3 อันดับ ไดแก  1)มิติ จิตวิญญาณดี รอยละ70.70   2) มิติ น้ําใจดี  รอยละ68.50 3) มิติ ใฝรูดี  รอย

ละ63.06 ต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก 1) มิติ สุขภาพเงินดี รอยละ 50.37    2) มิติ ผอนคลายดี รอยละ 55.37  3)มิติ การ

งานดี  รอยละ 62.42   

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ   

  ตารางท่ี 80 แสดงรอยละของหนวยงานท่ีมีการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

ชื่อตัวชี้วัด 
รายละเอี
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รอยละของ

หนวยงานท่ีมีการ

นําดัชนีความสุข

ของคนทํางาน 

(Happinometer

) ไปใช             

(ไมนอยกวา รอย
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ผลงาน
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รอยละ) 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ขอมูลเชิงคุณภาพ  

กิจกรรมสําคัญท่ีสอดคลองกับ Small Success รายไตรมาส 

ไตรมาสท่ี 1-3  

1. กําหนดตัวชี้วัดรอยละของหนวยงานท่ีมีการการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

เปนตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของผูบริหารทุกระดับ คือ หัวหนากลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ผูอํานวยการโรงพยาบาล สาธารณสุขอําเภอ  

2. กําหนดใหทุกหนวยงานบรรจุกิจกรรมพัฒนาองคกรแหงความสุขในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานทุก

แหง   

 3. มีการชี้แจงตัวชี้วัดแกหนวยงานในพ้ืนท่ีทุกระดับ เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 ณ วิทยาลัยชุมชน

สระแกว  

 4. มีการประเมิน Happinometer ของบุคลากรทุกหนวยงาน ผานระบบออนไลน ในปงบประมาณ 2560 

ตามท่ีกองยุทธศาสตรและแผนงานกําหนด และไดรับขอมูลคืนกลับใหจังหวัดเพ่ือวิเคราะหขอมูลเพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานตอไป  

 5. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหขอมูลการประเมิน Happinometer และจัดทําแผนพัฒนา

ความสุขของบุคลากร ในวันท่ี 18 ธันวาคม 2560 กลุมเปาหมายคือผูรับผิดชอบงานของโรงพยาบาลและสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอทุกแหง  

 6. รวมอบรมนักบริหารความสุขและนักสรางสุขในหลักสูตรของกระทรวงสาธารณสุข  

 7. จัดอบรมการสรางความสุขในการทํางานแกบุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว เม่ือวันท่ี 8 

มีนาคม  2561  

 8. จัดทําโครงการองคกรแหงความสุข(happiness is all around) ปงบประมาณ พ.ศ.2561  

 9. จัดกิจกรรม Happy Body  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสุขภาพดี ไดแกการตรวจสุขภาพ การรณรงคให

ความรูการดูแลสุขภาพตามหลัก 3อ 2ส 1ฟ การจัดตั้งชมรมออกกําลังกายตามอัธยาศัย การยืดเหยียดรางกายท่ีโตะ

ทํางานชวงเย็นผานเสียงตามสาย การจัดสถานท่ีและอุปกรณการออกกําลังกาย    

 10. จัดกิจกรรมแกไขปญหาการเงินตามโครงการ Happy Money รวมกับธนาคารไทยพาณิช 

ธนาคารกรุงไทย ธนาคารอาคารสงเคราะห  และธนาคารออมสิน  

 11. กําหนดแผนการติดตามประเมินผล ในการนิเทศงานรอบปกติของจังหวัด(คปสอ.ติดดาว) ประมาณ เดือน

กรกฎาคม  2561    

 12. กําหนดแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการพัฒนาองคกรแหงความสุข ในวันท่ี 29 สิงหาคม 2561 (รวมกับ

มหกรรมการจัดการความรูระดับจังหวัด)  

 

ผูรายงาน  นางสาวชุติญา  บุญพงศไพศาล  

ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

โทร  0954930648   

e-mail : chuti_yaaom@hotmail.com  

mailto:chuti_yaaom@hotmail.com
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

ความเปนมาของประเด็นการตรวจราชการ 

  1) อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) ไมนอยกวารอยละ 85 หมายถึง                      

จํานวนบุคลากรสาธารณสุขท้ังหมด 5 ประเภทการจาง (ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว พนักงาน

กระทรวงสาธารณสุข) ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ณ หนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เปนระยะเวลา ≥1 ป (1 ปข้ึนไป) โดย

เริ่มนับตั้งแตวันแรกท่ีเริ่มปฏิบัติงาน ณ หนวยงานเดิมในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจนถึงวันท่ีเก็บขอมูล (ในแตละระดับท่ี

วัดผล : กระทรวง/กรม/เขตฯ/จังหวัด/หนวยบริการ/หนวยงาน) โดยมีสัดสวนไมนอยกวารอยละ 85 เม่ือเทียบกับจํานวน

บุคลากรท้ังหมด 5 ประเภทการจางท่ีปฏิบัติงานอยูจริงท้ังหมด ณ ตนปงบประมาณ (1 ตุลาคม 2560)  

   

2) สูตรคํานวณอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) 

 

   

 

 

    ประเด็นการตรวจราชการรอบท่ี 2/2561 

1. มีการบริหารจัดการขอมูลกําลังดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการพัฒนาฐานขอมูลกําลังคนระดับหนวยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพของขอมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขในระดับหนวยงาน 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

1 ฐานขอมูลกําลังคนของหนวยงาน  

มีความถูกตองเปนปจจบัุน  

(สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

100% โดยตรวจสอบจากจํานวนคําสั่งตาง ๆ (งานบริหารทรัพยากร

บุคคล) ท่ีไดรับการบันทึกลงในฐานขอมูลกําลังคนของหนวยงาน 

(สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

2 มีผลการวิเคราะหขอมลูการสญูเสยีบุคลากรและ

สถานการณกําลังคนของหนวยงาน 

ม ี

(100%) 

โดยใชขอมูลจากฐานขอมลูกําลังคนของหนวยงาน  

(สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

2.1 มีรายงานขอมูลจํานวนบุคลากร 

      ท่ีปฏิบัติงานจริงท้ังหมด  

      ณ วันท่ี 1 ต.ค. 60 (ตามตารางท่ี 2.1) 

2.2 มีรายงานขอมูลจํานวนบุคลากร 

      ท่ีปฏิบัติงานจริงท้ังหมด  

      ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 (ตามตารางท่ี 3.2) 

มี 

 

 

มี 

 

 

2.1 รายงานขอมูลบุคลากรสาธารณสุข ณ วันท่ี 1 ต.ค. 60 

ตามตารางท่ี 2.1 (สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

 

2.2 รายงานขอมลูบุคลากรสาธารณสุข ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 

ตามตารางท่ี 3.2 (สป.สธ.: ระบบ HROPS) 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

 2.3 มรีายงานขอมูลการสูญเสียบุคลากรของ 

      หนวยงาน ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61    

      (ตามตารางท่ี 3.3.1 และ 3.3.2) 

ม ี 2.2 รายงานขอมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 

ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 ตามตารางท่ี 3.3.1 และ 3.3.2 (สป.สธ.: 

ระบบ HROPS) 

สูตรคํานวณอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

   (B) จํานวนบุคลากรท้ังหมด (ทุกประเภทการจาง) ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ≥1 ป (1 ปข้ึนไป) ณ วันท่ีเก็บขอมูล 

(A) จํานวนบุคลากรท้ังหมด (ทุกประเภทการจาง) ท่ีปฏิบัติงานอยูจรงิ ณ ตนปงบประมาณ (1 ตุลาคม) 
X 100 = 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

2. มีการกําหนดแผน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากรใหคงอยูในระบบ หนวยงานตองมีแผน/กิจกรรม              

เพ่ือเสรมิสรางและธํารงรักษาบุคลากร 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

3 มีแผน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและธํารงรักษา

บุคลากร 

ม ี แผน/กิจกรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงการเสริมสรางและธํารงรักษา

บุคลากรในหนวยงาน 

3. มีการดําเนินการและติดตามผลการดําเนินงานตามแผน  

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

4 มีการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผน/

กิจกรรมในการเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากร

ในหนวยงาน 

ม ี เอกสารการดําเนินงานตามแผน/กิจกรรม และ/หรือรายงานผล

การดําเนินงานตามแผน/กิจกรรม  

4. อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข (Retention Rate) ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 

ลําดับ ประเด็นการตรวจราชการ/มาตรการ เกณฑ แหลงอางอิง/เอกสารหลักฐาน 

5 อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

(Retention Rate) ณ วันท่ี 31 พ.ค. 61 

 

≥85%  

อางอิง: สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 2560. แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข และแผนปฏิบัติการ   

         คํารับรองการปฏิบัติราชการป 2561. Retrieved from http://bps.moph.go.th/new_bps/StrategyPlanAndPA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูตรคํานวณอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

 
   (B) จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยูจริง ≥1 ป ณ 31 พ.ค. 61 

(A) จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยูจริง ณ  1 ต.ต. 60 
X 100 = 

http://bps.moph.go.th/new_bps/StrategyPlanAndPA
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

2. สถานการณ 

  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว มีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย โรงพยาบาลท่ัวไป จํานวน 2 แหง 

โรงพยาบาลชุมชน จํานวน  9 แหง  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ จํานวน 9 แหง และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล 107 แหง  โดยมีบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานอยูจริงท้ังหมด ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 ดังนี้ 

ตารางท่ี 81 แสดง จํานวนบุคลากรสาธารณสุข  จําแนกรายหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ี

ปฏิบัติงานจริงของจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560  

ประเภทหนวยงาน 

จํานวนบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานจริง ณ  1 ตุลาคม 2560 (คน) 

ขาราช 

การ 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข 

ลูกจาง 

ประจํา 

ลูกจาง

ชั่วคราว 
รวม 

รพท.สมเด็จพระยุพราชสระแกว 428 24 324 26 204 1,006 

รพท.อรัญประเทศ 203 13 84 16 116 432 

สสจ.สระแกว 72 16 11 3 19 121 

รพช.คลองหาด 63 4 35 11 17 130 

รพช.ตาพระยา 61 2 26 16 43 148 

รพช.วังนํ้าเย็น 102 4 61 10 65 242 

รพช.วัฒนานคร 99 3 42 12 64 220 

รพช.เขาฉกรรจ 67 3 36 6 25 137 

รพช.วังสมบูรณ 31 1 3 0 37 72 

รพช.โคกสูง 27 0 2 0 40 69 

สสอ.เมือง 83 0 15 2 13 113 

สสอ.คลองหาด 26 0 13 0 10 49 

สสอ.ตาพระยา 43 0 19 1 13 76 

สสอ.วังนํ้าเย็น 25 0 9 0 20 54 

สสอ.วัฒนานคร 61 0 24 0 18 103 

สสอ.อรญัประเทศ 64 0 12 0 15 91 

สสอ.เขาฉกรรจ 30 0 11 0 25 66 

สสอ.วังสมบูรณ 27 0 12 0 22 61 

สสอ.โคกสูง 26 0 9 0 14 49 

รวม 1,538 70 748 103 780 3,239 

ท่ีมา : สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

3.1 ภาพรวมรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นการตรวจราชการในขอท่ี 1. ขางตน 

ตารางท่ี 82 แสดงผลการดําเนินงานตามประเด็นการตรวจราชการ ประเด็นอัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

(Retention Rate) 

ท่ีมา : สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561  

 

 

ลําดับ หนวยงาน ผลการดําเนินการตามประเด็นการตรวจราชการ (/) 

รอบท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

1. 

ฐานขอมูล

กําลังคน

ถูกตอง

เปน

ปจจุบัน 

2. 

มีผล

วิเคราะห

ขอมูล

สถานการณ

กําลังคน 

2.1 มีผลวิเคราะห

ขอมูลสญูเสยี 

3.  

มีการกําหนด

แผน/กิจกรรม

เพ่ือเสริมสราง

และธํารงรักษา

บุคลากร 

4.  

มีการ

ดําเนินการตาม

แผนและ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผน 

5.  

อัตราการคงอยู

ของบุคลากร

สาธารณสุข  

ณ วันรายงานผล 

(31 พ.ค. 61) 

1) มีผล

วิเคราะห

จํานวน

บุคลากร 

ท่ีสูญเสีย

ท้ังหมด 

2) มีผล

วิเคราะห

สาเหตุการ

สูญเสีย

บุคลากร 

1 รพท.สมเด็จพระ

ยุพราชสระแกว 

/ / / / / / 95.22 

2 รพท.อรัญประเทศ / / / / / / 91.89 

3 สสจ.สระแกว / / / / / / 98.34 

4 รพช.คลองหาด / / / / / / 96.92 

5 รพช.ตาพระยา / / / / / / 87.16 

6 รพช.วังนํ้าเย็น / / / / / / 92.97 

7 รพช.วัฒนานคร / / / / / / 95.90 

8 รพช.เขาฉกรรจ / / / / / / 93.43 

9 รพช.วังสมบูรณ / / / / / / 93.05 

10 รพช.โคกสูง / / / / / / 91.30 

11 สสอ.เมือง / / / / / / 97.34 

12 สสอ.คลองหาด / / / / / / 95.91 

13 สสอ.ตาพระยา / / / / / / 98.68 

14 สสอ.วังนํ้าเย็น / / / / / / 100 

15 สสอ.วัฒนานคร / / / / / / 98.05 

16 สสอ.อรญัประเทศ / / / / / / 95.60 

17 สสอ.เขาฉกรรจ / / / / / / 98.48 

18 สสอ.วังสมบูรณ / / / / / / 98.36 

19 สสอ.โคกสูง / / / / / / 97.95 

20 จังหวัดสระแกว / / / / / / 95.28 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3.2 ประเภทบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  

ตารางท่ี 83 แสดง จํานวนบุคลากรสาธารณสุข  จําแนกประเภทบุคลากร ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  

ลําดับ ประเภทบุคลากร 

 

จํานวนบุคลากร  

ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง  

ณ 1 ต.ค. 60 (คน) 

 

(A) 

จํานวนบุคลากร  

ท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ≥1 

ป (1 ปขึ้นไป)  

ณ 31 พ.ค. 61 (คน) 

(B) 

อัตราการคงอยูของบุคลากร

สาธารณสุข 

ณ 31 พ.ค. 61 (%) 

 

(C) = [(B)/(A)]x 100  

1 ขาราชการ 1,538 1,494 97.14  

2 พนักงานราชการ 70 65 92.86 

3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 748 715 95.59 

4 ลูกจางประจํา 103 85 82.52 

5 ลูกจางช่ัวคราว 780 707 90.64 

รวม 3,239 3,066 95.28 

 ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

   จากตารางจะเห็นไดวาจังหวัดสระแกวมีบุคลากรบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

จํานวน 3,239 คน   ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูจริง จํานวน 3,086 คน  คิดเปนอัตราการคง

อยู  95.28  บุคลากรประเภทขาราชการมีอัตราการคงอยูมากท่ีสุด คือ 97.14 รองลงมา ไดแก พนักงานกระทรวง

สาธารณสุข  พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว  มีอัตราการคงอยู  95.59 92.86  90.64 ตามลําดับ และท่ีมีอัตราการ

คงอยูต่ําท่ีสุด 82.52 คือ ลูกจางประจํา 

 

3.3 ขอมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว. 

          3.3.1 อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561 

ตารางท่ี 84 แสดง อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัด.สระแกว ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561 

ลําดับ ประเภทบุคลากร 

 

จํานวนบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานจริงท้ังหมด 

ณ 1 ต.ค. 61 (คน) 

(D) 

จํานวนการสูญเสีย  

ณ 31 พ.ค. 61 (คน) 

 

(E) 

อัตราการสูญเสียบุคลากร 

 ณ 31 พ.ค.61 (%) 

 

(F) = [(E)/(D]x 100 

1 ขาราชการ 1,538 44 2.86 

2 พนักงานราชการ 70 5 7.14 

3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 748 33 4.41 

4 ลูกจางประจํา 103 18 17.48 

5 ลูกจางช่ัวคราว 780 73 9.36  

รวม 3,239 173 5.34 

ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

จากตารางจะเห็นไดวาจังหวัดสระแกวมีบุคลากรบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยูจริง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

จํานวน 3,239 คน ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  มีบุคลากรท่ีสูญเสียไป 173 คน คิดเปนอัตราการสูญเสีย 5.34  

ประเภทบุคลากรท่ีสูญเสียมากท่ีสุด คือ ลูกจางประจํา มีอัตราการสูญเสีย 17.48  รองลงมา คือ ลูกจางชั่วคราว, 

พนักงานราชการ, พนักงานกระทรวงสาธารณสุข มีอัตราการสูญเสีย 9.36,  7.14 และ 4.41 ขาราชการ มีอัตราการ

สูญเสียต่ําสุด คือ 2.86   

 

   3.3.2 อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว จําแนกสาเหตุการสูญเสีย ณ วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2561  

ตารางท่ี 85 แสดง อัตราการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสระแกว จําแนกสาเหตุการสูญเสีย    ณ วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2561 

ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561  

หมายเหต:ุ % คํานวณจาก "จํานวนการสญูเสยี" เทียบกับ "จํานวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานจริงท้ังหมด” 

         จากตารางจะเห็นไดวา สาเหตุการสูญเสียบุคลากร คือ การลาออก รอยละ 4.50 ยายออกขามจังหวัด รอยละ 

0.77  โอน 0.06 ลูกจางประจํามีการลาออก รอยละ 17.48  รองลงมาคือ ลูกจางชั่วคราว ลาออก รอยละ 9.36  และ 

พนักงานราชการลาออก รอยละ 7.14 

    

 

 

 

 

ลําดับ 
ประเภท

บุคลากร 

จํานวน

บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงาน

จริงท้ังหมด  

ณ 1 ต.ค.. 

61  

(คน) 

จํานวนการสูญเสีย ณ 31 พ.ค. 61 (คน) 

ลาออก % 

ยาย

ออก

ขาม

จังหวัด 

   

 

% 

โอน

ไป

นอก

สังกัด 

สป. 

% 

การถูกใหออกโดยมีความผิด รวม 

ให

ออก 
% 

ปลด

ออก 
% 

ไล

ออก 
% คน % 

1 ขาราชการ 1,538 17 1.05 25 1.62 2 0.13 -  -  -  44 2.86 

2 
พนักงาน

ราชการ 

70 5 7.14 -  
- 

 -  -  -  5 7.14 

3 

พนักงาน

กระทรวง

สาธารณสุข 

748 33 4.41 -  

- 

 -  -  -  33 4.41 

4 ลูกจางประจํา 103 18 17.48 -  -  -  -  -  18 17.48 

5 
ลูกจาง

ช่ัวคราว 

780 73 7.36 -  
- 

 -  -  -  73 9.36 

รวม 3,239 146 4.50 25 0.77 2 0.06 -  -  -  173 5.34 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3.4 แผน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากรของจังหวัดสระแกว  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

ลําดับ แผน/กิจกรรม 

ผลการดําเนินการ 

ดําเนิน 

การแลว 

ยังไม

ดําเนินการ 
ยกเลิก ผลลัพธ/ผลผลิต 

1 แผนกําลังคน    รพ./สสอ. /สสจ.มีแผนกําลังคน 

2 แผนสรางความผาสุก 

- วิเคราะหสถานการณกําลังคน 

- วิเคราะหขอมูลความสุข 

Happinometer  

- ทําแผน/ดาํเนินการสรางความสุข

ภายในองคกร 

- แลกเปลีย่นเรยีนรูองคกรแหง

ความสุข 

   รพ./สสอ./สสจ. ทุกแหง (19 หนวย) 

ดําเนินการโครงการ “องคกรแหง

ความสุข” 

 

 

 

 

 

3 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สาธารณสุข 

   สงบุคลากรเขารับการพัฒนาฯ จํานวน 

2 คน คิดเปน 22.22 %  

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม    บุคลากรใหมเขารวมอบรม จํานวน 42 

คน คิดเปน 100% 

ท่ีมา: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  ณ วันท่ี  31 พฤษภาคม 2561  

 

4. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําให 

การดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะท่ีใหตอ 

หนวยรับตรวจ 

1.โปรแกรมบุคลากร ( ระบบ HROPS) ไมสามารถประมวลผลขอมูล 

ไดอยางสมบรูณ ทําใหผูรับผิดชอบงานยังคงตองใชวิธี  Manual 

report รวมดวย 

2.ขาดความรูความเขาใจการทําแผนแผนสรางความกาวหนาในสาย

งาน 

3.ไมสามารถสืบคนสาเหตุหรือเหตุผลการสูญเสียท่ีแทจริงได ทําให

การทําแผนธํารงรักษาบุคลากรไมสอดคลองกับความเปนจริง 

1.ขอใหพัฒนาโปรแกรมบุคลากร (ระบบ 

HROPS) ท่ีสามารถเรียกรายงานไดอยาง

สมบูรณ และครอบคลุม เพ่ือลดระยะเวลาการ

ทํางาน 

2.ขอใหมีการพัฒนาบุคลากรดานการจัดทํา

แผนสรางความกาวหนาในสายงาน และธํารง

รักษาบุคลากร 

 

ผูรายงาน :  นางอรพิน  ภัทรกรสกุล 

ตําแหนง :   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 

โทร 089 832 2058  .email : aura_pat@hotmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผานเกณฑการประเมิน ITA 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

1. ประเด็นตรวจราชการ   

มุงเนนการประเมินตนเอง (Self-Assessment ตามแบบประเมินหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence 

Based Integrity and Transparency Assessment: EBIT) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเกิด

ความโปรงใสและตรวจสอบได หากผลการประเมิน ITA สําหรับหลักฐานเชิงประจักษของกระทรวงสาธารณสุข 

(Evidence Based : EB 1 – EB 11) ผานเกณฑรอยละ 90 จะชวยสนับสนุนการประเมิน     สวนราชการตาม

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดระดับคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน และดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของ

ประเทศไทยมีลําดับคะแนนดีข้ึน 

2. สถานการณ 

ในปงบประมาณ 2561  ไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561 ) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกวมีผลการดําเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) และ

เตรียมความพรอมของหนวยงานเปาหมายในการจัดทําแบบประเมินหลักฐานเชิงประจักษของกระทรวงสาธารณสุข 

(Evidence Based : EB 1 – EB 11) เปนไปตามปฏิทินการดําเนินงานฯ ดังนี้  

ไตรมาสท่ี 1  ประเมินตนเองตามแบบหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based : EB 4 - EB 6) ชวงปรับเกณฑการให

คะแนน  3 ระดับ โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ขอ EB 4 - ขอ EB 5 - ขอ EB 6 

 

ไตรมาสท่ี 2- 4 ประเมินตนเองตามแบบหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based : EB 1 – EB 11) ผานเกณฑรอยละ 

90 ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ  5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ การใหคะแนนดังนี้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

70 75 80 85 90 

 

เกณฑการแปลผล 

ระดับ เกณฑคะแนน ระดับคุณธรรมและความโปรงใส 

ระดับ 5 80-100 คะแนน สูงมาก 

ระดับ 4 60-79.99 คะแนน สูง 

ระดับ 3 40-59.99 คะแนน ปานกลาง 

ระดับ 2 20-39.99 คะแนน ต่ํา 

ระดับ 1 0-19.99 คะแนน ต่ํามาก 
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3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนนิงานตามมาตรการสําคัญ 

ขอมูลเชิงปริมาณ 

ตารางคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(แบบ Evidence-Based Integrity & Transparency Assessment : EBIT) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ตัวชี้วัดท่ี 60 รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผานเกณฑการประเมิน ITA  

ไตรมาสท่ี 1 ตัวชี้วัดในลักษณะ Hybrid ขอ EB 4 – EB6 คาเปาหมายผานเกณฑ 3 ระดับ รอยละ 100 

จังหวัด.สระแกว. เปาหมาย 19 หนวยงาน เฉลี่ย 3.63 คะแนน 

หนวยงาน 
คะแนน  

หนวยงาน 
คะแนน 

ระดับ ระดับ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 5 - 
 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองสระแกว 5 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภออรัญประเทศ 5 

โรงพยาบาลวัฒนานคร 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวัฒนานคร 3 

โรงพยาบาลตาพระยา 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอตาพระยา 1 

โรงพยาบาลโคกสูง 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอโคกสงู 5 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเขาฉกรรจ 5 

โรงพยาบาลวังนํ้าเย็น 3 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น 0 

โรงพยาบาลคลองหาด 0 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอคลองหาด 5 

โรงพยาบาลวังสมบูรณ 5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังสมบูรณ 3 

- จํานวนหนวยงานผานเกณฑประเมิน   ขอ EB 4 – EB6   จํานวน ..10...หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 53 

- จํานวนหนวยงานไมผานเกณฑประเมิน ขอ EB 4 – EB6  จํานวน...9.......หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 47 

 

ไตรมาสท่ี 2   ตัวชี้วัดในลักษณะ Hybrid ขอ EB1 - EB11 คาเปาหมายหนวยงานผานเกณฑรอยละ 80 จังหวัด 

สระแกว    เปาหมาย จํานวน  19 หนวยงาน เฉลี่ย รอยละ 70.97 

หนวยงาน 
คะแนน  

หนวยงาน 
คะแนน 

รอยละ รอยละ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 81.82 - 

 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว 75.76 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองสระแกว 87.88 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ 78.79 สํานักงานสาธารณสุขอําเภออรัญประเทศ 78.79 

โรงพยาบาลวัฒนานคร 69.70 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวัฒนานคร 48.48 

โรงพยาบาลตาพระยา 60.61 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอตาพระยา 93.94 

โรงพยาบาลโคกสูง 81.82 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอโคกสงู 78.79 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ 48.48 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเขาฉกรรจ 90.91 

โรงพยาบาลวังนํ้าเย็น 24.24 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังนํ้าเย็น 60.61 

โรงพยาบาลคลองหาด 63.64 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอคลองหาด 78.79 

โรงพยาบาลวังสมบูรณ 72.73 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังสมบูรณ 72.73 

    - จํานวนหนวยงานผานเกณฑประเมิน   ขอ EB ๑ – EB๑๑    จํานวน. 5..หนวยงาน  คิดเปนรอยละ .26... 

    - จํานวนหนวยงานไมผานเกณฑประเมิน ขอ EB ๑ – EB๑๑   จํานวน ..14..หนวยงาน  คิดเปนรอยละ 74.. 
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4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบาย หรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area /Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห 

จากการตรวจติดตาม 

- ผูบริหารทุกระดับใหความสําคัญ มีนโยบาย และความมุงม่ัน ในการแสดงเจตนารมณการตอตาน    การทุจริต

ทุกรูปแบบ  

- สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  มีแผน และดําเนินการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ   สรางความ

เขาใจแกผูเก่ียวของของหนวยงานในสังกัดอยางเปนรูปธรรมชัดเจน 

- ทุกหนวยงานและผูปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ใหความรวมมือในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย    ท่ีเก่ียวของอยาง

เครงครัดรวมท้ังใหความรวมมือในการประเมิน TIA  

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

- หนวยงานมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร และผูรับผิดชอบงานประเมิน ITA เนื่องจากการโยกยาย จึงขาด

ความรู และความเขาใจแนวทางการดําเนินงานและขาดความไมตอเนื่อง 

- ผูบริหารหนวยงานและผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจเก่ียวกับนิยามการประเมินและรวบรวมเอกสาร 

หลักฐานเชิงประจักษ  

- หนวยงานมีการมอบหมายเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบแตยังไมมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เปน

รูปธรรม ในการรวมมือของเจาหนาท่ีท่ีมีสวนเก่ียวของในกระบวนการจัดทําหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based : 

EB 1 – EB 11) ซ่ึงตองไดรับความรวมมือและรวมกันคิดวิเคราะหจากหลายหนวยงานภายในองคกร จึงทําใหการ

จัดเตรียมเอกสารไมครบถวนไมครอบคลุมประเด็นคําถามในแตละขอ 

 

6. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง /ตอผูบริหาร /ตอระเบียบ กฎหมาย 

เกณฑการใหคะแนน และเกณฑการตัดสินจากสวนกลาง ไมชัดเจน ใหการใหคะแนน 

ประเมินอาจไมเปนธรรมตอหนวยงาน กลาวคือ  

      1. การใหคะแนนราย EB ไมมีคะแนนในขอยอยของการประเมิน  เชน การประเมิน ขอ EB4- EB6 เปน

การประเมินในสวนของการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน โดยกําหนดขอบเขตใหประเมินจากงบลงทุนท่ีมีแหลง

งบประมาณจากเงินงบประมาณประจําป และเงินบํารุงของหนวยงานเทานั้น กรณีท่ีหนวยงานใดไมไดรับจัดสรร

งบประมาณจากแหลงดังกลาว เชน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ จึงไมตองประเมินในหัวขอเหลานี้  จึงเกิดปญหาวา

จะใหคะแนนอยางไร  

 2. เกณฑการตัดสิน มีเกณฑวาหนวยงานตองแสดงหลักฐานเชิงประจักษครบถวนตาม คูมือ ITA ป 

2561 ของกระทรวงสาธารณสุข โดยศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข (ศปท.) กําหนด  ในกรณีหนวยงาน

ท่ีตองประเมิน หากแสดงเอกสารหลักฐานเชิงประจักษไมครบถวนบางสวนก็จะสงผลใหไดคะแนนเปนศูนยในขอนั้น 

ดังนั้น จึงเห็นควรนําเสนอ ศปท.กระทรวงสาธารณสุขทราบเพ่ือพิจารณาทบทวนหรือแกไขเกณฑการใหคะแนนและ

เกณฑการตัดสินการประเมิน ITA ตอไป  

       ผูรายงาน.นางผองใส  มวงประเสริฐ 

       ตําแหนง.นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

                             โทร..083-7227716    

          E-mail: pongsai.m@gmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของการจัดซ้ือรวมของยา  เวชภัณฑท่ีไมใชยา วัสดุวิทยาศาสตร และวัสดุทันตกรรม 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561  

 

ประเด็นการตรวจราชการ : การบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาอยางมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

การจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา มีความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ  และการจัดซ้ือรวมระดับจังหวัด/กรม 

และระดับเขต ของยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา เปนไปตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการ

ดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ของสวนราชการและหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2557   

ขอมูลผลการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของหนวยงาน แยกตามประเภทของเวชภัณฑ (ยา วัสดุ

การแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุเอกซเรย วัสดุวิทยาศาสตร) ประเภทการจัดซ้ือ (จัดซ้ือเอง และจัดซ้ือรวม) และ

วิธีการจัดซ้ือรวม (สืบราคารวม/ราคาอางอิง และสอบราคา/e-market/e-bidding) ผานระบบรายงานขอมูล

บริหารเวชภัณฑ (ศูนยขอมูลขาวสารดานเวชภัณฑ กระทรวงสาธารณสุข/กองบริหารการสาธารณสุข) 

 

สถานการณ 

          ในปงบประมาณ 2560 นี้ จังหวัดสระแกว มีโรงพยาบาลท้ังหมด 9 แหง แบงเปนโรงพยาบาลท่ัวไป 2 

แหง และโรงพยาบาลชุมชน 7 แหง ผลการดําเนินการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑรวมระดับเขต/จังหวัด คิดเปนรอย

ละ 42.67  ซ่ึงผานเกณฑท่ีกําหนด (มากกวารอยละ 20)  

ปงบประมาณ 2561 ไดมีประกาศ พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เม่ือ

เดือนสิงหาคม 2560 ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานจัดหารวม เพราะมีชวงเวลาการดําเนินงานท่ีเรงรีบ 

และความรู ความเขาใจในประกาศดังกลาวยังไมชัดเจน แตท้ังนี้ทางจังหวัดสระแกว และทางเขตสุขภาพท่ี 6 ไดมี

การดําเนินการจัดหารวม (ดานยา) เสร็จสิ้นกอนประกาศฉบับใหมไดบางสวน แสดงผลการดําเนินงานตามตาราง 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

การดําเนินงาน/ผลการดําเนนิงานตามมาตรการสําคัญ 

ตารางท่ี 86 แสดงมูลคาการจัดซ้ือรวมยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของหนวยงาน (เทากับหรือมากกวารอยละ 20 ของมูลคาการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาท้ังหมด)   

สืบราคารวม

แลวตกลง

วิธีประกาศเชิญ

ชวน(e-bidding)   19,198,169.69                            -                          -           80,208.00      19,278,377.69

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding 4,795,012.00                                -                          -         968,580.00        5,763,592.00

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
     1,146,833.20                            -                          -                          -          1,146,833.20

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
     1,369,755.80                            -                          -      1,597,270.00        2,967,025.80

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        507,541.10                            -                          -                          -             507,541.10

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        481,911.00                            -                          -                          -             481,911.00

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        597,314.40                            -                          -                          -             597,314.40

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        223,753.60                            -                          -                          -             223,753.60

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
        130,745.20                            -                          -                          -             130,745.20

สืบราคารวม

แลวตกลง
สอบราคา /

ประกวดราคา / 

e-bidding
  28,451,035.99                            -                          -      2,646,058.00       31,097,093.99

วัสดุการแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร จัดซื้อรวม จัดซื้อทั้งหมด
คิดเปน

รอยละ

ชื่อโรงพยาบาล
มูลคาการจัดซื้อรวม มูลคาการจัดซื้อทั้งหมด รวมมูลคาจัดซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยา

วิธีดําเนิน

การ
ยา วัสดุการแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร ยา

  28,919,061.40   1,226,932.03    7,154,086.55
      36,567,374.76

  131,244,712.10  42.551.รพร .สระแกว
     6,186,953.20     27,745,792.23   1,226,932.03    1,407,697.30

     93,944,632.12

    3,172,289.47      572,243.85    8,589,272.45
     11,109,404.01

     36,484,176.24  46.25
2.รพ.อรัญ

ประเทศ

     5,400,469.51       1,281,896.05       135,241.00    4,291,797.45
     24,150,370.47

    1,833,041.67      401,637.53    3,015,650.50
       4,359,834.64

     12,489,200.68  44.093.รพ.วังน้ําเย็น
     1,469,183.79       1,345,978.60          175,646.75    1,369,025.50

       7,238,870.98

    2,257,351.86      390,194.42    2,599,098.70
       2,645,169.67

     12,985,259.10  43.224.รพ.วัฒนานคร
     1,163,934.50          822,948.32          203,362.35       454,924.50

       7,738,614.12

    1,168,482.62      246,996.05    2,035,177.00
       2,154,495.81

       7,096,074.91  37.515.รพ.คลองหาด
        737,900.35          388,332.65         56,392.81      971,870.00

       3,645,419.24

        675,212.44      172,502.73   1,209,535.00
       1,243,640.60

       6,238,175.97  27.666.รพ.ตาพระยา
        902,535.80          254,580.70         86,524.10                        -   

       4,180,925.80

    1,222,541.74      290,845.56   2,096,056.75
       3,167,058.57

       8,506,368.90  44.257.รพ.เขาฉกรรจ
     1,021,473.00          606,213.90       111,370.92   1,428,000.75

       4,896,924.85

        579,923.88        66,101.12    1,972,150.00
          784,032.02

       4,997,209.77  20.178.รพ.โคกสูง
        267,329.60          175,258.60         33,493.82      307,950.00

       2,379,034.77

        899,730.98      289,260.12       832,838.10
          661,297.89

       3,145,078.35  25.189.รพ.วังสมบูรณ
        154,933.50          367,124.69         29,903.20      109,336.50

       1,123,249.15

   40,727,636.06       3,656,713.41     29,503,865.05

      62,692,307.97
   223,186,256.02  42.02

ภาพรวม

จังหวัด

  17,304,713.25     32,988,125.74       2,058,866.98  10,340,602.00
   149,298,041.50
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ผลการดําเนินงานของจังหวัดสระแกว พบวามูลคาการจัดซ้ือรวมยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา (ณ สิ้นพฤษภาคม 

2561) มีมูลคาการจัดซ้ือรวม  93,789,401.96 บาท คิดเปนรอยละ 42.02  ผานเกณฑ (มากกวารอยละ 20)  

ขอมูลเชิงคุณภาพ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา

ดวยการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา  

1.1 มีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ในทุกระดับ 

      จังหวัดสระแกว มีนโยบายการบริหารเวชภัณฑในระดับอําเภอ ผานคณะกรรมการ ตามระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ดังนี้ 

ระดับจังหวัด 

      1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว ท่ี 58 /2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด เพ่ือให

เกิดการใชงบประมาณดานเวชภัณฑอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการดานสุขภาพแกประชาชนทุก

คนในภาวะวิกฤติทางดานเศรษฐกิจของประเทศอยางสมเหตุผล และเพ่ืออนุวัตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา

ดวย การซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา อีกท้ังเพ่ือใหการดําเนินงานจัดซ้ือยา เวชภัณฑท่ีมิใชยา วัสดุวิทยาศาสตร

การแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุเอ็กซเรย และครุภัณฑทางการแพทยของสถานบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแกว 

เปนไปตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

      2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัดจังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว ท่ี 112 /2560 ลงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ เภสัชกรรมและการบําบัด

จังหวัดสระแกว (Pharmacy and Therapeutic Committee – PTC) เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการดานยาให

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและเขตสุขภาพท่ี 6 

ระดับหนวยบริการ  โรงพยาบาลทุกแหง มีการแตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของไดแก 

            1. คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด (PTC) (สําหรับพิจารณาการบริหารจัดการดานยาของ

โรงพยาบาล โดยมีคําสั่งแตงตั้งแยกตามโรงพยาบาล) 

            2. คณะกรรมการบริหารเวชภัณฑท่ีมิใชยาของโรงพยาบาล (โดยมีคําสั่งแตงตั้งแยกตามโรงพยาบาล) 

1.2 มีกรอบและบัญชีรายการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาท่ีสอดคลองและลดหล่ันตามระดับสถานบริการ 

เปาหมายหรือเจตนารมณ 

จังหวัดสระแกว มีการจัดทํากรอบบัญชีรายการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของโรงพยาบาลในจังหวัดท่ีมีความ

สอดคลองและลดหลั่นกันตามระดับของโรงพยาบาล  โดยเนนยาในกลุมโรคเรื้อรัง เชน เบาหวาน ความดัน ไขมันใน

เลือดสูง ใหมีชนิดยา ขนาดยา สอดคลอง และมีความลดหลั่นกันไปตามขนาดความสามารถในการใชยาของแตละ

โรงพยาบาล เพ่ือประโยชนในการสงตอผูปวย ท้ังนี้แพทยเฉพาะทางของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว ทราบ

ถึงรายการยาโรคเรื้อรังของแตละโรงพยาบาลชุมชน ในจังหวัดสระแกวทุกแหง เพ่ือประโยชนในการสงตอผูปวยไปรับ

ยาตอเนื่อง กับโรงพยาบาลชุมชนใกลบาน  

มีมาตรการการควบคุมการใชยาตามบัญชียาหลักแหงชาติ (ED) ใน  รพท. และ รพช. ท้ังนี้เพ่ือใหสัดสวนของ

ปริมาณการใชยา ED/Non-ED เปน 80/20 และ 90/10 ตามลําดับ ในสวนของจังหวัดสระแกว โรงพยาบาลทุกแหง มี

การกําหนดสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติและยานอกบัญชียาหลักแหงชาติของของโรงพยาบาลแต

ละระดับ สอดคลองกับตามมาตรการปฏิรูประบบบริหารเวชภัณฑในแผนแมบทการพัฒนาสุขภาพท่ีดีดวยตนทุนต่ํา 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

(Good Health at Low Cost)  โดยโรงพยาบาลท่ัวไป มีสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติและยา

นอกบัญชียาหลักแหงชาติ 80 : 20 และโรงพยาบาลชุมชน (M2,F1,F2,F3) มีสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลัก

แหงชาติและยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ 90 : 10  เชน มีมาตรการและการวางแผนท่ีชัดเจนในเรื่องของการลดมูลคา

ยา  โดยเนนใหแพทยใชยา ED กอนเปนลําดับแรก และยากลุม NED ท่ีควบคุม ใชระบบใหผูปวยชําระเงินเองและ

แพทยกรอกเหตุผลกอนจายยา  ซ่ึงพบวา โรงพยาบาลทุกแหงดําเนินการไดตามเกณฑท่ีกําหนดไว  รายละเอียด

ปรากฏตามตาราง 

ตารางท่ี 87 แสดง  รอยละของรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติตอรายการยาท้ังหมดของแตละโรงพยาบาล 

โรงพยาบาล รายการยา ED รายการยา NED รายการยาท้ังหมด สัดสวน ED/ยา

ท้ังหมด 

เกณฑ 

รพร.สระแกว 616 98 714 86.27 >80 

รพ.อรัญประเทศ 417 52 469 88.91 >80 

รพ.วังนํ้าเย็น 321 31 352 91.19 >90 

รพ.เขาฉกรรจ 318 25 343 92.71 >90 

รพ.ตาพระยา 307 20 327 93.88 >90 

รพ.คลองหาด 281 25 306 91.83 >90 

รพ.วัฒนานคร 246 11 257 95.72 >90 

รพ.โคกสูง 275 15 290 94.83 >90 

รพ.วังสมบูรณ 262 24 286 91.61 >90 

1.3 มีแผนจัดซ้ือ จัดจาง ยา และเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

             จังหวัดสระแกว โดยคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด มีนโยบายใหโรงพยาบาลทุกแหงในฐานะ

ของผูจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ใหดําเนินการจัดทําแผนการซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา กอนสิ้นปงบประมาณ                       

             โดยในปงบประมาณ 2561 นั้น โรงพยาบาลไดจัดสง แผนการสั่งซ้ือครบทุกประเภทของเวชภัณฑ และ

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด ไดลงนามอนุมัติแผนการจัดซ้ือแลว และมีการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา พ.ศ.2557 และตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยคณะกรรมการหรือคณะทํางานยอย ครบทุกแหง 

1.4 มีการดําเนินการจัดซ้ือถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ 

จังหวัดสระแกว มีนโยบายให หนวยจัดซ้ือในระดับอําเภอ ตองจัดซ้ือตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวย

การบริหารจัดการดานยา พ.ศ.2557 และและตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โดยคณะกรรมการหรือคณะทํางานยอย หากมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณหรือราคาในรายการท่ีตองจัดซ้ือ ผูจัดซ้ือจะสง

สรุปการเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซ้ือทุกๆไตรมาส 

1.5 จัดซ้ือจัดจางรวม 

จังหวัดสระแกว มีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวม ในเรื่องยาหรือเวชภัณฑท่ีมิใชยาประเภทตางๆ ท่ีมีการใช

รวมกันมากหรือมีมูลคาสูง ท้ังในระดับจังหวัด และในระดับเขต แสดงรายละเอียดตามกลุมเวชภัณฑ ดังนี้ 

กลุมยา 

- ระดับเขต  

 ในปงบประมาณ 2561 ไดมีการประชุมเพ่ือดําเนินการจัดหารวมระดับเขต ผลการดําเนินการจัดหายารวมใน

ระดับเขตเสร็จสิ้นกอนประกาศตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังสิ้น 23 
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รายการ และอยูระหวางการตามระเบียบจัดซ้ือตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา 

พ.ศ.2557 ฉบับเดิม อีก 10 รายการซ่ึงจะมีผลตอการนํามาเปนผลการดําเนินงานจัดหารวมระดับเขตดวยวิธี e-

bidding ตอในไตรมาสถัดไป 

- ระดับจังหวัด 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานยา) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับ

จังหวัด ไดมีการคัดเลือกยาเพ่ือใชในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวมกันไดรายการยาท้ังสิ้น 170 รายการ  

 โดยคณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานยา) จังหวัดสระแกว ไดมีการจัดประชุม

เพ่ือดําเนินงานรวมกันในจังหวัดอยางตอเนื่องและไดดําเนินการเสร็จสิ้นกอนประกาศตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด

จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังสิ้น 18 รายการโดยวิธี e-bidding และไดมีการดําเนินการหลังประกาศ

พรบ. ฉบับใหมอีก 66 รายการ ดวยวิธีสืบราคาและนําไปซ้ือแบบวิธีเฉพาะเจาะจง ดําเนินการเสร็จสิ้นไปเม่ือสิ้นเดือน

พฤศจิกายน 2560 ท่ีผานมา 

กลุมวัสดุทันตกรรม 

คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานทันตกรรม) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับ

จังหวัด ไดพิจารณาดําเนินการสืบราคารวมระดับจังหวัดในรายการวัสดุทันตกรรมจํานวนท้ังสิ้น 19 รายการ ซ่ึง

ดําเนินการสืบราคาเสร็จสิ้นแลวเม่ือเดือนมกราคม 2561 และนําผลการดําเนินงานมาใชรายงานในรอบนี้ 

กลุมวัสดุวิทยาศาสตร (LAB) 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานหองปฏิบัติการชันสูตรสาธารสุข) จังหวัด

สระแกว ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด ไดมีการจัดทําแผนจัดหารวมกันในระดับจังหวัดไดพิจารณาดําเนินการนํา

รายการน้ํายาและวัสดุวิทยาศาสตรการแพทยจํานวนท้ังสิ้น 31 รายการ และใชราคาอางอิงรวมกันระดับจังหวัด และ

ในสวนของ out lab อยูในระหวางการดําเนินการตามระเบียบพัสดุตอไป 

กลุมวัสดุการแพทย 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานวัสดุการแพทย) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่ง

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

เวชภัณฑระดับจังหวัด ไดรวมกันพิจารณาจัดหารวมในรายการวัสดุการแพทยจํานวนท้ังสิ้น 42 รายการ โดยใชวิธี

กําหนดราคาอางอิงรวมกันระดับจังหวัด เสร็จสิ้นเปนท่ีเรียบรอยและนํามารายงานผลการดําเนินงานในรายงานรอบนี้ 

1.6 มีการบริหารจัดการรวม แผนการสํารองรวม/คลังรวม ยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

      จังหวัดสระแกว ไดใชเกณฑอัตราการสํารองยาของโรงพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานควรมีการสํารองยาใน

คลังเวชภัณฑของโรงพยาบาลศูนยหรือโรงพยาบาลท่ัวไป ไมเกิน 1 เดือน และโรงพยาบาลชุมชน ไมเกิน 2 เดือน 

โดยมีการกําหนดใหทุกโรงพยาบาลลดมูลคาการสํารองยาในคลังยาลง เพ่ือเพ่ิมสภาพคลองของเงินหมุนเวียนใน

โรงพยาบาลตาง ๆ  และใชระบบการสนับสนุนกันภายในจังหวัดเพ่ือใหเกิดการกระจายยาท่ีเหมาะสม หรือชวย

สนับสนุนกันเวลายาขาดแคลน   
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1.7 มีการรายงาน และประเมินผลการดําเนินงานตามลําดับช้ัน ในเวลาท่ีกําหนด 

      จังหวัดสระแกวไดจัดทํารอบของการรายงาน งานบริหารเวชภัณฑไวตามท่ีกระทรวงไดกําหนดให   

     ดังนี้ 

- แผนการจัดซ้ือจัดจางของอําเภอตางๆ ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ กอนปงบประมาณถัดไป 

- รายงานผลการปรับเปลี่ยนกรอบรายการยาและเวชภัณฑ 

- รายงานการปรับเปลี่ยนแผนการจัดซ้ือ ทุกๆ ไตรมาส 

- รายงานผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางยาและเวชภัณฑ มูลคาการจัดซ้ือ เทียบกับขอมูลของปงบประมาณท่ี

ผานมา (เพ่ือพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลคาการจัดซ้ือ) ทุกๆ ไตรมาส 

- รายงานผลการดําเนินการจัดซ้ือรวม  

           ซ่ึงขอมูลและรายงานเหลานี้ กลุมงานคุมครองผูบริโภคฯ เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร

เวชภัณฑจะเปนผูติดตาม รวบรวมรายงานตาง ๆ และนําเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดทราบทุกๆ ไตรมาส และเสนอคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑ ตามรอบวาระ

ของทุกป เพ่ือการประเมินและปรับเปลี่ยนการดําเนินการในปตอไป  

 

2. จริยธรรมวาดวยการจัดซ้ือจัดหาและการสงเสริมการขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

2.1 มีแนวปฏิบัติและกลไกการกํากับการปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรม 

จังหวัดสระแกว ไดมีการดําเนินการตาม ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการ การจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใช

ยา โดยมีการจัดหาเกณฑจริยธรรมในกลุมวิชาชีพตางๆเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการดําเนินการของผูเก่ียวของ 

และโรงพยาบาลทุกแหงไดมีการประกาศแนวทางปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรมของโรงพยาบาลวาดวยเรื่อง แนว

ปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรม การจัดซ้ือจัดหาและสงเสริมการขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา โดยเนนความโปรงใส 

และตรวจสอบได มีการประกาศดังกลาวใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบอยางท่ัวถึงและถือปฏิบัติอยางเครงครัดและใช

ตอเนื่องมา   

 

 

 

 

      ผูรายงาน นางสาวปรารถนา  ชามพูนท 

 ตําแหนง เภสัชกรชํานาญการ 

        โทร.092-6564550 

  e-mail : pratanacc@gmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการตรวจสอบภายใน การ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ระดับจังหวัด 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

  

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

  ตัวช้ีวัดท่ี 62  ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบ 

                    การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ระดับจังหวัด 

2.สถานการณ 

 การมีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณคา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนราชการใหดีข้ึน ชวยใหสวนราชการบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไวและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลของสวนราชการเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให

การดําเนินงานของสวนราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึนในอันท่ีจะชวยเพ่ิมคุณคาใหกับสวน

ราชการ  โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ไดเห็นความสําคัญ ในการดําเนินการดังกลาว จึงไดแยกภารกิจ

งานตรวจสอบภายในและควบคุมภายในออกจากกลุมงานบริหารท่ัวไป เปนอีก 1 งาน โดยข้ึนตรงกับนายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว โดยมี เจาหนาท่ีปฏิบัติงานในระดับจังหวัด จํานวน 2 คน 

ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

หนวยงานในสังกัด สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีกลไกการตรวจสอบภายในอยางเปนรูปธรรม  

เปาหมาย  หนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและ 

การตรวจสอบภายในระดับจังหวัดตามเกณฑท่ีกําหนด 

3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

ปงบประมาณ ผลการดําเนินงาน/มาตรการท่ีสําคัญ 

2561 1. ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขายระดับ

จังหวัดตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดําเนินการตรวจสอบตาม

แผนปฏิบัติงานรอบท่ี 1/2561 จํานวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบภายในตาม

แผนปฏิบัติงานรอบท่ี 2/2561 จํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 100 

2. รายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

(เชิงผลผลิต ผลลัพธ) ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขายระดับจังหวัด ในรอบท่ี

1/2561 รายงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ตามหนังสือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวท่ี 

สก.0032.014/1194 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2561 และรายงานรอบท่ี 2/2561  อยูระหวางการ

ดําเนินงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน 

3. ไมมีปญหาหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระ และมีหนังสือสั่งการใหแตละหนวยบริการรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ภายใน 15 วันหลังจากวันสิ้นไตรมาส และยังไดมีการกําหนดนโยบายและมาตรการ

ประหยัดพลังงานและลดคาใชจายดานสาธารณูปโภค ท้ังในระดับจังหวัดและอําเภอ พรอมท้ัง

กําหนดหัวขอติดตามในการตรวจสอบภายใน รอบท่ี 2/2561 พรอมท้ังรายงานปลัดกระทรวง
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ปงบประมาณ ผลการดําเนินงาน/มาตรการท่ีสําคัญ 

สาธารณสุข ไตรมาสท่ี 2 ตามหนังสือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวท่ี สก. 0032/1789 

ลงวันท่ี  17  พฤษภาคม 2561  ไตรมาสท่ี 3 อยูระหวางดําเนินการรวบรวม รายงาน 

4. ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ  ปงบประมาณ  2561  ใน

วันอังคารท่ี  27  กุมภาพันธ  2561  เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

5 มิติ เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังของหนวยบริการในสังกัด โดย

กลุมเปาหมายประกอบดวย  ผูบริหาร  หัวหนางานบริหารท่ัวไป  ผูรับผิดชอบการประเมิน 5 มิติ  

และสั่งการใหหนวยบริการดําเนินการประเมิน 5 มิติ และจัดสงใหสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขภายในวันท่ี 15  มีนาคม  2561    โดยผลการดําเนินงานจัดสงคิดเปนรอยละ 100  

(ไมทันในระยะเวลาท่ีกําหนด) 

5. การวิเคราะหผลการประเมินการควบคุมภายในและจัดทําแผนพัฒนาองคกร 5 มิติ มี หนวย

บริการท่ีประเมินผานรอยละ 90 ครบทุกมิติ คิดเปนรอยละ 33.33 ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระ

ยุพราชสระแกว โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลตาพระยา และมีโรงพยาบาลท่ีประเมินไม

ผานรอยละ คิดเปนรอยละ 66.67 ไดแก โรงพยาบาลวังน้ําเย็น โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ  โรงพยาบาลวังสมบูรณ และโรงพยาบาลโคกสูง 

 

4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบายหรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห จากการ

ตรวจติดตาม  

 - การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการโยกยายบอย 

 - ความเขาใจในเนื้องานตรวจสอบภายใน เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบฯ ในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี   

            ยังคลาดเคลื่อน ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี คอนขางมาก และไมมีตําแหนงผูตรวจสอบภายใน  

 - ผูรับผิดชอบงานขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียน และมาตรฐานของการประเมิน 5 มิติ 

 - ขอสั่งการในการดําเนินงานเรื่อง 5 มิติ จากสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในป 2561 ไมชัดเจน และ 

 มีความลาชา ทําใหการดําเนินงานระดับจังหวัดในการท่ีจะพัฒนาผูรับผิดชอบงานระดับพ้ืนท่ีจึงลาชาไปดวย 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะท่ีใหตอ 

หนวยรับตรวจ 

ส่ิงท่ีผูทําหนาท่ีตรวจราชการรับไป

ประสานหรือดําเนินการตอ 

-การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 

สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการ

โยกยายบอย 

- ความเขาใจในเนื้องานตรวจสอบภายใน

ในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี  ยังคลาดเคลื่อน 

ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัด

และพ้ืนท่ี คอนขางมาก  

- กระดาษทําการ หรือเอกสารสําหรับการ

ตรวจสอบภายในสนับสนุนจากสวนกลาง

นํามาใชในการปฏิบัติงานคอนขางยากและ

ขอมูลมาก เนื่องจากเปน PDF ไมสามารถ

นํามาดัดแปลงปรับใชในสอดคลองกับ

บริบทของพ้ืนท่ีได  

- ขอสั่งการของการประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ๕ มิติ จากสวนกลางมี

ความลาชา ทําใหหนวยบริการสงผลการ

ประเมินลาชา 

-ขอรับการสนับสนุนการฝกอบรม 

สําหรับผูตรวจสอบภายในระดับ

จังหวัดและอําเภอ 

 

 

 

 

 

 

-แบบกระดาษทําการ สําหรับให

หนวยงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานขอ

เปนเอกสารท่ีสามารถแกไข

ปรับปรุงใหเหมาะสมกับแตละ 

บริบท ของพ้ืนท่ี 

 

-ใหแจงการประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน 5 มิติ ในไตรมาส 

1 ของทุกป 

 

-ขอรับการสนับสนุนการฝกอบรม 

สําหรับผูตรวจสอบภายในระดับ

จังหวัดและอําเภอ 

 

 

 

 

 

 

-แบบกระดาษทําการสําหรับการ

ตรวจสอบภายใน ใหหนวยงานใน

พ้ืนท่ีปฏิบัติงานขอเปนเอกสารท่ี

สามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม

กับแตละ บริบท ของพ้ืนท่ี 

 

 

      ผูรายงาน.นางผองใส  มวงประเสริฐ 

      ตําแหนง..นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

      โทร....083 - 7227716  

      e-mail…pongsai.m@gmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

  

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท้ัง

ในระดับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดและสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ โดยมุงเนนท่ีหมวด 1 การนําองคการ และ หมวด 

5 การมุงเนนบุคลากร 

2. สถานการณ 

 ป 2561 จังหวัดสระแกว มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (PMQA) ท้ังในระดับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดและสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ รวม 10 

แหง โดยมุงเนนท่ีหมวด 1 การนําองคการ และ หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ตั้งแต ข้ันตอน 1)จัดทําลักษณะสําคัญ

องคการแบบยอ 1 หนา 2)จัดทําลักษณะสําคัญองคการแบบเต็ม 3)ประเมินคะแนนคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

หมวด 1 และ 5 4)แสดงผลลัพธตามตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 5)วิเคราะหและประเมินจุดแข็งและจุดออน 6)สรุปจุด

แข็งและจุดออนพรอมคะแนน/การจัดลําดับโอกาสในการปรับปรุง และ7) การจัดทําแผนการปรับปรุง โดยดําเนินการ

ครอบคลุมทุกหนวยงาน  คิดเปนรอยละ 100 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

 จังหวัดสระแกว มีสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 9 แหง  โดยปงบประมาณ 2561 จังหวัดสระแกว ไดกําหนด

เปาหมายสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเขารวมดําเนินงาน 9 แหง ไดแก 1)เมืองสระแกว2) อรัญประเทศ 3)วัฒนานคร 

4)วังน้ําเย็น 5)ตาพระยา 6)คลองหาด 7)เขาฉกรรจ 8)โคกสูง และ 9)วังสมบูรณ และมีสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 

ดําเนินงานตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) จํานวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 100 โดย

จังหวัดสระแกว มีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

1. ผูบริหารระดับจังหวัด ประกาศใหการพัฒนาคุณภาพองคกรโดยใชเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ เปนนโยบายท่ีสําคัญของจังหวัด  

2. จังหวัดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารองคกร ตามแนวทาง

เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ.2558 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว) (ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 106/2560 ลงวันท่ี 1 ธันวาคม 2560) เพ่ือรองรับดําเนินงานฯ 

3. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

ระดับจังหวัด และอําเภอ จํานวน 5 ครั้ง เพ่ือดําเนินการ 1) จัดทําลักษณะสําคัญองคการแบบยอ 1 หนา 2) จัดทํา

ลักษณะสําคัญองคการแบบเต็ม 3) ประเมินคะแนนคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหมวด 1 และ 5 4) แสดงผลลัพธ

ตามตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 5) วิเคราะหและประเมินจุดแข็งและจุดออน 6)สรุปจุดแข็งและจุดออนพรอมคะแนน/

การจัดลําดับโอกาสในการปรับปรุง 7) การจัดทําแผนการปรับปรุง 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

  4. มอบใหกลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข  และกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล ทบทวนและ

เพ่ิมเติมแผนปรับปรุง หมวด 1 การนําองคการ และหมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ใหมีความเชื่อมโยง และสนับสนุน

แผนการปรับปรุงของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ  

 5. ดําเนินการตามแผนการปรับปรุงหมวด 1 การนําองคการ และหมวด 5 การมุงเนนบุคลากร สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 

  6. สรุปและจัดสงรายงานความกาวหนาการปฏิบัติตามแผนฯ และผลลัพธของหมวด 1 การนําองคการ และ

หมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร รอบ 6 เดือน สงให กพร.สป.สธ. ผานระบบออนไลน (สวนกลางแจงขอมูลกลับ 

ครบถวนและสมบูรณ รอยละ 100) 

  7. เตรียมทบทวนหมวดลักษณะสําคัญขององคกร (หมวด P) และประเมินหมวด 2 การวางแผน               

และหมวด 4 การวัดวิเคราะห และการจัดการความรู ตามเปาหมายการขับเคลื่อน PMQA ป 2562 (รวมกับการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการป 2562 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว)  

ตารางท่ี 88 แสดงสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (ขอมูลเชิงปริมาณ ณ วันท่ี 1 ต.ค.

60 - 25 พ.ค.61 ) 

หนวยงาน 
ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 คะแนนรวม 

สสจ.สระแกว 1 1 1 1 1 5 

สสอ.เมืองสระแกว 1 1 1 1 1 5 

สสอ.อรญัประเทศ 1 1 1 1 1 5 

สสอ.วัฒนานคร 1 1 1 1 1 5 

สสอ.วังนํ้าเย็น 1 1 1 1 1 5 

สสอ.ตาพระยา 1 1 1 1 1 5 

สสอ.คลองหาด 1 1 1 1 1 5 

สสอ.เขาฉกรรจ 1 1 1 1 1 5 

สสอ.โคกสูง 1 1 1 1 1 5 

สสอ.วังสมบูรณ 1 1 1 1 1 5 

ภาพรวม  
สสจ. 1 แหง และสสอ. 9 แหง ผานเกณฑรอยละ 100 

(เกณฑระดับประเทศ คือ สสจ.รอยละ 60 และ สสอ. รอยละ 20) 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 89 แสดงผลลัพธการดําเนินงาน หมวด 1 การนําองคการ และหมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร  (ขอมูลเชิงปริมาณ 

ณ วันท่ี 1 ต.ค.60 - 25 พ.ค.61 ) 

หนวยงาน 

ผลลัพธรายหมวด (หมวดละ 5 ตัว) 

หมวด 1 การนําองคการ หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร   

ผาน (ตัว) ไมผาน (ตัว) ผาน (ตัว) ไมผาน(ตัว) 

สสจ.สระแกว 3 2 3 2 

สสอ.เมืองสระแกว 2 3 5 0 

สสอ.อรญัประเทศ 3 2 4 1 

สสอ.วัฒนานคร 2 3 4 1 

สสอ.วังนํ้าเย็น 1 4 5 0 

สสอ.ตาพระยา 3 2 4 1 

สสอ.คลองหาด 1 4 5 0 

สสอ.เขาฉกรรจ 2 3 4 1 

สสอ.โคกสูง 2 3 4 1 

สสอ.วังสมบูรณ 2 3 4 1 

หมายเหตุ   ผลลัพธการดําเนินงาน ยังไมไดนํามาคิดคะแนนในป 2561 

 

4. ปญหา อุปสรรค  และขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

โอกาสในการพัฒนา 

1. เกณฑ PMQAเขาใจยาก ทําใหตีความไมตรงกัน และตอบ

คําถามไมตรงประเด็น  

2. ไมมีทีม Auditor หรือผูนิเทศงานเฉพาะโดยตรง (ยังใช

บุคลากรแตละจังหวัดเวียนการตรวจประเมิน อาจทําไดแค

เชิงปริมาณ ยังไมได              เชิงคุณภาพ) 

3. รูปแบบและวิธีการประเมินของสวนกลาง ไมชัดเจน /มี

การปรับเปลี่ยน เชน ผลงานจะดูจากผูตรวจประเมิน หรือ

จากรายงานผานระบบออนไลน, เกณฑการคิดคะแนนแตละ

ระดับ, จะวัดผลลัพธหมวด 7 ดวยหรือไม 

1 . ใหคณะทํางาน ทุกคนฝ กทบทวน และลงฝ ก

ปฏิบัติการจริง โดยเฉพาะจัด Work shop ใหกับ สสอ.

ทุกแหง ใหเขามาเรียนรูเกณฑพรอมๆ กัน  

2. ใหมีทีม Auditor หรือผูนิเทศงาน เฉพาะโดยตรง 

ท่ีมาจากเขตหรือกระทรวง 

3. แจงรูปแบบการประเมินและเกณฑตั้งแตตนป แลว

ยึดถือปฏิบัติอยางเปนทางการ ไมควรปรับเปลี่ยน

ระหวางป 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

6.ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ  กฎหมาย 

 ใหมีการนําผลลัพธ หมวด 1 และ 5 มาคิดคะแนนตามระดับความสําเร็จ เพ่ือใหทราบความกาวหนาท้ัง

ข้ันตอน/กระบวนการ และผลลัพธการดําเนินงาน 

7.นวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง (ถามี) 

 การใชกลไกใหคณะทํางานระดับจังหวัด และอําเภอ Workshop เพ่ือมาเรียนรูเกณฑ ข้ันตอน วิธีการ

ดําเนินการ และฝกลงมือปฏิบัติไปพรอมๆกัน  

 

 

 

      ผูรายงาน     นายณัฐกริช  โกมลศรี 

      ตําแหนง       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   8 มิถุนายน 2561 

      เบอรโทรศัพท 0880229535 

                                                           e-mail sko.moph@hotmail.com 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HAข้ัน 3 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

 ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

หนวยบริการดานสุขภาพ ไดแก โรงพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพองคกร โดยมีวัฒนธรรมคุณภาพ มีการ

ประเมินตนเองตามมาตรฐาน HA และพัฒนาอยางเชื่อมโยง เปนองคกรเรียนรู / มีผลลัพธท่ีดีข้ึน และมีการปฏิบัติตาม

มาตรฐาน HA ไดครบถวนผานการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA  

 

2. ขอมูลสถานการณ 

1. รพศ./รพท. ในสังกัด สสจ. 

ตารางท่ี 90 แสดงผลการดําเนินงานคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HA ของ รพศ./รพท. 

ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

1.รพร.สระแกว S r1 31 ส.ค.58 

(R1) 

30 ส.ค.61 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ r2 แลว (4 พ.ค.61) 

-อยูระหวาง สรพ.ตรวจเอกสาร และเตรียมการเยี่ยม

ประเมิน ใชระยะเวลา 4 เดือน (ก.ย.61) 

2.อรัญประเทศ M1 3e 30 มิ.ย.58 

(ข้ัน 3) 

29 มิ.ย.60 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 3 แลว (23 เม.ย.61) 

-อยูระหวางสรพ.ตรวจสอบเอกสาร และเตรยีมการลง

เยี่ยมประเมิน ใชระยะเวลา 4 เดือน(ส.ค.61) 

 

2. รพช. ในสังกัด สสจ. 

ตารางท่ี 91 แสดงผลการดําเนินงานคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HA ของ รพช. 

ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

1.รพ.วังนํ้าเย็น F2 r1 27 ก.พ.58 

(R1) 

26 ก.พ.61 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ r2 แลว (1 ส.ค.60) 

-สรพ. ลง Pre-survey แลว (1 มิ.ย.61) และคาด 

วา สรพ.จะเขาเยี่ยมประเมิน ในเดอืน พ.ย.61 

2.รพ.คลองหาด F2 r1 20 เม.ย.58 

(R1) 

19 เม.ย.61 

(ขอตออายุ

ไดอีก 6 

เดือน ถึง 

ต.ค.61) 

-ยื่นหนังสือเพ่ือขอตออายุรับรองแลว 

-วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอ r2 ภายใน ต.ค.61 

3.รพ.เขาฉกรรจ F2 3e 9 ม.ค.58 

(ข้ัน 3) 

8 ม.ค.60 วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 3 ภายใน ก.ย.61 

4.รพ.วัฒนานคร F2 3e 30 ต.ค.56 

(ข้ัน 3) 

 

29 ต.ค.58 -ยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 3 แลว (31 ต.ค.61) 

-อยูระหวางสรพ.ตรวจสอบเอกสาร และเตรยีมการลง

เยี่ยมประเมิน ใชระยะเวลา 4 เดือน(ก.ย.61) 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

5.รพ.ตาพระยา F2 3e 20 ธ.ค.56 

(ข้ัน 3) 

19 ธ.ค.58 วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือ HA ข้ัน 3 ภายใน ต.ค.61 

6.รพ.โคกสูง F3  เขาสู HA  

ข้ัน 1 

รอผลการ

รับรอง 

จาก สรพ. 

- -สรพ. ลงเยีย่มประเมิน HA ข้ัน 1 แลว (31 พ.ค.61) 

(รพ.เปดใหม, IPD เปดใหบริการ 1 ก.ค.60) 

7.รพ.วังสมบูรณ F3 เขาสู HA  

ข้ัน 1 

- - -วางแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอ HA ข้ัน 1 ภายใน ต.ค.61 

(รพ.เปดใหม, IPD เปดใหบริการ 1 ต.ค.60) 

 

ตารางท่ี 92 แสดงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพ

มาตรฐานผานการรับรอง HAข้ัน 3 

 

ตัวชี้วัด 

ป 2561 (ต.ค. 60 – มี.ค.61) ป 2561 (ต.ค. 60 – พ.ค.61) 

เปา 

หมาย 

ผลงาน รอยละ เปา 

หมาย 

ผลงาน รอยละ สรุปผล 

ร อ ยละข อง โ ร งพย าบาล สั ง กั ด ก ร ะทร ว ง

สาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง 

HA ข้ัน ๓ 

       

1. รพศ./รพท. รอยละ 100 2 1 

(รพร.สก.) 

50.00 2 1 

(รพร.สก.) 

50.00 ไมผาน 

2. รพช. รอยละ 80 

(ไมรวม รพ.โคกสูงและวังสมบูรณ) 

5 

 

2 

(วนย./คห.) 

40.00 5 

 

2 

(วนย./คห.) 

40.00 ไมผาน 

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการท่ีสําคัญ  

1. ผูบริหารประกาศการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลเปนนโยบายท่ีสําคัญของจังหวัด  

 2. จังหวัดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล (HA) และระบบงาน

สําคัญท่ีมุงเนนในโรงพยาบาล (RM, ER, LAB, X-ray, QSC,มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ) (ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 93/2560 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2560) เพ่ือรองรับดําเนินงานฯ 

3. ประชุมคณะทํางานฯ HA เพ่ือออกแบบและตั้งเปาหมายพัฒนาปงบประมาณ 2561  ดังนี้ 

      1) รพร.สระแกว มีแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (r2) 

ภายในเดือนเมษายน 2561 

                2) รพ.วังน้ําเย็น มีแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (r2) ใน

เดือนสิงหาคม 2560  

                3) รพ.คลองหาด มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล(r2) 

ภายในเดือนตุลาคม 2561 

                4) รพ.วัฒนานคร มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล HA 

ข้ัน 3 ภายในเดือนตุลาคม 2561 

       5) รพ.เขาฉกรรจ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล HA 

ข้ัน 3 ภายในเดือนกันยายน 2561 
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                6) รพ.อรัญประเทศ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

HA ข้ัน 3 ภายในเดือนเมษายน 2561 

               7) รพ.ตาพระยา มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

HA ข้ัน 3 ภายในเดือนตุลาคม 2561 

               8) รพ.โคกสูง และรพ.วังสมบูรณ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของ

สถานพยาบาล HA ข้ัน 1 ภายในเดือนตุลาคม 2561  

4. รพ. จัดทําแผนพัฒนายกระดับตามเปาหมายท่ีตั้งไว และสงแผนฯ ใหกับสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว โรงพยาบาลละ  1 แผน 

5. ผูรับผิดชอบงาน จว. สรุปแผนพัฒนายกระดับตามเปาหมายท่ีตั้งไว  ใหตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว เพ่ือมอบนโยบาย/แนวทางพัฒนา ใหกับผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ 

 6. ผูรับผิดชอบงาน จว. สงแผนพัฒนายกระดับฯ ใหรองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกวทุกทาน               

(รองฯ 1 - อําเภอเมืองสระแกว และเขาฉกรรจ, รองฯ 2 - อําเภอตาพระยา และโคกสูง, รองฯ 3 - อําเภอวังน้ําเย็น                

คลองหาด และอําเภอวังสมบูรณ, รองฯ 4 – อําเภออรัญประเทศ และวัฒนานคร) เพ่ือใชประกอบในการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม สนับสนุนการดําเนินงาน และลงเยี่ยมเสริมพลังและติดตามความกาวหนา ในชวงเดือน ม.ค.61 – เม.ย.61  ซ่ึง

ไดดําเนินการแลว 

7. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูประสานงานคุณภาพของ รพ. และระบบงานท่ีสําคัญ (PCT/RM)                  

ตามเปาหมายการพัฒนา แบงเปน 3 กลุม ไดแก 1.กลุม R2 - รพ.คลองหาด เขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับ รพ.วังน้ํา

เย็น และ รพร.สระแกว ๒.กลุม HA ข้ัน 3 – รพ.ตาพระยา รพ.เขาฉกรรจ รพ.วัฒนานคร เขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับ รพ.อรัญประเทศ 3. กลุม HA ข้ัน 1 – รพ.วังสมบูรณ เขาไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับรพ.โคกสูง ซ่ึงไดดําเนินการ

แลว 

 8. ลงเยี่ยมเสริมพลังผูรับผิดชอบงานคุณภาพโรงพยาบาล และระบบงานท่ีสําคัญ รวมกับคณะทํางาน 

Service Plan สาขาตาง ๆ ระดับจังหวัด โดยผูบริหาร ประธานและ/หรือเลขานุการ Service Plan จาก รพร.สระ

แกว 

 9. คณะกรรมการระดับจังหวัด ลงเยี่ยมประเมินรับรองภายใน ของระบบงานท่ีสําคัญ ไดแก ER, LAB, X-ray, 

QSC, มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 7 ดาน ในชวงเดือน เม.ย – พ.ค.61 ซ่ึงไดดําเนินการแลว 

 10. พัฒนาระบบรายงานความเสี่ยง(RM) ดวยโปรแกรมรายงานความเสี่ยงของโรงพยาบาล ผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส (Smart RM) ในโรงพยาบาลทุกแหง ซ่ึงไดดําเนินการแลว 

 11. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาล และบุคลากรท่ีเก่ียว จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก                    

1.มาตรฐานบริการวิชาชีพดานการนิเทศ การบันทึกการนํากระบวนการพยาบาล มาใชเพ่ือความปลอดภัยของผูปวย 

จํานวน 150 คน และ 2.การบริการพยาบาลยุคใหมหางไกลขอรองเรียน จํานวน 150 คน ซ่ึงไดดําเนินการแลว 
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4. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

โอกาสในการพัฒนา 

1. มีการปรับเปลี่ยนผูบริหารโรงพยาบาล และ/หรือ ผู

ประสานงานคุณภาพของโรงพยาบาลใหม ทําใหขาดความตอเนื่อง

ในการประสานงาน ระหวางผูปฏิบัติงาน ทีมนํา ผูบริหาร และไม

สามารถสงเอกสารเพ่ือยื่นรับรองผลฯ ตามกําหนด ทําใหหมดอายุ

การรับรองผลฯ 

1. สรางทีมผูประสานงานคุณภาพโรงพยาบาล 

ระดับจังหวัด /รพ. และทีมพ่ีเลี้ยง QLN ใหมี

ความเขมแข็ง/ อาจารย HA ประจําจังหวัด(ขาด

มาก)  และเรียนรูเกณฑ HA ฉบับใหม (เริ่มใช 1 

ก.ค.61) 

2.นําขอเสนอแนะจาก สรพ. 

มาปรับปรุง และมีการควบคุม 

 กํากับ ติดตามประเมิน อยาง 

ตอเนื่อง และเปนรูปธรรม 

 

6. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ กฎหมาย 

ใหกําหนดเปนตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง โดยใหสวนกลาง/เขต MOU กับ สปสช./สรพ. ใหสนับสนับสนุนงบประมาณ

และวิชาการอยางตอเนื่อง เนื่องจากการพัฒนาระบบคุณภาพโรงพยาบาล จะสงดีท่ีจะทําใหตัวชี้วัดอ่ืนๆ ใหบรรลุ

เปาหมายเชนกัน 

 

      ผูรายงาน     นายณัฐกริช  โกมลศรี 

      ตําแหนง       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   8 มิถุนายน 2561 

      เบอรโทรศัพท 0880229535 

                                                           e-mail sko.moph@hotmail.com 
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แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : รอยละของ รพ.สต.ท่ีผานเกณฑ การพัฒนาคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561  

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

พัฒนาคุณภาพ รพ.สต. เปนการพัฒนาคุณภาพใหไดตามเกณฑคุณภาพโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 

ตําบลติดดาวท่ีกําหนดคือ 5 ดาว 5 ดี ประกอบดวย 1) บริหารดี 2) ประสานงานดี ภาคีมีสวนรวม 3) บุคลากรดี 

4) บริการดี 5) ประชาชนมีสุขภาพดี   (ไมนอยกวารอยละ 25) 

2. สถานการณ 

จังหวัดสระแกวมีเปาหมายการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ  ทุติยภูมิและ ตติยภูมิ ใหหนวยบริการปฐมภูมิ

เปนท่ียอมรับประชาชนมีสุขภาพดีและสามารถพ่ึงพาตนเองดานสุขภาพได มีโรงพยาบาลแมขาย CUP 9 แหง และ

หนวยบริการปฐมภูมิ  ประกอบดวย  ศสม. 2 แหง  รพ.สต. 108  แหง  การพัฒนา  มีการพัฒนาระบบคุณภาพ 

ตามเกณฑ  DHS_PCA  โดยการดําเนินงาน คุณระบบบริการปฐมภูมิ ของจังหวัดสระแกว ไดดําเนินการบูรณาการ

กับ  การดําเนินแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) งานสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย ควบคุมโรคติด

ติดตอ โรคไมติดตอ  เชื่อมโยงระดับปฐมภูมิทุติยภูมิ และตติยภูมิ   

ตารางท่ี 93 แสดงขอมูลจํานวน รพ.สต. จังหวัดสระแกว แยกรายอําเภอ ปงบประมาณ  2561 

อําเภอ จํานวน รพ.สต. 

เมืองสระแกว 21 

อรัญประเทศ 16 

วังนํ้าเย็น 5 

วัฒนานคร 20 

ตาพระยา 15 

คลองหาด 9 

เขาฉกรรจ 6 

โคกสูง 9 

วังสมบูรณ 6 

รวม 108 

 

การดําเนินงาน เพ่ือพัฒนา รพ.สต.คุณภาพ ติดดาว 

1. ดําเนินการสื่อสารเกณฑประเมิน รพ.สต.ติดดาว ให คณะกรรมการระดับจังหวัด กําหนดผูรับผิดชอบ

รายประเด็น  มีการทบทวนเกณฑการประเมิน  และใหผูมีสวนไดสวนเสีย ในระดับ รพ.สต.และระดับอําเภอ      

รวมพิจารณาเกณฑการประเมิน 

2. ดําเนินการใหทุกเครือขายและ รพ.สต. นําเกณฑประเมินไปใชและประเมินตนเองตามเกณฑ 

3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ HA ใหผานการรับรอง ครบ ทุกแหงใน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบคุณ

ภาพตอเนื่องเชื่อมโยงจากโรงพยาบาลถึงชุมชน พัฒนาระบบงานท่ีสําคัญ ภายในเครือขาย  เพ่ือใหเกิดการใช

ทรัพยากรรวมกันภายในเครือขาย เนนการเชื่อมโยงภายในเครือขาย คือ ระบบ ชันสูตร  IC  ENV  ระบบยา ENV  
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PCT  โดยทุกเครือขายบริการมีระบบการสนับสนุน ระบบ ท้ัง 6 ระบบ ภายในเครือขาย ระหวาง รพ.สต.และ

โรงพยาบาล  เปนกลไกการสนับสนุนการดําเนินงาน ในประเด็น การแชรทรัพยากร (Resource Sharing) และ

เปนกลไกการพัฒนา  DHS-PCA  ใดยในปงบประมาณ  2560 มีการประเมินรับรองมาตรฐานการเกณฑ  6 

ระบบงานซ่ึงสอดคลองกับเกณฑ รพ.สต.คุณภาพ (ติดดาว)  จํานวน  27  แหง  คิดเปนรอยละ 27.78 

4. จัดตั้งทีมประเมินระดับจังหวัด จํานวน  3  ทีม อบรมพัฒนาทีมประเมิน อบรมทีมประเมินระดับ

จังหวัดใหสามารถประเมิน คุณภาพ รพ.สต.ติดดาว 

5. เยี่ยมเสริมพลังการดําเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ทุกอําเภอ  เพ่ือสื่อสารและใหระดับอําเภอสาร

มารถวางแผนการพัฒนาใหเปนตามเกณฑ 

 

3. ขอมูลการดําเนินการ  ตามตัวช้ีวัด   

จังหวัดสระแกว ไดดําเนินการสื่อสารให รพ.สต.ทุกแหงดําเนินการประเมินตนเอง  และตั้งเปาหมายการ

พัฒนา  โดยปงบประมาณ  2560  จังหวัดสระแกว  ดําเนินงาน  พัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ผานเกณฑในภาพรวมของ

จังหวัด 29  แหง รอยละ  26.85 ในระดับอําเภอ  พบวา อําเภอตาพระยา  ผานเกณฑมากท่ีสุด  11 แหง  รอยละ  

73.33  รองลงมา อําเภอวังน้ําเย็น  4  แหง  รอยละ  80 และ อําเภอวังสมบูรณ  3  แหง  รอยละ  50.00  ตามลําดับ  

สวนอําเภอท่ีผานเกณฑนอยท่ีสุดคือ อําเภอโคกสูง  ไมมี รพ.สต.ท่ีผานเกณฑ  5  ดาว  ซ่ึงสาเหตุท่ีทําใหผานเกณฑ

นอย  เนื่องจากเปน  เปนเครือขายท่ี ตั้งโรงพยาบาลใหม  ยังขาดระบบสนับสนุน  รพ.สต. ภายในเครือขาย 

ตารางท่ี 94 แสดงผลการดําเนินงานรพ.สต.ติดดาวประจําป 2561 

ประเด็น

ตัวชี้วัด 

 อําเภอ 
ภาพรวม

จังหวัด 

 

รายการ

ขอมูล 

เมืองสระ 

แกว 

 

อรัญ

ประเทศ 

ตา 

พระยา 

วัฒนา 

นคร 
วังน้ําเย็น 

คลอง

หาด 

เขาฉกรร 

 

โคกสูง 

 
วังสมบูรณ 

นําแกณฑ 

ไปใชและ

ประเมิน

ตนเอง 

รพ.สต.

ท้ังหมด 

21 16 15 20 5 9 6 9 6 108 

จํานวน

ผาน 5 

ดาว 

21 16 15 20 7 9 6 9 6 108 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ผานเกณฑ 

รพ.สต. 

ระดับ 5 ดาว 

รพ.สต.

ท้ังหมด 

21 16 15 20 5 9 6 9 6 108 

จํานวน

ผาน 5 

ดาว 

1 4 11 4 4 1 1 0 3 29 

รอยละ 4.76 25.0 73.33 19.05 80.00 11.11 16.67 0 50.00 26.85 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

การดําเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ปงบประมาณ  2561 มีการตั้งหมายการดําเนินงาน  โดย  พัฒนา  

ใหทุกอําเภอ  ผานเกณฑในระดับอําเภอไมนอยกวารอยละ  25  โดยมีแนวทางการดําเนินงานท่ีคือ 

1. กําหนดเปนตัวชี้วัดการดําเนินงานผูบริหารระดับอําเภอ  พัฒนาให ทุกอําเภอผานเกณฑ ไมนอยกวา

รอยละ  25 

ตารางท่ี 95 แสดงเปาหมายการดําเนินงานรพ.สต.ติดดาว 2561 

รายการขอมูล 

อําเภอ 
ภาพรวม

จังหวัด 

 

เมืองสระ 

แกว 

 

อรัญ

ประเทศ 

ตา 

พระยา 

วัฒนา 

นคร 
วังน้ําเย็น 

คลอง

หาด 

เขาฉกรร 

 

โคกสูง 

 

วัง

สมบูรณ 

รพ.สต.ท้ังหมด 21 16 15 20 5 9 6 9 6 108 

จํานวนผาน 5 

ดาวป60 

1 4 11 4 3 1 1 0 4 29 

รอยละ 4.76 25.0 73.33 19.05 80.00 11.11 16.67 0 50.00 26.85 

เปาหมาย 5 ดาว 

ป  2561 

8 2 4 4 2 2 2 4 1 29 

จํานวนผาน 5 

ดาวสะสมป2561 

9 6 15 8 5 3 3 4 5 58 

รอยละ 42.85 37.50 100 40.00 100 33.33 50.00 44.44 83.33 52.72 

หมายเหตุ ไมนับรวมถายโอน 3 แหง 

 

2. ประชุมพัฒนาศักยภาพและชี้แจงเกณฑประเมินใหกับทีมพ่ีเลียงระดับอําเภอ  12  ม.ค. 61 

3. เยี่ยมสริมพลัง ใหกับทีมพ่ีเลี้ยง  และ รพ.สต. 9  อําเภอ  เดือน 16-26 มกราคม  2561 

4. พัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงอําเภอ  9  อําเภอ  จํานวน  9  ทีม ใหเปนทีมพัฒนา และทีมประเมินระดับอําเภอ 

ชี้แจงทําความเขาใจเกณฑประเมิน  เพ่ือใหมีการพัฒนา ระบบงาน  จัดระบบ  สนับสนุน ตามเกณฑ : ระบบคุณภาพ 

QLN DHS IT แพทยแผนไทย การเงิน คบส.  ฯ ประเมินรับรองคุณภาพโดยทีมระดับอําเภอและจังหวัด ในภาพรวม

เครือขาย ตามเกณฑ  ท้ังระดับอําเภอและจังหวัด 

5. พัฒนาทีมประเมินระดับจังหวัด  จํานวน  3  ทีม เพ่ือประเมินรับรองคุณภาพโดยทีม ระดับจังหวัด โดย

ประเมิน  ในทุก รพ.สต. ท้ังท่ีผานเกณฑแลว (ประเมินเพ่ือรักษาสภาพ)  และยังไมผานเกณฑ 

6. รพ.สต.ประเมินตนเอง รอบท่ี 1  รอบท่ี 2 ภายในเดือน  พ.ค.61 

7. ทีมประเมินระดับอําเภอ ประเมินรพ.สต.ในเครือขายทุกแหง ภายในเดือน มิ.ย.61  

8. ทีมประเมินรดับจังหวัด ประเมิน รพ.สต.ติดดาวท่ีผาน 5 ดาวตามเปาหมาย 16  กรกฏาคม – 3  

สิงหาคม  2561 

9. พัฒนาศักยภาพทีมนําการพัฒนาประเด็นการประเมินการดําเนินงานจัดการปญหาสุขภาพระดับตําบล 

(One Tumbon One Project : OTOP)  เพ่ือสนับสนุนการประเมินตามเกณฑ รพ.สต.ติดดาว แบบบูรณาการ  23-

30 เมษายน  2561 

10. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพทีมพ่ีเลี้ยงและประเมินผลระดับจังหวัดและอําเภอ   30  พฤษภาคม 2561 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

4. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ  กฎหมาย 

1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการประเมินรับรองคุณภาพ จากองคกรภายนอก  เพ่ือเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 

5. นวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง (ถามี) 

-การขับเคลื่อน รพ.สต.ดวยCUP การสรางทีมประเมินจังหวัดใหมีคุณภาพ 

     ผูผูรายงาน......นายสมบัติ  สมบัติวงษ 

     ตําแหนง........นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

     วัน/เดือน/ป......8  มิถุนายน  2561 

     โทร..083 1188 506  

e-mail  sbv_00715@hotmail.com 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 9 – 11 กรกฎาคม 2561 

 

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

        ตัวช้ีวัดท่ี 72   รอยละของหนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  (ระดับ 7  ไมเกิน รอยละ 6) 

 2.สถานการณ 

 ประเด็นการตรวจราชการ ในปงบประมาณ 2561 ไดแก 1) หนวยบริการไดรับการจัดสรรงบท่ีพอเพียง

ตอการใหบริการมีรายได ไมต่ํากวา คาใชจาย   2) การบริหาร และติดตามกํากับแผนการเงินการคลัง ดวยแผนทาง

การเงิน (Plan fin Management)  ทุกเดือน   3) การประเมินกระบวนการทํางาน (FAI)   4) ประเมินประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงานโดยใชดัชนี  7 ตัว   5) ตรวจสอบบัญชีหนวยบริการทุกแหง / คะแนนคุณภาพบัญชีผานเกณฑ   

และ 6) มีเครือขายดานการเงินการคลัง และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และวัดผลการดําเนินการโดยกําหนดตัวชี้วัด  

“หนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ไมเกินรอยละ 6” ผลดําเนินการตั้งแตตุลาคม 2560-เมษายน 2561 

พบวา ในไตรมาสท่ี 1 มีโรงพยาบาลจํานวน 1 แหง ท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 7 คิดเปนรอยละ 11.11  

คือโรงพยาบาลโคกสูง สาเหตุจากการลงทุนเพ่ือจัดบริการสุขภาพผูปวยใน สวนไตรมาส 2และไตรมาสท่ี 3 ไมมี

โรงพยาบาลประสบภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 7 การเฝาระดังกลุมเสี่ยง มีภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 3 

จํานวน 1 แหง คือโรงพยาบาลวัฒนานคร สําหรับผลงาน 4 ปยอนหลังของหนวยบริการในจังหวัดสระแกวท่ีประสบ

ภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7 มีดังนี้ 

ตารางท่ี 96 แสดงรอยละของโรงพยาบาลท่ีประสบภาวะวิกฤติการเงินระดับ 7 ป 2557 - 2561 

ปงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 2 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 3 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 4 (รอยละ) 

2557 0 0 0 1 แหง (14.28) 

(ตาพระยา) 

2558 1 แหง(14.28) 

(ตาพระยา) 

0 0 11 แหง(14.28) 

(ตาพระยา) 

2559 0 0 0 0 

2560 0 0 2 แหง (22.22) 

1.รพ.วังนํ้าเย็น 

2.รพ.วังสมบูรณ 

1 แหง (11.11) 

1.รพ.โคกสูง 

 

2561 1 แหง (11.11) 

1.รพ.โคกสูง 

0 0  

 

3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

1. มาตรการในการขับเคลื่อนการเงินการคลัง                                                                       

        : บทบาทของจังหวัด และ หนวยบริการ 

       : แผนงาน/กิจกรรม   

      : ผลผลิต/ผลลัพธ 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3.1 ผลการดําเนินงานตามมาตรการในการขับเคล่ือนการเงินการคลัง    (ขอมูลเชิงปริมาณ)                                                                   

    สรุปตัวช้ีวัดยอยตาม 5 มาตรการการเงินการคลัง ดังนี้ 

1. รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ไมนอยกวารอยละ 80 

ตารางท่ี 97 แสดงหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ปงบประมาณ 2561 ครึ่งปหลัง 

หนวยงาน 
รวมรายได (ไมรวม

งบลงทุน) 

รวมคาใชจาย (ไม

รวมคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย) 

EBITDA 

สรุปแผน

ประมาณ

การ 

ลงทุน 

ทุนสํารองสุทธ ิ

(Networking 

Capital) ณ 31 

มี.ค.61 

เงินบํารุงคงเหลือ 

(หักหนี้สินและภาระ

ผูกพัน) ณ 31 มี.ค.

61 

PlanFin 

แบบ 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 705,954,689.00 699,597,894.00 6,356,795.00 เกินดุล 0.00 140,422,373.21 -34,049,152.35 1 

คลองหาด,รพช. 83,578,184.08 80,824,561.16 2,753,622.92 เกินดุล 28.21 21,274,265.28 851,825.40 3 

ตาพระยา,รพช. 108,167,766.99 85,571,930.16 22,595,836.83 เกินดุล 19.86 31,203,528.39 18,576,086.04 1 

วังนํ้าเย็น,รพช. 140,074,517.47 131,179,211.85 8,895,305.62 เกินดุล 0.00 32,364,650.60 -21,624,168.09 1 

วัฒนานคร,รพช. 145,235,501.79 131,643,153.42 13,592,348.37 เกินดุล 29.80 8,803,896.60 -5,617,507.99 4 

อรัญประเทศ,รพช. 282,067,066.34 273,785,325.65 8,281,740.69 เกินดุล 0.43 44,138,708.72 -1,405,458.17 1 

เขาฉกรรจ,รพช. 99,617,160.21 89,029,708.48 10,587,451.73 เกินดุล 15.13 40,577,087.61 31,643,906.42 1 

วังสมบูรณ,รพช. 45,272,705.51 39,115,894.15 6,156,811.36 เกินดุล 20.73 26,408,081.65 21,501,759.83 3 

โคกสูง,รพช. 37,408,987.19 32,488,058.13 4,920,929.06 เกินดุล 11.50 7,679,972.47 4,135,466.65 1 

 ปงบประมาณ 2561 การปรับแผน Planfin  ครึ่งปหลัง มีคณะกรรมการกลั่นกรอง Planfin   ระดับจังหวัดและหนวยบริการ หนวยบริการทุกแหงมีแผนทางการเงิน 

(Planfin) ท่ีมีความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ รอยละ 100 การวิเคราะห Planfin Analysis พบวา หนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) มี

จํานวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 100 มีหนวยบริการท่ีสัดสวนการลงทุนเกิน Ebitda รอยละ 20 จํานวน 3 แหง คือโรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวัฒนานคร และโรงพยาบาล

วังสมบูรณ  รูปแบบของแผน Planfin แบบท่ี 1 จํานวน 6 แหง แบบท่ี 3 จํานวน 2 แหง แบบท่ี 4 จํานวน 1 แหง ไมมีแบบท่ี 5-8  
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

2. รอยละของหนวยบริการมีผลตางของแผนและผลของรายได ไมเกินรอยละ 5 (รายไดและคาใชจายสูงกวาหรือต่ํากวาแผนไดไมเกิน รอยละ 5) ไมนอยกวารอยละ 70 

ตารางท่ี 98 แสดงผลตางของแผนและผลของรายได ของหนวยบริการ เดือนตุลาคม 2560-เมษายน 2561 

โรงพยาบาล รวมรายได รวมคาใชจาย สรุปผลผลตาง 

แผนประมาณการ ผลการ

ดําเนินงาน 

ผลตาง รอยละ แผนประมาณ

การ 

ผลการ

ดําเนินงาน 

ผลตาง รอยละ รายไดไม

เกินรอย

ละ 5 

คาใชจาย

ไมเกินรอย

ละ5 

สรุปผล 

รพร.สระแกว 411,806,901.92 492,363,482.49 80,556,580.57 19.56 408,098,772 407,994,937 -103,835 -0.03 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.คลองหาด 48,753,940.71 57,342,385.50 8,588,444.79 17.62 47,147,661 52,323,205.03 5,175,544 10.98 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.ตาพระยา 63,097,864.08 62,328,226.98 -769,637.10 - 1.22 49,916,959 47,227,187 -2,689,772 -5.39 ผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.วังนํ้าเย็น 81,710,135.19 107,863,876.44 26,153,741 32.01 76,521,207 73,916,970 -2,604,237 -3.40 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.วัฒนานคร 84,720,709.38 74,736,729.99 -9,983,979.39 - 11.78 76,791,839.50 74,516,246.04 -2,275,593 -2.96 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.อรัญประเทศ 164,539,122.03 191,134,655.29 26,595,533 16.16 159,708,106.63 149,036,998 -10671108.95 -6.68 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.เขาฉกรรจ 58,110,010.12 63,874,514.58 5,764,504 9.92 51,933,996.61 49,846,276.13 -2,087,720 -4.02 ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.วังสมบูรณ 26,409,078.21 37,329,254.78 10,920,177 41.35 22,817,605 24,123,509.68 1,305,904.76 5.72 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

รพ.โคกสูง 21,821,909.19 33,517,179.87 -11,695,271 53.59 18,951,367.24 21,834,260 2,882,893 15.21 ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

 

  จากตารางพบวา ผลตางของแผนและผลของรายได ของหนวยบริการ เดือนตุลาคม2560-เมษายน 2561 ผลงานรอบ 7 เดือน หนวยบริการทุกแหง ไมผานท้ังในสวน

รายไดและรายจาย เนื่องจายสวนของรายได ไดรับโอนเงิน UC แลว รอยละ 50 และรับรูรายไดเปนท้ังหมด ในสวนท่ีตองควบคุมคือรายจาย สวนใหญเกินรอยละ 5  
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

3.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว 

ไมนอยกวารอยละ 65  

ตารางท่ี 99 แสดงขอมูลวิเคราะหวิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RiskScoring) เดือนเมษายน 2561  

Org CR QR Cash NWC NI+Depleciation Liquid 

Index 

Status 

Index 

Survival 

Index 

Risk 

Scoring 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 1.58 1.44 0.87 138,686,479.35 52,665,229.91  0 0 0 0 

คลองหาด,รพช. 1.65 1.55 0.93 19,119,136.36 -3,430,337.65  0 1 0 1 

ตาพระยา,รพช. 2.22 2.02 1.70 29,236,526.22 14,028,739.93  0 0 0 0 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1.85 1.73 0.50 37,153,025.14 33,124,691.53  1 0 0 1 

วัฒนานคร,รพช. 1.08 1.01 0.79 3,852,094.05 -1,791,312.26  2 1 0 3 

อรัญประเทศ,รพท. 1.58 1.48 0.97 45,563,824.46 45,591,946.04  0 0 0 0 

เขาฉกรรจ,รพช. 2.42 2.26 2.10 35,477,866.41 13,887,349.84  0 0 0 0 

วังสมบูรณ,รพช. 2.99 2.83 2.56 24,364,817.12 14,701,304.68  0 0 0 0 

โคกสูง,รพช. 1.30 1.16 1.10 5,821,729.50 13,412,070.89  1 0 0 1 

 

จากตาราง จากการดําเนินงานเดือน เมษายน 2561 พบวา จังหวัดสระแกวไมมีโรงพยาบาลท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7  มีโรงพยาบาลประสบปญหาวิกฤติ

การเงินระดับตาง ๆ ดังนี้ มีโรงพยาบาลท่ีอยูระดับ 0 จํานวน 4 แหง ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว โรงพยาบาลอรัญประเทศ โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาล

เขาฉกรรจ และโรงพยาบาลวังสมบูรณ มีโรงพยาบาลท่ีอยูระดับ 1  จํานวน 3 แหง ไดแก โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้ําเย็น และโรงพยาบาลโคกสูง มีโรงพยาบาลท่ีอยู

ระดับ 3 จํานวน 1 แหง คือ โรงพยาบาลวัฒนานคร 
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 100 แสดงขอมูลการประเมินประสิทธิภาพระดับวิกฤติทางการเงิน Grading : 7 Plus Efficiency Score  ไตรมาส 2/2561  ขอมูล ณ วันท่ี  17 พฤษภาคม 2561 

Org Operating 

Margin 

Return 

on Asset 

A Payment 

Period 

A Collection 

Period-UC 

A Collection 

Period -

CSMBS 

A Collection 

Period-SSS 

Inventory 

Management 

GradePlus R G 

+ 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 1 1 0 0 0 0 1 C 0C 

คลองหาด,รพช. 0 0 0 0 1 0 0 D 1D 

ตาพระยา,รพช. 1 1 0 0 0 0 0 C- 0C- 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1 1 0 0 0 0 1 C 1C 

วัฒนานคร,รพช. 0 0 1 0 0 0 1 C- 3C- 

อรัญประเทศ,รพท. 1 1 0 0 0 0 1 C 0C 

เขาฉกรรจ,รพช. 0 1 0 0 0 0 0 D 0D 

วังสมบูรณ,รพช. 1 1 0 1 0 0 0 C 0C 

โคกสูง,รพช. 0 1 0 1 0 0 0 C- 1C- 

 

 จากการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) ตามเกณฑการประเมิน ตองมากกวา B- ข้ึนไป ผลการดําเนินงาน พบวา จังหวัดสระแกวมี

โรงพยาบาลไมผานเกณฑทุกแหง  

- ระดับ 0C  จํานวน 3 แหง ไดแก โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว โรงพยาบาลอรัญประเทศ ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 3) A Payment 

Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีแผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 4) A Collection Period-

UC   5) A Collection Period -CSMBS  6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มี

Flow งานประกันระยะเวลาในแตละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน และโรงพยาบาลวังสมบูรณ ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 3) A Payment 

Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีแผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 5) A Collection Period -

CSMBS  6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งานประกันระยะเวลาในแต

ละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน 7) Inventory Management  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)รายงานอัตราคงคลัง กอนจัดซ้ือ ระบบควบคุมควบคุมคลังยอย (2) ตรวจ

รับแลวสงการเงินใน3วัน (3) กํากับ รับรูหนี้สิ้นระหวางทางเปนปจจุบัน   
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

- ระดับ 1C  จํานวน 1 แหง ไดแก โรงพยาบาลวังน้ําเย็น ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มี

แผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 4) A Collection Period-UC   5) A Collection Period -CSMBS  

6) A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งานประกันระยะเวลาในแตละ

ข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน    

- ระดับ 3C-  จํานวน 1  แหง ไดแก โรงพยาบาลวัฒนานคร ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการกํากับ 

(1)ประเมิน PlanFin ดูการกํากับรายได รายจาย เปนรายหมวด (2)หาสาเหตุท่ีไมเปนไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return 

on Asset  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)การใชสินทรัพยเดิมใหสรางมูลคา เพ่ิม Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพยใหมๆ ตองศึกษา Feasibility  (3)จัดลําดับแผนในการ

ลงทุน 4) A Collection Period-UC   5) A Collection Period -CSMBS  6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการ

เชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งานประกันระยะเวลาในแตละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน    

- ระดับ 1D  จํานวน 1  แหง ไดแก โรงพยาบาลคลองหาด ตองพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เรื่อง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการกํากับ 

(1)ประเมิน PlanFin ดูการกํากับรายได รายจาย เปนรายหมวด (2)หาสาเหตุท่ีไมเปนไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return 

on Asset  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)การใชสินทรัพยเดิมใหสรางมูลคา เพ่ิม Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพยใหมๆ ตองศึกษา Feasibility  (3)จัดลําดับแผนในการ

ลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีแผนบริหารเจาหนี้ (2)ระบบการจายชําระเจาหนี้การคา กอน- หลัง (3)ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การรับรูหนี้สิน 4) A 

Collection Period-UC    6)A Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)มีการจัดตั้งศูนยเก็บรายได (2)มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี (3) มีFlow งาน

ประกันระยะเวลาในแตละข้ันตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน 7) Inventory Management  ควรมีแนวทางในการกํากับ (1)รายงานอัตราคงคลัง กอนจัดซ้ือ ระบบควบคุม

ควบคุมคลังยอย (2) ตรวจรับแลวสงการเงินใน3วัน (3) กํากับ รับรูหนี้สิ้นระหวางทางเปนปจจุบัน  
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การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 101 แสดงรายงานผลการประเมินระดับความสําเร็จการบริหารการเงินการคลัง จังหวัดสระแกว ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2561 

ชื่อ รพ 1.การพัฒนาคุณภาพบัญชี  2.การพัฒนาการนําขอมูล

การเงินหนวยบริการเขาระบบ 

GFMIS 

3.การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินการคลัง (Financial 

Management : FM) 

4.การบริหารตนทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ (Unit Cost: UC) 

คะแนน 

(Accounting Audit : AC)   

ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก ระดับความสําเร็จ  น้ําหนัก 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว,รพท. 5 150 5 50 5 150 5 150 100 

คลองหาด,รพช. 4 120 5 50 5 150 4 120 88 

ตาพระยา,รพช. 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1 30 3 30 5 150 4 120 66 

วัฒนานคร,รพช. 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

อรัญประเทศ,รพช. 3 90 5 50 5 150 5 150 88 

เขาฉกรรจ,รพช. 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

รพช.วังสมบูรณ 4 120 5 50 5 150 5 150 94 

รพช.โคกสูง 2 60 5 50 5 150 5 150 82 

คะแนนเฉลี่ย 88.89 

 จากตารางพบวา ในภาพรวมของจังหวัดยังไมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย ท่ีรอยละ 90 ผลการดําเนินการไดคะแนนเฉลี่ย  88.89 หากพิจารณาเปนรายหนวยบริการ หนวย

บริการท่ีผานรอยละ 90 มีจํานวน 5 แหง คือ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลเขาฉกรรจ และโรงพยาบาลวัง

สมบูรณ ในสวนโรงพยาบาลท่ีมาผานมี จํานวน 4 แหง คือโรงพยาบาลโคกสูง โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้ําเย็น โรงพยาบาลอรัญประเทศ  

 

 

 

 

 

 

 



182 

การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 2 ประจาํปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

ตารางท่ี 102 แสดงขอมูลตนทุนบริการ Unit Cost แบบ Quick Method ปงบประมาณ 2561 เดือนเมษายน 2561 

หนวยบริการ กลุมระดับบริการ ตนทุนบริการผูปวยใน ตนทุนบริการผูปวยนอก สรุปผลการประเมิน 

IPD Cost  Sum 

Adj.RW  

Mean+1SD Unit Cost 

Adj.RW 

OPD Cost  OP Visit  Mean+

1SD 

Unit 

Cost 

OPD 

IP OP IP&O

P 

รพร.สระแกว รพท.S <=400 278,988,670.97  23,596.09 21,030.0700  11,823.51  158,537,327.57  296,050 921.01 535.51  ผาน ผาน ผาน 

รพ.คลองหาด รพช.F2 

<=30,000 

13,942,606.12  730.17 20,474.7300  19,094.98  35,350,945.07  51,931 841.07 680.73  ผาน ผาน ผาน 

รพ.ตาพระยา รพช.F2 30,000-

=60,000 

14,734,816.02  1,158.21 18,213.8300  12,722.07  31,169,678.01  50,840 790.73 613.09  ผาน ผาน ผาน 

รพ.วังนํ้าเย็น รพช.F2 30,000-

=60,000 

24,949,228.43  1,326.37 18,213.8300  18,810.20  48,352,449.97  86,115 790.73 561.49  ไมผาน ผาน ไมผาน 

รพ.วัฒนานคร รพช.F2 30,000-

=60,000 

18,216,545.95  1,310.10 18,213.8300  13,904.71  54,248,845.67  102,366 790.73 529.95  ผาน ผาน ผาน 

รพ.อรัญ

ประเทศ 

รพท.M1 <=200 70,460,160.50  4,237.39 24,901.8400  16,628.20  75,147,370.02  126,641 882.22 593.39  ผาน ผาน ผาน 

รพ.เขาฉกรรจ รพช.F2 30,000-

=60,000 

12,692,535.76  826.52 18,213.8300  15,356.53  36,829,808.16  60,207 790.73 611.72  ผาน ผาน ผาน 

รพ.วังสมบูรณ รพช.F3 

>=25,000 

4,391,368.72  232.47 24,351.0300  18,890.36  17,940,881.42  28,469 991.46 630.19  ผาน ผาน ผาน 

รพ.โคกสูง รพช.F3 15,000-

25,000 

1,905,966.34  145.61 16,388.2600  13,089.15  18,244,523.42  27,178 774.06 671.30  ผาน ผาน ผาน 

 ผลจากตารางพบวา การประเมินตนทุนบริการ Unit Cost แบบ Quick Method ปงบประมาณ 2561 เดือนเมษายน 2561 ผานเกณฑจํานวน 8 แหง ไมผาน  1 แหง คือ 

โรงพยาบาลวังน้ําเย็น ไมผานดาน IP  
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4. รอยละของหนวยบริการท่ีมีคุณภาพบัญชีผานเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 90(อิเล็กทรอนิกส) ไมนอยกวา

รอยละ 70 (ผูตรวจสอบบัญชี) 

ตารางท่ี 103 แสดงสรุปการตรวจประเมินการตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี จังหวัดสระแกว ป 2557-2561 

รพ./ปงบประมาณ 

ประเมินจังหวัด ประเมินเขต 

ระดับ ระดับ 

57 58 59 60 61 57 58 59 60 61 

รพร.สระแกว A A A A             

รพ.อรัญประเทศ C C B C             

รพ.วัฒนานคร B A+ B B     A       

รพ.วังนํ้าเย็น C C B C   D   C     

รพ.ตาพระยา B A A A             

รพ.คลองหาด A A A B             

รพ.เขาฉกรรจ B B A B             

รพ.โคกสูง     B B           A 

รพ.วังสมบูรณ     C C             

คะแนนเฉลี่ย B B B B             

 จากตาราง พบวา การตรวจสอบคุณภาพระบบการเงินและบัญชี หนวยบริการ ปงบประมาณ 2561 ในระดับ

จังหวัดอยูระหวางดําเนินการ แตมีทีมตรวจคุณภาพระบบบัญชี ลงตรวจสอบจังหวัด1 แหง คือ โรงพยาบาลโคกสูง ผล

การตรวจสอบคุณภาพระบบบัญชี ดีระดับ A  

 

5. รอยละของหนวยบริการท่ีเปนศูนยตนทุนนําขอมูลเงินนอกงบประมาณเขาระบบ GFMIS ไมนอยกวารอยละ 75  

จังหวัดสระแกว อยูระหวางดําเนินการ  

 

6. รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลัง (CFO และ Auditor) ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ คาเปาหมาย: รอยละของ 

บุคลากรดานการเงินการคลังท่ีไดรับการอบรมตามหลักสูตร ไมนอยกวา รอยละ 80 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวมีแผนงานโครงการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงินการคลัง 

(CFO และ Auditor)   

 1.โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ปงบประมาณ 2561  

 2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ปงบประมาณ 2561 
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ตารางท่ี 104 แสดงสรุปมาตรการการเงินการคลัง ภาพรวมจังหวัดสระแกว ผลงาน ตุลาคม-พฤศจิกายน 2560 

ตัวชี้วัด การกํากับ

ติดตาม 

ผาน ไมผาน 

1.รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เมื่อเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) 

ไมนอยกวารอยละ 80 

รายเดือน/ไตร

มาส 

ผาน  

2.รอยละของหนวยบริการมีผลตาง ของแผนและผลของรายได ไมเกินรอยละ 5 (รายได

และคาใชจายสูงกวาหรือต่ํากวาแผนไดไมเกิน รอยละ 5) ไมนอยกวารอยละ 70 

3.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑ

ประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว ไมนอยกวารอยละ 65  

รายเดือน/ไตร

มาส 

 ไมผาน 

4.รอยละของหนวยบริการท่ีมีคุณภาพบัญชีผานเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 90 

(อิเล็กทรอนิกส) ไมนอยกวารอยละ 70 (ผูตรวจสอบบัญชี) 

รายป 

(ไตรมาส3-4) 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

5.รอยละของหนวยบริการท่ีเปนศูนยตนทุนนําขอมูลเงินนอกงบประมาณเขาระบบ 

GFMISไมนอยกวารอยละ 75   

รายป 

(ไตรมาส3-4) 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

6.รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลัง (CFO และ Auditor) ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

คาเปาหมาย: รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลังท่ีไดรับการอบรมตามหลักสูตร ไมนอย

กวา รอยละ 80 

ไตรมาส กําลัง

ดําเนินการ 

 

 

4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบายหรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห จากการ

ตรวจติดตาม  

1. ขาดวินัยทางการเงิน 

 การดําเนินการไมเปนไปตามแผนทางการเงิน (Planfin)+LOI 

 Planfin และ แผนเงินบํารุง ไมไดนํามาใชสอดคลองกัน 

2. ขาดประสิทธิภาพการเงินการคลัง ตามเกณฑการประเมินประสิทธิภาพ FAI 

 การควบคุมภายใน การเรียกเก็บรายได การควบคุมคลัง การกอหนี้และการชําระหนี้  

 คุณภาพระบบบัญชี สะทอนขอมูล ความนาเชื่อถือของระบบบัญชี 

 การเงินการคลัง ศักยภาพของคณะกรรมการ CFO/นักบัญชี  

 ตนทุนบริการ ความคุมคาการใชสินทรัพย 
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5. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ กฎหมาย  

         1.โรงพยาบาลท่ีประชากร นอยกวา 25,000 คน ไมคุมทุน เสนอบริหารจัดการในรูปแบบเครือขาย ดังนี้ รพ.

อรัญประเทศ และรพ.โคกสูง 

          2. โรงพยาบาลยกระดับ เสนอพัฒนาศักยภาพใหสามารถสรางรายได ไดตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย จํานวน 

1 แหง คือ โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

 

ผูรายงาน นายสุรชัย   เทียมพูล  

ตําแหนง  เจาพนักงานสาธารณสุข ชํานาญงาน 

   โทร  0833739595 

e-mail :  surachai_sk@hotmail.com 

 

ผูรายงาน นางกชพรรณ   หาญชิงชัย  

ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

โทร  0811352508 

e-mail :  h_kodchapan@hotmail.com 
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