
การบริหารจดัการ 

การขอเงนิประจ าต าแหน่งและการเลือ่นระดบัของบุคลากร
เพือ่ด ารงต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

Success Story 

กลุม่งานบริหารทรัพยากรบคุคล  สสจ.สระแก้ว 



สภาพปัญหา 
  ทราบต าแหน่งว่างที่จะใช้ เล่ือนระดับ  ช้า  ท าให้บุคลากรเสียโอกาส 
ด้านระยะเวลา 
  บุคลากรส่งผลงานวชิาการในระยะเวลา กระชัน้ชดิ   
และมักจะขอให้ด าเนินการให้ก่อน  ท าให้ผู้รับผิดชอบงานไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่ก าหนด 
   ผู้รับผิดชอบงานท างานไม่ทันต่อความคาดหวังของบุคลากร ท าให้รู้สกึ
เครียดกดดัน  
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อเฝ้าระวังต าแหน่ง/ต าแหน่งว่าง ที่จะใช้ส าหรับการบริหารจัดการ 
  เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อขัน้ตอนการประเมนิผลงานเพ่ือขอเงนิประจ า
ต าแหน่ง และเล่ือนระดับในต าแหน่งที่สูงขึน้ 



วธีิการ 1.บริหารต าแหน่งว่าง 
กรณีต าแหน่งทางการบริหาร / ช านาญการพเิศษ / เช่ียวชาญ 

1.ผู้รับผิดชอบการลา  
   ย้าย /โอน เกษียณ 

6.ผู้รับผิดชอบการเล่ือนระดับ 

แจ้งต าแหน่ง
ว่างทุกครัง้/ทุก

เดือน 

2.ผู้รับผิดชอบการ 
บริหารอัตราก าลัง 

3.พจิารณาประเภท 
การขอใช้ต าแหน่งว่างทุกครัง้/ทุกเดือน 

(ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 

4.ขออนุมัตใิช้ต าแหน่งว่าง 
จาก เขต/สป และบันทกึข้อมูล 

ในโปรแกรม HROPS 

5.กระทรวง
อนุมัต ิ

7. คกก.พจิารณา 
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 



7.ท าค าส่ังฯ 

วธีิการ 2. บริหารจัดการกรณีต าแหน่งเล่ือนไหล              

1.ผู้รับผิดชอบ 
การเล่ือนระดับ 

2.ผู้รับผิดชอบงานของ รพ/สสอ.  
แจ้งบุคลากรที่มีคุณสมบัตคิรบ 
ส่ง/แก้ไขเอกสาร/ผลงาน 

3.บุคลากรส่งเอกสารขอประเมนิ 
เพื่อเล่ือนระดับ ได้ล่วงหน้า 1 ปี 

4.ตรวจสอบ
เอกสาร  

ถูกต้อง แก้ไข  /
ไม่ผ่าน 

ผ่านประเมนิ 6.คกก.พจิารณา 

5.ประกาศ 30 วัน 



 
 
 
 

วธีิการ 3 ก าหนดห้วงเวลาส่ง และอ่านผลงานวชิาการ  
กรณีเล่ือนไหล(ส่งได้ก่อนล่วงหน้า 1 ปี) และ ขอเงนิประจ าต าแหน่ง    

 
 
 
 

 
 
 
              
 
รอบอ่านผลงาน 
     รอบท่ี 1 เดือนธนัวาคม 
     รอบท่ี  2  เดือนมีนาคม 
     รอบท่ี  3  เดือนมิถุนายน  
     รอบท่ี  4  เดือนกนัยายน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
               
รอบส่งผลงาน 
    รอบท่ี 1   วนัท่ี  1-15 ตุลาคม 
    รอบท่ี 2   วนัท่ี  1-15 มกราคม 
    รอบท่ี 3   วนัท่ี  1-15 เมษายน  
    รอบท่ี 4   วนัท่ี  1-15 กรกฎาคม 
 
 
 
 
 

คกก มีมตไิม่ผ่าน/ปรับปรุง คกก มีมตผ่ิาน 

แก้ไขผลงาน คกก. มีมตผ่ิาน ท าค าส่ังฯ 



วธีิการ 4. ให้ทุกคนเข้าถงึ ด้วยช่องทางการส่ือสารอย่างไม่เป็นทางการ 
ทัง้ใน Facebook / line / ฯลฯ 



ผลที่ได้รับ 
 บุคลากรได้รับการเล่ือนระดับ/ขอเงนิประจ าต าแหน่ง ตามห้วงเวลา 
 ผู้รับผิดชอบงานมีห้วงเวลา และขัน้ตอนการท างาน ที่ รู้สกึผ่อนคลาย 
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน ปี 2560 
 ขอเงนิประจ าต าแหน่ง    6  ราย 
 เล่ือนระดบัสายงานวิชาการ  18  ราย 
 เล่ือนระดับสายงานทั่วไป/อาวุโส 5 ราย 
 ต าแหน่งทางการบริหาร /  
 ช านาญการ/ ช านาญการพเิศษ  13 ราย 
     รวม  42 ราย 



โอกาสพัฒนา/ความท้าทาย 
  
 พัฒนาผู้รับผิดชอบงานของ รพ./สสอ. ให้เป็นพี่เลีย้งและที่ปรึกษา
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน  เพ่ือสร้างความรู้ เข้าใจให้แก่บุคลากร ในด้าน
ระยะเวลาการเตบิโตหรือความก้าวหน้าในสายงาน  และให้มีศักยภาพใน
การบริหารจัดการตนเอง 


