
การติดตาม ควบคุมกํากับ และประเมิน ยุทธศาสตร 

เพ่ือปรับปรุงแผนงาน/โครงการ รอบ 6 เดือนหลัง 

Area 

Function 

Agenda 

กรอบการบูรณาการยุทธศาสตรจังหวัดสระแกว 

Innova

tion 



 

Area 
Agenda & Function 

ยุทธศาสตร 20 ป 2560 - 2579 

60-64 65-69 70-74 75-79 

แผนยุทธศาสตร 5 ป (สสจ.& เครือขาย) 

แผนปฏิบัติการประจําป 

ยุทธศาสตร งานประจํา 

Monitoring 

KPI ยุทธศาสตร /ประชุม คปสจ.,กบห.,หัวหนากลุม 

/คปสอ.ติดดาว /นิเทศและเย่ียมเสริมพลัง /รายงาน 

Evaluation 

รายป /5 ป /20 ป  

Result ถึงประชาชน 

Scorecard 

• นโยบาย 

• KPI 

• ปญหาเรงดวน 

กระทรวงฯ 

เขตสุขภาพ 

ผวจ.สระแกว 

ตองกลั่นกรอง 

ตรวจสอบ 

เพ่ิมเปน 

ยุทธศาสตร 

หรือเปนงาน  

Routine 



กรอบการประเมินผลยุทธศาสตรสุขภาพ สระแกว  

รอบ 6 เดือน 

ประเมินยุทธศาสตรฯ รอบ 6 เดือน 

• เปาประสงค 

• กลยุทธ/ มาตรการ / KPI 

การบริหารจัดการ 
• การถายทอดแผน 

• การควบคุมภายใน ตรวจสอบ

ภายใน 

• การประสานงาน 

• การควบคุม กํากับ 

• คน เงิน ของ (5M 1T 1E) 

• ผลการดําเนินงานตาม KPI 32 ตัว 

• มาตรการ 

• แผนงานโครงการ 

• กิจกรรมสําคัญ 

• วางแผนการประเมินโครงการ 

 

Evidence Base 

• รูปแบบการบริหารแผนงาน/โครงการ 

• การบริหารทรัพยากร 

• การบูรณาการแผนงาน คน เงิน ของ 

KAA 





ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางระบบสุขภาพท่ีประชาชนทุกคนเปนเจาของ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

1. ยกระดับความพรอมของสถานบริการ

และบุคลากรในการจัดบริการและดูแล

ผูสูงอายุครอบคลุมท้ัง 4 มิติ (กาย ใจ 

สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรดวย

การแพทยแผนผสมผสาน 

2. พัฒนาศักยภาพของเครือขายในการ

ดูแลผูสูงอายุแบบมีสวนรวม ดวย

การแพทยแบบผสมผสานภายใตธรรมนูญ

สุขภาพของชุมชน 

3.  สรางความรวมมือโดยใชกลไกประชา

รัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการดําเนินงาน

ดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุน  โดยเนน

การสรางความตระหนักในการดูแลสุขภาพ

ของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดลอมท่ี

เปนภัยคุกคามตอสุขภาพ 

1. รอยละของสถานบริการทุกระดับท่ี

ผานมาตรฐานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ

ครบวงจร One Stop Service  

2. รอยละของตําบลท่ีมีระบบสงเสริม

สุขภาพดูแลผูสูงอายุ ผูพิการและ

ผูดอยโอกาสและการดูแลระยะยาวใน

ชุมชน (Long Term Care) ผานเกณฑ 

3. รอยละของเทศบาล/อบต. ที่มี

แผนงานปองกันและแกไขปญหา

สุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุน วัยทํางานท่ี

เปนปญหาสําคัญในชุมชน โดยการมีสวน

รวมของประชาชนและมีการดําเนินงาน

ตามแผน 

1. โครงการเตรียมความพรอมการ

ใหบริการ และบุคลากรเพื่อรองรับการ

จัดบริการแกผูสูงอายุแบบครบวงจร 

2. โครงการประชารัฐรวมใจดูแลผูสูงวัย 

3. โครงการสํารวจการจัดการอาหารและ

ภาวะโภชนาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

จังหวัดสระแกว 

4. โครงการวัยเรียนวัยรุน สดใส วัย

ทํางานมีคุณภาพชีวิตดี 

โครงการ 



4. ยกระดับบริการระดับปฐม

ภูมิทุกแหงใหมีขีดความสามารถ

ในการบริหารจัดการระบบ

สุขภาพ ฯ 

4. รอยละของ รพ.สต. ท่ีผานเกณฑการพัฒนาคุณภาพ รพ.สต. 

ติดดาว 

5. ระดับความสําเร็จในการบรรลุผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพ

โรงพยาบาล (HA) 

6. เครือขายบริการผานเกณฑกระบวนการพัฒนาระบบสุขภาพ

อําเภอ (District Health System) 

5. โครงการยกระดับการจัดบริการ

ระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ ใหมี

คุณภาพเช่ือมโยงการพัฒนาชีวิตกลุม

วัยและภัยสุขภาพแบบมีสวนรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การจัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ และเปนเลิศ 

7. ประชาชนกลุมเปาหมาย ของทีมหมอครอบครัวไดรับการดูแล 

ตามมาตรฐาน ในกลุม ผูสูงอายุ ผูปวยระยะสุดทาย  ผูพิการ และ

เด็ก  0-5  ป  

8. ประชาชนกลุมเปาหมายมีความรอบรูดานสุขภาพและ

พฤติกรรมสุขภาพตามหลักสุขบัญญัติแหงชาติ 10 ประการและ

หลัก 3อ.2ส. ผานเกณฑท่ีกําหนด (ต้ังแตระดับพอใชข้ึนไป) 

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 

5.    สงเสริมระบบบริการสุขภาพของ

โรงพยาบาลใหเปนระดับ Convenience 

เปน Excellence Center และทีมสห

สาขาวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพ

รวมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัย

ในเครือขายเพื่อรองรับ AEC 

9. จํานวนโรงพยาบาลท่ีจัดระบบบริการแบบ 

Convenience 
6. โครงการExcellence center 

10. ยกระดับศักยภาพการใหบริการ Service 

Plan 5 Excellence 

7. โครงการพัฒนาโรงพยาบาล

สะดวกสบาย (Convenience 

Service Hospital) 



ยุทธศาสตรท่ี 2 การจัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ และเปนเลิศ 

6. เสริมสรางความพรอมระบบสุขภาพสู

สังคมดิจิตอลและสังคมนานาชาติ รองรับ

การปฏิรูปประเทศไทยแลนด 4.0 และ

นานาชาติ ใหบุคลากรมีทักษะในการ

สื่อสารระดับนานานชาติโดยรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยในพื้นท่ี 

11. จํานวนบุคลากรท่ีสื่อสารไดอยางนอย 2 

ภาษา 

12. จํานวนสถานบริการทุกระดับมีชองทาง

การสื่อสารเฉพาะผูรบับรกิารชาวตางชาติ 

13. รอยละของสถานบริการทุกระดับมีภาคี

เครือขายการสื่อสาร 3 ภาษา 

8. โครงการสาธารณสุขสระแกว 2 

ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา) 

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 

7. สนับสนุนการลงทุนดานการผลิต

สมุนไพรและผลิตภัณฑจากสมุนไพรใน

ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน เพื่อการ

กระจายสินคา โดยการสรางความรวมมือ

กับนักลงทุนภาคเอกชน 

14. รอยละของผูปวยนอกไดรับบริการ

การแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลอืกท่ี

ไดมาตรฐาน 

15. หนวยบริการมีมูลคาการใชยาสมุนไพร 

เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 เมื่อเทียบกับปท่ี

ผานมา 

16. ระดับความสําเร็จการดําเนินงานวิจัยและ

นวัตกรรมการบรกิารดวยแพทยแผนไทยและ

การแพทยทางเลือก  

9. โครงการยกระดับสถานบริการ

สุขภาพและผลิตภัณฑสมุนไพรใหมี

คุณภาพมาตรฐานโดยการมีสวนรวม

ของภาคเอกชน 



ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการ องคกร บุคลากร ทรัพยากร          

ท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

บุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทาง

สุขภาพของจังหวัดสระแกว มีความ

เพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขใน

การทํางานและมีความคงอยูอยาง

ภาคภูมิใจ  

17. รอยละของหนวยงานมีกระบวนการสรางคานิยม 

MOPH-SK  

18. ระดับความสําเร็จของหนวยงานในการพัฒนา

องคกรที่มีความสุข  

10. โครงการองคกรแหงความสุข 

(Happiness is all around) 

19. ระดับความสําเร็จในการวางแผนกําลังคนดาน

สุขภาพ 

20. รอยละของบุคลากรที่ไดรบัการพฒันาตาม

เกณฑท่ีกําหนด 

21. อัตราการคงอยูของบุคลากรสาธารณสุข 

(Retention rate) 

22. รอยละของหนวยบริการมีบุคลากรสาธารณสุข

เพียงพอ 

11. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ

และพัฒนาศักยภาพบุคลากรจังหวัด

สระแกว 

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 



ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการ องคกร บุคลากร ทรัพยากร          

ท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

9. เสริมสรางและพัฒนาใหทุก

หนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรร

มาภิบาลอยางเปนรูปธรรม และ

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดาน

สุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 

พัฒนาใหหนวยบริการมีความมั่นคง

ดานการเงินการคลัง 

23. รอยละของหนวยงานภายในสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกวผานเกณฑการ

ประเมิน  ระบบการควบคมุภายใน 

24. รอยละของหนวยงานในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกวผานเกณฑการ

ประเมิน ITA  

12. โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขาย

ผูตรวจสอบภายในจังหวัดสระแกว 

13. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

เจาหนาท่ีตามกฎหมายท่ีอยูในความ

รับผิดชอบของสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว 

25. ระดับความสําเร็จในการบรรลุผลสัมฤทธ์ิ

การควบคุมปญหาวิกฤติการเงินระดับ 7 ของ

หนวยบริการในพื้นท่ี  

26. หนวยบริการสรางความมั่นคงทางการเงิน

การคลังจากการเพิ่มรายไดจากผลติภณัฑและ

บริการดานสุขภาพ  

14. โครงการเสริมสรางความมั่นคงทางการ

เงินการคลังและการเฝาระวังสถานการณ

การเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัด

สระแกว  

27. รอยละของคุณภาพขอมูลบริการสขุภาพ

ไมนอยกวา 75 

28. รอยละของขอมูลสาเหตุการตายท่ีไมทราบ

สาเหตุไมเกิน 25 

15 โครงการพัฒนาคุณภาพขอมูลสุขภาพ

และการแพทยจังหวัดสระแกว 

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 



10. พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข

ของจังหวัดสระแกวเพื่อรองรับการ

พัฒนาพื้นท่ีสาธารณสุขชายแดนและ

พื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในดานการ

จัดการระบบสุขภาพ การจัดการดาน

อนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครอง

ผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค 

และภัยสุขภาพโดยการมีสวนรวมของ

ภาคีเครือขายและประชาชน 

29. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

จัดการสุขภาพชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

16. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

ดานสาธารณสุข เขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษ จังหวัดสระแกว ป 2561  

31. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

ประกันสขุภาพ ระบบขอมูลสารสนเทศ ระบบ

การติดตามการจัดบริการสาธารณสุข  เพื่อ

รองรับอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการสาธารณสุขชายแดน และSEZ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 

30. ระดับความสําเร็จของการยกระดับบรกิาร

สุขภาพเพื่อรองรับเมืองสุขภาพชายแดน 

32. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาความ

รวมมือระหวางประเทศตาม MOU 

17. โครงการยกระดับบริการสุขภาพเพื่อ

รองรับเมืองสุขภาพชายแดนและเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

18. โครงการพัฒนาระบบประกันสุขภาพ

ชาวตางชาติ เพื่อรองรับอาเซียน 

19. โครงการสรางความตระหนักและ

เตรียมความพรอมสําหรับโรคติดตอและ

ภัยสุขภาพตามแนวชายแดนไทย – 

กัมพูชา ประจําปงบประมาณ  2561 



Gap/สิ่งที่

พบ เบื้องตน 

แยกบริบทแตละระดับไมชัดเจน(สสจ./สสอ./รพ./รพ.สต.) 

ไมไดมองภาพการบูรณาการแบบเครอืขาย 

การมีสวนรวมของภาคีเครือขายไมชัดเจน 

ขาดการประชาสัมพันธให Stake Holder รับรู 

การถายทอดแผนไปสูการปฏบัิติไมชัดเจน 

ไมใชมาตรการตามยุทธศาสตร 

ภารกิจงานซ้ําซอน 

แยกยุทธศาสตรออกจากงานปกติไมได 

ไมสามารถประเมินผลยุทธศาสตรได 

สงแผนงานโครงการลาชา 

ตอบไมไดวามียุทธศาสตรแลวดีข้ึนอยางไร ภายใตการควบคุมภายใน  

ตรวจสอบภายใน 

{ 
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