
การทบทวนความรู้ ความเข้าใจ
เรื่องนโยบายการก ากับดูแองค์การที่ดี



ค าถาม
•ท าไมต้องท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

•นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี คืออะไร

•หน่วยงานต่างๆ ต้องท ายังไง กลุ่มงานไหนต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบ

•ท าแล้วจะได้อะไร



ท ำไมต้องท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี

• - เพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550
และเจตนารมณ์แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546

- เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่ง
สุจริตธรรม และเป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จอย่างสง่างาม อันจะท าให้
ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และไว้วางใจ





 เกณฑ ์PMQA

หมวด 1

การน าองค์

1.1 การน าองคก์ารโดย
ผูบ้รหิารของสว่นราชการ

ก.วสิยัทัศน์ ข.การสือ่สาร

1.2 การก ากบัดแูลองคก์ารและ
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

ก.การก ากบั
ดแูลองคก์าร

ข.การประพฤติ
ปฏบิัตติาม
กฎหมาย

ค.ความ
รับผดิชอบตอ่
สงัคมและการ
สนับสนุนชมุชน



• การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  คือ การปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล

• หลักธรรมภิบาล มี 4 หลักส าคัญ 10 หลักย่อย  คือ

1. หลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (1.ประสิทธิภาพ  2.ประสิทธิผล 3.การตอบสนอง)

2. หลักค่านิยมประชาธิปไตย (4.ภาระรับผิดชอบ 5.เปิดเผย/โปร่งใส  6.นิติธรรม 7.ความเสมอภาค)

3. หลักประชารัฐ (8.การมีส่วนร่วม 9.การกระจายอ านาจ)

4. หลักความรับผิดชอบทางบริหาร (10.คุณธรรม/จริยธรรม) 

ความหมายโดยสรุป “หลักธรรมภบิาล คือ การท าให้บรรลเุปา้หมาย/   
เกิดผลลัพธ์ทีเ่ป็นเลศิ  โดยใช้ต้นทุนที่เหมาะสม และไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้ใคร”

กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีคืออะไร



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี คืออะไร

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี คือ

การเจตนารมณ์ขององค์กรที่จะด าเนินการและก าหนดนโยบายตามหลักธรรมภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน

ต้องมีการทบทวนนโยบายทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงเป็นกลยุทธ์ระยะสั้นที่ผู้บริหารใช้ในการก ากับ
ดูแลองค์กร เพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เป็นการท าให้องค์กรปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาล คือ บรรลุเป้าหมาย/เกิดผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ โดยใช้ต้นทุนที่เหมาะสม 
และไม่สร้างความเดือดร้อนให้ใคร ทั้งด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านตัวองค์กรเอง และด้านผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อท าให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างสง่างาม 









การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

น าข้อมูลมาแก้ไขโดยจัดท าเป็นนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี/หลักธรรมาภิบาลและ
ค่านิยมหลักขององค์กร

ค่านิยมของ
กระทรวงสาธารณสุข

หลักธรรมาภิบาล

M : Mastery
เป็นนายตนเอง

คุณธรรม จริยธรรม  

ประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล 

เปิดเผยโปร่งใส 

ภาระรับผิดชอบ

O :  Originality
เร่งสร้างสิ่งใหม่

ประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความต้องการ

P : People centered

ใส่ใจประชาชน

ภาระรับผิดชอบ  
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล
ตอบสนองความต้องการ

H : Humility
ถ่อมตน อ่อนน้อม

การมีส่วนร่วม 
การกระจายอ านาจ

วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาหรือสิ่งที่ยังด าเนินการ
ได้ไม่ดีในด้านต่างๆ  ทั้ง 4 ด้าน

ประกาศและสื่อสารนโยบาย

หน่วยงานจัดท าโครงการ/แผนปฏิบัติการรองรับ
นโยบายและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 

6 เดือน และ 12 เดือน ตามระยะเวลาที่ก าหนด



จดัท ารา่ง
และ

ประกาศ
นโยบาย

จดัท าโครงการ/
แผนปฏบิตักิาร
รองรนัโยบาย

ชีแ้จงการ
รายงาน

รายงานผล

รอบ 

6 เดอืน

รายงานผล
รอบ 

12 เดอืน
ประเมนิผล

ประชมุจัดท า
รา่งนโยบายฯ
และประกาศ
นโยบายฯ

18 ต.ค. 2560

พ.ย.2560-ก.ย.2561

หน่วยงานจัดท าโครงการ/
แผนปฏบิัตกิารรองรับ
นโยบายฯและด าเนนิการ
ตามโครงการ/แผนปฏบิัตงิาน
ทีก่ าหนด

22 ก.พ.2561

ชีแ้จงแบบฟอรม์การรายงาน
โครงการ/แผนปฏบิตักิาร
และรายงานผลการด าเนนิงาน

7 ม.ีค. 2561

หน่วนงานสง่
โครงการ/แผนปฏบิัตกิาร
และรายงานผลการด าเนนิงาน
รอบ 6 เดอืน

30 ส.ค. 2561

หน่วยงานสง่รายงาน
ผลการด าเนนิงานตาม
โครงการ/แผนปฏบิตักิาร
รอบ 12 เดอืน

ต.ค.2561

ประเมนิผล
การด าเนนิงาน
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561






