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1 10699 สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว,รพท. 388 รพช./รพท.S <=400 1.32 1.19 0.58 63,203,910.74 5,617,281.19 2 0 0 2 86,107,942.53- 1 0 0 1 1 1 1 B 2B

2 10866 คลองหาด,รพช. 34 รพช.F2 30,000-=60,000 1.48 1.34 0.49 11,054,101.84 2,809,855.96 2 0 0 2 11,848,523.78- 1 1 0 1 1 1 1 A- 2A-

3 10867 ตาพระยา,รพช. 38 รพช.F2 30,000-=60,000 1.97 1.76 1.32 15,412,573.06 2,767,432.30 0 0 0 0 1,763,093.80-   1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

4 10868 วังน้้าเย็น,รพช. 85 รพช.F2 60,000-90,000 1.19 1.07 0.35 8,466,166.54 4,365,660.07 2 0 0 2 28,407,217.96- 0 1 0 1 1 1 1 B 2B

5 10869 วัฒนานคร,รพช. 77 รพช.F2 60,000-90,000 1.08 0.95 0.62 2,400,767.74 -239,513.35 3 1 0 10.0 4 14,615,959.23- 0 0 1 1 1 0 1 B- 4B-

6 10870 อรัญประเทศ,รพท. 151 รพช./รพท.M1 <=200 1.09 0.95 0.41 5,942,142.06 631,432.76 3 0 0 3 38,631,985.09- 0 0 1 1 1 0 1 B- 3B-

7 13817 เขาฉกรรจ,์รพช. 51 รพช.F2 30,000-=60,000 2.26 2.07 1.83 22,023,678.84 2,295,362.78 0 0 0 0 12,542,627.15 1 0 0 1 1 0 1 B- 0B-

8 28849 วังสมบรูณ์,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.68 1.49 0.43 7,945,696.49 1,192,515.89 1 0 0 1 6,653,534.09-   0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

9 28850 โคกสูง,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 0.60 0.45 0.41 -6,013,852.50 1,177,358.43 3 1 1 5.1 5 8,988,140.89-   1 0 1 1 1 0 1 B 5B

3) จากข้อมูลยังพบว่า มีโรงพยาบาลที่ Current Ratio <1.5  จ้านวน 6 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้้าเย็น โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ และโรงพยาบาลโคกสูง มี Quick Ratio <1  
จ้านวน 3 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ และโรงพยาบาลโคกสูง มี Cash Ratio <0.8 จ้านวน 7 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้้าเย็น โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญ

ประเทศ โรงพยาบาลวังสมบรูณ์ และโรงพยาบาลโคกสูง และยังพบว่าสถานะทางการเงินของโรงพยาบาลทกุแหง่ระยะทนุหมุนเวียนมากกว่า 6 เดือน แต่มี โรงพยาบาลวัฒนานคร  ระยะเวลาทนุหมุนเวียนอยูไ่ด้ > 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน และส้าหรับโรงพยาบาลโคกสูง 
ระยะทนุหมุนเวียนอยูไ่ด้ < หรือ = 3 เดือน

รายงานภาวะวิกฤติแยกรายเดือน ปงีบประมาณ 2560

ประจ าเดือน ตุลาคม  2560

สรุปสถานการณ์ 1) จากการด้าเนินงานเดือน ตุลาคม 2560 พบว่า จังหวัดสระแก้วไม่มีโรงพยาบาลที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7

2) มีโรงพยาบาลประสบปญัหาวิกฤติการเงินระดับต่าง ๆ ดังนี้ มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 0 จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 1  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวังสมบรูณ์ มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 2 จ้านวน 
3 แหง่ คือ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลคลองหาด และโรงพยาบาลวังน้้าเย็น มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 3 จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 4 จ้านวน 1 แหง่ คือ โรงพยาบาลวัฒนานคร มีโรงพยาบาลที่อยู่
ระดับ 5 จ้านวน 1 แหง่ คือ โรงพยาบาลโคกสูง

1



กลุ่มงานประกันสุขภาพ  ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว   

รายงาน  ณ  วันที่ 16  ธันวาคม 2560

4) จากการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) จังหวัดสระแก้วมีโรงพยาบาลที่มีความเส่ียง ในระดับต่าง ๆ ดังนี้

     - ระดับ 5B  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลโคกสูง ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา 
Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 6) Average Collection Period (1) มีการจัดต้ังศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4)มีระบบการติดตามหนี้สิน

     - ระดับ 4B-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวัฒนานคร ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไปตามแผน 
ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 6) 

Average Collection Period (1) มีการจัดต้ังศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน

     - ระดับ 3B-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไปตาม
แผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 
6) Average Collection Period (1) มีการจัดต้ังศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน

     - ระดับ 2B  จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์

ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน  และโรงพยาบาลวังน้ าเย็น ต้อง
พฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 3)
 A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 0B-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์  ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา 
Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน   6) Average Collection Period (1) มีการจัดต้ัง
ศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน

     - ระดับ 0A-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลตาพระยา ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหน้ี (2)ระบบการจ่ายช าระเจ้าหน้ีการค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการ
สั่งซ้ือ การรับรูห้น้ีสิน

5) จังหวัดสระแก้ว ยังคงต้องมีการเฝ้าระวังโรงพยาบาลที่คาดว่าจะเกิดวิกฤติทางการเงิน จ้านวน 8  แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลวังน้้าเย็น โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญ
ประเทศ โรงพยาบาลวังสมบรูณ์ และโรงพยาบาลโคกสูง ซ่ึงสถานะเงินบ้ารุงคงเหลือ(หกัหนี้แล้ว) ณ 30 กันยายน 2560   ติดลบ

แหล่งข้อมูล 

     - ระดับ 2A- จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ 
การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 1B-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวังสมบรูณ์ ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไปตามแผน 
ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 3) A 
Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน
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1 10699 สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว,รพท. 388 รพช./รพท.S <=400 1.56 1.42 0.82 109,474,882.10 30,814,105.92 0 0 0 0 37,065,129.86- 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

2 10866 คลองหาด,รพช. 34 รพช.F2 30,000-=60,000 1.68 1.56 0.84 19,357,441.51 10,692,730.71 0 0 0 0 4,653,993.71-   1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

3 10867 ตาพระยา,รพช. 38 รพช.F2 30,000-=60,000 2.15 2.01 1.71 24,511,054.00 10,930,747.90 0 0 0 0 6,183,525.49   1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

4 10868 วังน้้าเย็น,รพช. 85 รพช.F2 60,000-90,000 1.41 1.28 0.63 21,062,345.15 19,764,795.76 2 0 0 2 19,026,317.98- 1 1 0 1 1 1 1 A- 2A-

5 10869 วัฒนานคร,รพช. 77 รพช.F2 60,000-90,000 1.29 1.19 0.92 11,280,898.48 8,385,133.15 1 0 0 1 8,755,890.60-   1 1 0 1 1 0 1 B 1B

6 10870 อรัญประเทศ,รพท. 151 รพช./รพท.M1 <=200 1.38 1.25 0.84 29,011,755.01 30,501,102.51 1 0 0 1 13,148,397.19- 1 1 0 1 1 1 1 A- 1A-

7 13817 เขาฉกรรจ,์รพช. 51 รพช.F2 30,000-=60,000 2.68 2.52 2.36 35,139,078.48 15,072,906.62 0 0 0 0 26,369,855.98 1 1 0 1 1 0 1 B 0B

8 28849 วังสมบรูณ์,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 2.51 2.33 1.37 19,768,112.18 7,203,801.19 0 0 0 0 4,686,987.08   1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

9 28850 โคกสูง,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.43 1.25 1.22 8,221,306.00 15,048,988.50 1 0 0 1 4,278,248.38   1 1 1 0 1 1 1 A- 1A-

4) จากการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) จังหวัดสระแก้วมีโรงพยาบาลที่มีความเส่ียง ในระดับต่าง ๆ ดังนี้

     - ระดับ 2A-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวังน้ าเย็น ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ
 การรับรู้หนี้สิน

รายงานภาวะวิกฤติแยกรายเดือน ปงีบประมาณ 2560

ประจ าเดือน พฤศจิกายน  2560

สรุปสถานการณ์ 1) จากการด้าเนินงานเดือน พฤศจิกายน 2560 พบว่า จังหวัดสระแก้วไม่มีโรงพยาบาลที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7

2) มีโรงพยาบาลประสบปญัหาวิกฤติการเงินระดับต่าง ๆ ดังนี้ มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 0 จ้านวน 5 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ และโรงพยาบาลวังสมบรูณ์ มีโรงพยาบาลที่
อยูร่ะดับ 1  จ้านวน 3 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ และโรงพยาบาลโคกสูง มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 2 จ้านวน 1 แหง่ คือ โรงพยาบาลวังน้้าเย็น

3) จากข้อมูลยังพบว่า มีโรงพยาบาลที่ Current Ratio <1.5  จ้านวน 4 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวังน้้าเย็น โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ และโรงพยาบาลโคกสูง มี Cash Ratio <0.8 จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวังน้้าเย็น ส้าหรับสถานะทาง
การเงินของโรงพยาบาลมีระยะทนุหมุนเวียนมากกว่า 6 เดือน ทกุแหง่
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กลุ่มงานประกันสุขภาพ  ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว   

รายงาน  ณ  วันที่ 16  ธันวาคม 2560

     - ระดับ 1B  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวัฒนานคร ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการ
ส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน  4) Average Collection Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1) มีการจัดต้ังศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน

     - ระดับ 0B  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์  ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการ
ส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน  6) Average Collection Period-SSS ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1) มีการจัดต้ังศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน

5) จังหวัดสระแก้ว ยังคงต้องมีการเฝ้าระวังโรงพยาบาลที่คาดว่าจะเกิดวิกฤติทางการเงิน จ้านวน 5  แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้้าเย็น โรงพยาบาลวัฒนานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ  ซ่ึงสถานะเงิน

บ้ารุงคงเหลือ(หกัหนี้แล้ว) ณ 30 กันยายน 2560   ติดลบ

แหล่งข้อมูล 

     - ระดับ 1A-  จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการ
ส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน และโรงพยาบาลโคกสูง 4) A Collection Period-UC ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1) มีการจัดต้ังศูนย์เก็บรายได้ (2) มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบญัชี (3) มีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแต่ละขัน้ตอน (4) มีระบบการติดตามหนี้สิน

     - ระดับ 0A-  จ้านวน 4 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลตาพระยา และโรงพยาบาลวังสมบรูณ ์ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ 
(1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน
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