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เอกสารประกอบการตรวจราชการกรณีปกติ รอบที ่1 ปงบประมาณ 2561 จังหวัดสระแกว 
 

 

คณะที่ 3 

การพัฒนา 

ระบบบริหารจัดการ  

เพื่อสนับสนนุ 

การจัดบริการสุขภาพ 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ ระบบบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

 

ช่ือตัวช้ีวัด  รอยละของหนวยงานท่ีมีการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช  (ไมนอยกวา รอย

ละ 60)  

1. ประเด็นการตรวจราชการ   

นําผลการประเมินดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) มาใชพัฒนาองคกรบริหารงาน เพ่ือสงเสริม

ความสุขในการทํางาน สงผลใหบุคลากรเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานไดบรรลุเปาหมายขององคกร 

“ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน”  

2. สถานการณ     

 จังหวัดสระแกว มีหนวยงานในสังกัดจํานวน  19 แหง โดยแยกเปนโรงพยาบาล 9 แหง,สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอ(รวม รพ.สต.) 9 แหง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 1 แหง   

 ในปงบประมาณ 2560 ได มีการดําเนินการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) มาใชพัฒนา

องคกร โดยไดมีการประเมิน Happinometer มีบุคลากรในสังกัดดําเนินการประเมินรอยละ 99.7  ของบุคลากร

ท้ังหมด  ผลการประเมิน Happinometer  ในภาพรวมจังหวัด  คาเฉลี่ยความสุขระดับจังหวัดรอยละ 62.30 

คาเฉลี่ยรายมิติ สูงสุด 3 อันดับ  

1. มิติ จิตวิญญาณดี   รอยละ70.70  

2. มิติ น้ําใจดี  รอยละ68.50  

3. มิติ ใฝรูดี  รอยละ63.06  

ต่ําสุด 3 อันดับ  

1. มิติ สุขภาพเงินดี  รอยละ 50.37  

2. มิติ ผอนคลายดี   รอยละ 55.37  

3. มิติ การงานดี  รอยละ 62.42  

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ   

  กิจกรรมสําคัญท่ีสอดคลองกับ Small Success รายไตมาส 

ไตรมาสท่ี 1-2 

1. กําหนดตัวชี้วัดรอยละของหนวยงานท่ีมีการการนําดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happinometer) ไปใช 

เปนตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของผูบริหารทุกระดับ คือ หัวหนากลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ผูอํานวยการโรงพยาบาล สาธารณสุขอําเภอ  

 2. ระดับท่ี 1  มีการชี้แจงตัวชี้วัดแกหนวยงานในพ้ืนท่ีทุกระดับ เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 ณ วิทยาลัย

ชุมชนสระแกว  

 3. ระดับท่ี  2 มีการประเมิน Happinometer ของบุคลากรทุกหนวยงาน ผานระบบออนไลน ใน

ปงบประมาณ 2560 ตามท่ีกองยุทธศาสตรและแผนงานกําหนด และไดรับขอมูลคืนกลับใหจังหวัดเพ่ือวิเคราะหขอมูล

เพ่ือวางแผนการดําเนินงานตอไป  
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 4.ระดับท่ี 3 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหขอมูลการประเมิน Happinometer ในวันท่ี 18 

ธันวาคม 2560 กลุมเปาหมายคือผูรับผิดชอบงานของโรงพยาบาลและสํานักงานสาธารณสุขอําเภอทุกแหง  

ผลงานไตรมาส 1-2 .ในภาพรวมจังหวัด รอยละของหนวยงานท่ีผานระดับ 3 คิดเปนรอยละ  100  

ตารางท่ี 27.1 แสดงผลการดําเนินงานการประเมิน Happinometer แยกรายหนวยงาน  

หนวยงาน ผลการดําเนินงาน 

(รพ.,สสอ.,สสจ.) 
ระดับ1

ชี้แจง 

ระดับ2 สํารวจ

Happinometer 

ระดับ 3

วิเคราะหขอมูล 

ระดับ 4

แผนพัฒนา 

ระดับ 5   มี

การใชแผน 

สรุปผลงาน

อยูท่ีระดับ 

1.สสจ.สระแกว / / /      3 

2.รพร.สระแกว / / / /    4 

3.รพ.อรัญประเทศ / / /      3 

4.รพ.วังนํ้าเย็น / / /     3 

5.รพ.วัฒนานคร / / /     3 

6.รพ.ตาพระยา / / /   3 

7.รพ.คลองหาด / / /     3 

8.รพ.เขาฉกรรจ / / /     3 

9.รพ.วังสมบูรณ / / /     3 

10.รพ.โคกสูง / / /   3 

11.สสอ.เมืองสระแกว / / /   3 

12.สสอ.อรัญประเทศ / / /   3 

13.สสอ.วังนํ้าเย็น / / /   3 

14.สสอ.วัฒนานคร / / /   3 

15.สสอ.ตาพระยา / / /   3 

16.สสอ.คลองหาด / / /   3 

17.สสอ.เขาฉกรรจ / / /   3 

18.สสอ.วังสมบูรณ / / /   3 

19.สสอ.โคกสูง / / /   3 

 

ผูรายงาน  นางสาวชุติญา  บุญพงศไพศาล  

ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

วัน/เดือน/ป  7  ธันวาคม  2560  

โทร  0954930648   

e-mail : chuti_yaaom@hotmail.com  

mailto:chuti_yaaom@hotmail.com
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ ระบบบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ   

การบริหารจัดการจัดการขอมูลกําลังคนดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ และการกําหนดแผน/กิจกรรม/  การ

ดําเนินการเสริมสรางและธํารงรักษาบุคลากรใหคงอยูในระบบ เชน HR clinic  ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงาน.  

2. สถานการณ  (สถานการณของกอนรอบการประเมินเปนอยางไร )   

ในปงบประมาณ 2560  สสจ…สระแกว….มีบุคลากร 5 ประเภทการจาง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 จํานวน 

...3,259....ราย มีการยายออก......67.....ราย ลาออก....91....ราย เกษียณ....4.....ราย โอน/อ่ืนๆ...-....ราย  มียายเขา

หรือรับโอน....27.....ราย รวมบุคลากรท่ีสูญเสียในปงบประมาณ 2560 จํานวน.....135.....ราย คิดเปนอัตราการสูญเสีย

บุคลากร....4.14....อัตราการคงอยูของบุคลากร.....95.86.........  บุคลากรท่ีสูญเสียสวนใหญเปนตําแหนง....พยาบาล

วิชาชีพ....จํานวน...39......ราย  คิดเปนรอยละ...1.2....รองลงมา           (อีก 2 อันดับ) ไดแกตําแหนง...นักวิชาการ

สาธารณสุข....จํานวน...19.......ราย คิดเปนรอยละ....0.58...........ตําแหนง..นายแพทย......จาํนวน.....17......ราย คิดเปน

รอยละ..0.52.... สาเหตุหรือเหตุผลสวนใหญท่ีทําใหสูญเสียไดแก..เพ่ือบรรจุเขารับราชการ....จํานวน.....27....ราย คิด

เปนรอยละ...29.67...รองลงมา            (อีก 2 อันดับ) ไดแก...เพ่ือประกอบธุรกิจสวนตัว......จํานวน...16...ราย คิด

เปนรอยละ...17.58..           และเพ่ือศึกษาตอ จํานวน.....14..ราย คิดเปนรอยละ...15.38... 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ  

กิจกรรมสําคัญท่ีสอดคลองกับ Small Success รายไตมาส 

ไตรมาสท่ี1 

1…ถายทอดตัวชี้วัดใหหนวยงานสังกัด สสจ.สระแกว ทราบเม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 

2...แจงใหหนวยงานสังกัด สสจ.สระแกว บันทึกขอมูลการสูญเสียบุคลากรใหเปนปจจุบัน  

3…แจงหนวยงานในสังกัดให Exit interview ทุกรายท่ีลาออก ยาย โอน อ่ืนๆ 

4...กําหนดประชุมทําแผนเสริมสรางธํารงรักษาบุคลากรใหคงอยูในระบบ วันท่ี 18 ธันวาคม 2560 

ตารางท่ี 28.1 แสดงอัตราการคงอยู จําแนกรายงานหนวยงาน  ณ วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2560 

ชื่อ รพ./สสอ./

สสจ. 

จํานวน

บุคลากร    

ณ 1 

ตุลาคม 

2560(1) 

ประเภทสูญเสีย  จํานวน 

ยายเขา/

รับโอน 

(7) 

จํานวน

สูญเสีย

(8) =

(6)-(7) 

จํานวน

คงอยู

(9)=(1)-

(8) 

อัตราการ

คงอยู

((9)/(1))*

100 

ยา

ย

ออ

ก

(2) 

ลา 

ออก

(3) 

เกษียณ

(4) 

อ่ืนๆ

/โอน

(5) 

รวม (6) 

= (2+3+ 

4+5) 

1.รพ. วังนํ้าเย็น  - 1 - - 1 - 1   

2.รพ.ตาพระยา  - 3 -  3 - 3   

3.รพ.เขาฉกรรจ  - 1 - - 1 - 1   

4.สสอ.อรญัฯ  - 1 - - 1 - 1   

จังหวัด 3,259 - 6 - - 6 - 6 3,253 99.81 
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ตําแหนงท่ีสูญเสีย ( 3-5 ลําดับแรก) 

 1…พนักงานชวยเหลือคนไข.........จํานวน....3....ราย รอยละ..0.092........ 

 2…พนักงานบริการ....………………จํานวน....1.....ราย รอยละ..0.030.......... 

 3…พนักงานเก็บเงิน...………………จํานวน....1.....ราย รอยละ..0.030..........  

          4…นักรังสีการแพทย..………………จํานวน....1.....ราย รอยละ..0.030..........  

ประเภทการจางงานท่ีสูญเสีย 

 1.ขาราชการ  จํานวน.....1...... .ราย รอยละ.....0.030....... 

 2.พนักงานราชการ จํานวน.....-.... ราย รอยละ.....-....... 

 3.พนักงานกระทรวง จํานวน......2... ราย รอยละ.....0.061.......  

 4.ลูกจางชั่วคราว  จํานวน......-... ราย รอยละ......-...... 

 5.ลูกจางประจํา  จํานวน......3... ราย รอยละ......0.092...... 

สาเหตุ/เหตุผลท่ีสูญเสียบุคลากร (3-5 ลําดับแรก) 

 1.ประกอบธุรกิจสวนตัว....จํานวน........4.....ราย รอยละ.....66.67....   

 2.ดูแลครอบครัว.......... จํานวน.......2......ราย รอยละ......33.33...... 

 

 

ผูรายงาน.....นางอรพิน....ภัทรกรสกุล...............  

ตําแหนง......นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ.........  

วัน/เดือน/ป.....6..ธันวาคม..2560.  

โทร...08-9832-2058.... e-mail…aura_pat@hotmail.com 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผานเกณฑการประเมิน ITA 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

  

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

  ตัวช้ีวัดท่ี 60 รอยละของหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผานเกณฑการประเมิน ITA  

2.สถานการณ 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) เปนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ สังเคราะหเปนองคประกอบหลักท่ีสําคัญและจําเปนในการประเมิน การประเมิน ITA จําแนกองคประกอบ

หลัก องคประกอบยอย ประเด็นการประเมิน และแปลงไปสูคําถามท่ีใชในการสอบถามความคิดเห็นหรือรวบรวมจาก

ขอมูลเอกสาร/หลักฐานของหนวยงาน แบงเปน 5 ดัชนี ดังนี้ 

 1) ดัชนีความโปรงใส (Transparency) 2) ดัชนีความพรอมรับผิด (Accountability)  3) ดัชนีความปลอดจากการ

ทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption-Free Index)  4) ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร (Integrity Culture)  5) ดัชนี

คุณธรรมการทํางานในหนวยงาน (Work Integrity)  ซ่ึงท้ังหมดนี้ประเมินจากขอมูลเอกสารหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence 

Based) บนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงในการดําเนินงานของหนวยงาน 

ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

กระบวนการปฏิบัติงานประเด็นความโปรงใส ความพรอมรับผิด ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร และคุณธรรมการดําเนินงานในหนวยงาน ตามแบบประเมินหลักฐานเชิงประจักษ 

(Evidence Based : EB 1 – EB 11) 

เปาหมาย : ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานอยูในระดับสูงมาก  

               (ปงบประมาณ 2561 ไมนอยกวา รอยละ 90) 

 

3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

ตารางท่ี 29.1 แสดงผลการดําเนินงาน ITA ป 2559 - 2561 

ปงบประมาณ คะแนน หมายเหตุ 

2559 81.77 ระดับสูงมาก (ลําดับท่ี 1 ของเขต 6 /รับโลรางวัล จาก สธ.) 

2560 84.84 ลําดับท่ี 7 ของประเทศ  

2561 อยูระหวางดําเนินการ เน่ืองจากยังไมครบรอบประเมิน 
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มาตรการขับเคล่ือน 

แนวทางการดําเนินงาน เปาหมาย 

1. หนังสือแจงเวียนหนวยบริการและผูเก่ียวของ  

    เพ่ือถือปฏิบัติ 

2. นําเรื่องเขาแจงในท่ีประชุม คปสจ./กบห. 

และตดิตามใน คปสอ.ตดิดาว 

3. ประกาศเจตจาํนงสุจริต ในท่ีประชุม คปสจ.กอนวาระการ

ประชุม เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560 

4. ขออนุมัติเผยแพรเอกสาร ITA ทางเวปไซด สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

1. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

2. โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว 

3. โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

4. โรงพยาบาลชุมชน 7 แหง 

5. สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ 9 แหง 

รวมท้ังสิ้น  19 แหง 

 

4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคล่ือนนโยบายหรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห จากการ

ตรวจติดตาม  

 - การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการโยกยายบอย 

 - ความเขาใจในเนื้องานในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี  ยังคลาดเคลื่อน ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี คอนขางมาก  

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

- การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการโยกยายบอย 

- ความเขาใจในเนื้องานในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี  ยังคลาดเคลื่อน ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี คอนขางมาก  

 

 

      ผูรายงาน...นางผองใส  มวงประเสริฐ........... 

      ตําแหนง..นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ..... 

      วัน/เดือน/ป......1 ธันวาคม 2560............................ 

      โทร....083 - 7227716..........................................  

      e-mail…pongsai.m@gmail.com…………… 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ การบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาอยางมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 61 รอยละของการจัดซ้ือรวมของยา เวชภัณฑท่ีไมใชยา วัสดุวิทยาศาสตร และวัสดุทันตกรรม 

ประเด็นการตรวจราชการ : การบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาอยางมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม 

 

สวนท่ี 1 ขอสังเกตท่ีพบ/ ปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะ 

          ในปงบประมาณ 2560 นี้ จังหวัดสระแกว มีโรงพยาบาลท้ังหมด 9 แหง แบงเปนโรงพยาบาลท่ัวไป 2 

แหง และโรงพยาบาลชุมชน 7 แหง ผลการดําเนินการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑรวมระดับเขต/จังหวัด คิดเปนรอยละ 

42.67 ซ่ึงผานเกณฑท่ีกําหนด (มากกวารอยละ 20)  

ปงบประมาณ 2561 ไดมีประกาศ พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เม่ือเดือน

สิงหาคม 2560 ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานจัดหารวม เพราะมีชวงเวลาการดําเนินงานท่ีเรงรีบ และความรู 

ความเขาใจในประกาศดังกลาวยังไมชัดเจน แตท้ังนี้ทางจังหวัดสระแกว และทางเขตสุขภาพท่ี 6 ไดมีการดําเนินการ

จัดหารวม (ดานยา) เสร็จสิ้นกอนประกาศฉบับใหมไดบางสวน แสดงผลการดําเนินงานตามตาราง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 

สวนท่ี 2 ขอมูลตามเปาหมาย การตรวจติดตาม และ/หรือ ผลลัพธในแนวทางการตรวจราชการ  

ตารางท่ี 30.1 แสดงมูลคาการจัดซ้ือรวมยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของหนวยงาน (เทากับหรือมากกวารอยละ 20 ของมูลคาการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาท้ังหมด)   

 

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

วิธีประกาศเชิญชวน

(e-bidding)        574,384.60                         -                      -            574,384.60

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding 169,205.00                               -                      -                            -            169,205.00

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding        141,411.00                    -                            -            141,411.00

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding        245,555.40                         -                      -          172,145.00          417,700.40

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding        206,563.10                         -                      -                            -            206,563.10

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding                         -                             -   

สืบราคารวม

แลวตกลงราคา
สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding          74,520.00                    -              74,520.00
สืบราคารวม

แลวตกลงราคา
สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding            9,780.00                    -                            -                9,780.00
สืบราคารวม

แลวตกลงราคา
สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding                         -                      -                             -   
สืบราคารวม

แลวตกลงราคา

สอบราคา /ประกวด

ราคา / e-bidding    1,421,419.10                         -                      -          172,145.00      1,593,564.10

วัสดุการแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร จัดซื้อรวม จัดซื้อทั้งหมด
คิดเปน

รอยละ

ชื่อโรงพยาบาล
มูลคาการจัดซื้อรวม มูลคาการจัดซื้อทั้งหมด รวมมูลคาจัดซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยา

วิธีดําเนินการ ยา วัสดุการแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร ยา

      4,011,387.64      23,000.00
     4,100,987.64

     9,172,658.92     50.971.รพร .สระแกว
         66,600.00    4,011,387.64    23,000.00

   5,138,271.28

         587,893.60                     -      1,134,396.50
     2,687,190.10

     5,878,347.86     48.592.รพ.อรัญประเทศ
   1,962,601.60        134,252.00                    -          590,336.50

   4,156,057.76

                    -         347,265.00
         225,806.70

     1,156,891.79     31.743.รพ.วังน้ําเย็น
       124,326.70                    -          101,480.00

      809,626.79

         452,527.32       380,128.00
         168,483.00

     2,453,614.51     23.894.รพ.วัฒนานคร
                        -                           -                      -          168,483.00

   1,620,959.19

                           -        28,698.00       209,618.00
         130,600.00

        944,192.94     35.715.รพ.คลองหาด
                        -                           -      12,450.00        118,150.00

      705,876.94

                          -   
        235,236.66             -   6.รพ.ตาพระยา

                        -   
      235,236.66

                    -   
           54,250.00

        643,841.62     20.007.รพ.เขาฉกรรจ
         54,250.00                    -   

      643,841.62

       6,920.00       327,055.00
         120,680.00

        764,238.14     17.078.รพ.โคกสูง
                        -         2,320.00        118,360.00

      430,263.14

     62,470.00
           18,400.00

           78,946.39     23.319.รพ.วังสมบูรณ
                        -      18,400.00

         16,476.39

      5,051,808.56    121,088.00    2,398,462.50
     7,506,397.44

   21,327,968.83     42.67
ภาพรวม

จังหวัด

   2,207,778.30    4,145,639.64    56,170.00     1,096,809.50
 13,756,609.77
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 ผลการดําเนินงานของจังหวัดสระแกว พบวามูลคาการจัดซ้ือรวมยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา (ณ สิ้นพฤศจิกายน 

2560) มีมูลคาการจัดซ้ือรวม 9,099,961.54 บาท คิดเปนรอยละ 42.67  ผานเกณฑ (มากกวารอยละ 20)  

1. การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา

ดวยการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา  

1.1 มีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ในทุกระดับ 

      จังหวัดสระแกว มีนโยบายการบริหารเวชภัณฑในระดับอําเภอ ผานคณะกรรมการ ตามระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ดังนี้ 

ระดับจังหวัด 

      1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว ท่ี 58 /2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด เพ่ือให

เกิดการใชงบประมาณดานเวชภัณฑอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการดานสุขภาพแกประชาชนทุก

คนในภาวะวิกฤติทางดานเศรษฐกิจของประเทศอยางสมเหตุผล และเพ่ืออนุวัตตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา

ดวย การซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา อีกท้ังเพ่ือใหการดําเนินงานจัดซ้ือยา เวชภัณฑท่ีมิใชยา วัสดุวิทยาศาสตร

การแพทย วัสดุทันตกรรม วัสดุเอ็กซเรย และครุภัณฑทางการแพทยของสถานบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแกว 

เปนไปตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

      2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัดจังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว ท่ี 112 /2560 ลงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ เภสัชกรรมและการบําบัด

จังหวัดสระแกว (Pharmacy and Therapeutic Committee – PTC) เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการดานยาให

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและเขตสุขภาพท่ี 6 

ระดับหนวยบริการ  โรงพยาบาลทุกแหง มีการแตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของไดแก 

            1. คณะกรรมการเภสัชกรรมและการบําบัด (PTC) (สําหรับพิจารณาการบริหารจัดการดานยาของ

โรงพยาบาล โดยมีคําสั่งแตงตั้งแยกตามโรงพยาบาล) 

            2. คณะกรรมการบริหารเวชภัณฑท่ีมิใชยาของโรงพยาบาล (โดยมีคําสั่งแตงตั้งแยกตามโรงพยาบาล) 

1.2 มีกรอบและบัญชีรายการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาท่ีสอดคลองและลดหล่ันตามระดับสถานบริการ 

เปาหมายหรือเจตนารมณ 

จังหวัดสระแกว มีการจัดทํากรอบบัญชีรายการยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยาของโรงพยาบาลในจังหวัดท่ีมีความ

สอดคลองและลดหลั่นกันตามระดับของโรงพยาบาล  โดยเนนยาในกลุมโรคเรื้อรัง เชน เบาหวาน ความดัน ไขมันใน

เลือดสูง ใหมีชนิดยา ขนาดยา สอดคลอง และมีความลดหลั่นกันไปตามขนาดความสามารถในการใชยาของแตละ

โรงพยาบาล เพ่ือประโยชนในการสงตอผูปวย ท้ังนี้แพทยเฉพาะทางของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว ทราบ

ถึงรายการยาโรคเรื้อรังของแตละโรงพยาบาลชุมชน ในจังหวัดสระแกวทุกแหง เพ่ือประโยชนในการสงตอผูปวยไปรับ

ยาตอเนื่อง กับโรงพยาบาลชุมชนใกลบาน  

มีมาตรการการควบคุมการใชยาตามบัญชียาหลักแหงชาติ (ED) ใน  รพท. และ รพช. ท้ังนี้เพ่ือใหสัดสวนของ

ปริมาณการใชยา ED/Non-ED เปน 80/20 และ 90/10 ตามลําดับ ในสวนของจังหวัดสระแกว โรงพยาบาลทุกแหง มี

การกําหนดสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติและยานอกบัญชียาหลักแหงชาติของของโรงพยาบาลแต

ละระดับ สอดคลองกับตามมาตรการปฏิรูประบบบริหารเวชภัณฑในแผนแมบทการพัฒนาสุขภาพท่ีดีดวยตนทุนต่ํา 

(Good Health at Low Cost)  โดยโรงพยาบาลท่ัวไป มีสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติและยา
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นอกบัญชียาหลักแหงชาติ 80 : 20 และโรงพยาบาลชุมชน (M2,F1,F2,F3) มีสัดสวนจํานวนรายการยาในบัญชียาหลัก

แหงชาติและยานอกบัญชียาหลักแหงชาติ 90 : 10  เชน มีมาตรการและการวางแผนท่ีชัดเจนในเรื่องของการลดมูลคา

ยา  โดยเนนใหแพทยใชยา ED กอนเปนลําดับแรก และยากลุม NED ท่ีควบคุม ใชระบบใหผูปวยชําระเงินเองและ

แพทยกรอกเหตุผลกอนจายยา  ซ่ึงพบวา โรงพยาบาลทุกแหงดําเนินการไดตามเกณฑท่ีกําหนดไว  รายละเอียด

ปรากฏตามตาราง 

ตารางท่ี30.2 แสดงรอยละของรายการยาในบัญชียาหลักแหงชาติตอรายการยาท้ังหมดของแตละโรงพยาบาล 

โรงพยาบาล รายการยา ED รายการยา NED รายการยาท้ังหมด สัดสวน ED/ยา

ท้ังหมด 

เกณฑ 

รพร.สระแกว 616 98 714 86.27 >80 

รพ.อรัญประเทศ 417 52 469 88.91 >80 

รพ.วังนํ้าเย็น 321 31 352 91.19 >90 

รพ.เขาฉกรรจ 318 25 343 92.71 >90 

รพ.ตาพระยา 307 20 327 93.88 >90 

รพ.คลองหาด 281 25 306 91.83 >90 

รพ.วัฒนานคร 246 11 257 95.72 >90 

รพ.โคกสูง 275 15 290 94.83 >90 

รพ.วังสมบูรณ 262 24 286 91.61 >90 

 

1.3 มีแผนจัดซ้ือ จัดจาง ยา และเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

             จังหวัดสระแกว โดยคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด มีนโยบายใหโรงพยาบาลทุกแหงในฐานะ

ของผูจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา ใหดําเนินการจัดทําแผนการซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา กอนสิ้นปงบประมาณ                       

             โดยในปงบประมาณ 2561 นั้น โรงพยาบาลไดจัดสง แผนการสั่งซ้ือครบทุกประเภทของเวชภัณฑ และ

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด ไดลงนามอนุมัติแผนการจัดซ้ือแลว และมีการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา พ.ศ.2557 และตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยคณะกรรมการหรือคณะทํางานยอย ครบทุกแหง 

1.4 มีการดําเนินการจัดซ้ือถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุฯ 

จังหวัดสระแกว มีนโยบายให หนวยจัดซ้ือในระดับอําเภอ ตองจัดซ้ือตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวย

การบริหารจัดการดานยา พ.ศ.2557 และและตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โดยคณะกรรมการหรือคณะทํางานยอย หากมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณหรือราคาในรายการท่ีตองจัดซ้ือ ผูจัดซ้ือจะสง

สรุปการเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซ้ือทุกๆไตรมาส 

1.5 จัดซ้ือจัดจางรวม 

จังหวัดสระแกว มีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวม ในเรื่องยาหรือเวชภัณฑท่ีมิใชยาประเภทตางๆ ท่ีมีการใช

รวมกันมากหรือมีมูลคาสูง ท้ังในระดับจังหวัด และในระดับเขต แสดงรายละเอียดตามกลุมเวชภัณฑ ดังนี้ 

กลุมยา 

- ระดับเขต  

 ในปงบประมาณ 2561 ไดมีการประชุมเพ่ือดําเนินการจัดหารวมระดับเขต ผลการดําเนินการจัดหายารวมใน

ระดับเขตเสร็จสิ้นกอนประกาศตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังสิ้น 23 
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รายการ และอยูระหวางการตามระเบียบจัดซ้ือตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการบริหารจัดการดานยา 

พ.ศ.2557 ฉบับเดิม อีก 10 รายการซ่ึงจะมีผลตอการนํามาเปนผลการดําเนินงานจัดหารวมระดับเขตดวยวิธี e-

bidding ตอในไตรมาสถัดไป 

- ระดับจังหวัด 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานยา) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับ

จังหวัด ไดมีการคัดเลือกยาเพ่ือใชในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางรวมกันไดรายการยาท้ังสิ้น 170 รายการ  

 โดยคณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานยา) จังหวัดสระแกว ไดมีการจัดประชุม

เพ่ือดําเนินงานรวมกันในจังหวัดอยางตอเนื่องและไดดําเนินการเสร็จสิ้นกอนประกาศตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด

จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังสิ้น 18 รายการโดยวิธี e-bidding และไดมีการดําเนินการหลังประกาศ

พรบ. ฉบับใหมอีก 66 รายการ ดวยวิธีสืบราคาและนําไปซ้ือแบบวิธีเฉพาะเจาะจง ดําเนินการเสร็จสิ้นไปเม่ือสิ้นเดือน

พฤศจิกายน 2560 ท่ีผานมา 

 

กลุมวัสดุทันตกรรม 

คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานทันตกรรม) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับ

จังหวัด ไดพิจารณาดําเนินการสืบราคารวมระดับจังหวัดในรายการวัสดุทันตกรรมจํานวนท้ังสิ้น 19 รายการ ซ่ึง

ดําเนินการถึงข้ันตอนการรอเปดซองสืบราคา และจะสามารถนําผลการดําเนินงานมาใชในไตรมาสถัดไป 

กลุมวัสดุวิทยาศาสตร (LAB) 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานหองปฏิบัติการชันสูตรสาธารสุข) จังหวัด

สระแกว ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารเวชภัณฑระดับจังหวัด ไดมีการจัดทําแผนจัดหารวมกันในระดับจังหวัดไดพิจารณาดําเนินการ

ตอรองราคารวมในรายการน้ํายาและวัสดุวิทยาศาสตรการแพทยจํานวนท้ังสิ้น 31 รายการ และอยูในข้ันตอนการ

เตรียมการสืบราคารวมกันระดับจังหวัด และในสวนของ out lab อยูในระหวางการดําเนินการตามระเบียบพัสดุตอไป 

กลุมวัสดุการแพทย 

 คณะกรรมการจัดหายาและเวชภัณฑรวมกันระดับจังหวัด (ดานวัสดุการแพทย) จังหวัดสระแกว ตามคําสั่ง

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 58/2559 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

เวชภัณฑระดับจังหวัด ไดพิจารณาจัดทําแผนการจัดหารวมในรายการวัสดุการแพทยจํานวนท้ังสิ้น 42 รายการ อยูใน

ข้ันตอนการเตรียมดําเนินงานตามระเบียบตอไป 

1.6 มีการบริหารจัดการรวม แผนการสํารองรวม/คลังรวม ยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

      จังหวัดสระแกว ไดใชเกณฑอัตราการสํารองยาของโรงพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานควรมีการสํารองยาใน

คลังเวชภัณฑของโรงพยาบาลศูนยหรือโรงพยาบาลท่ัวไป ไมเกิน 1 เดือน และโรงพยาบาลชุมชน ไมเกิน 2 เดือน 

โดยมีการกําหนดใหทุกโรงพยาบาลลดมูลคาการสํารองยาในคลังยาลง เพ่ือเพ่ิมสภาพคลองของเงินหมุนเวียนใน

โรงพยาบาลตาง ๆ  และใชระบบการสนับสนุนกันภายในจังหวัดเพ่ือใหเกิดการกระจายยาท่ีเหมาะสม หรือชวย

สนับสนุนกันเวลายาขาดแคลน   

1.7 มีการรายงาน และประเมินผลการดําเนินงานตามลําดับช้ัน ในเวลาท่ีกําหนด 
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      จังหวัดสระแกวไดจัดทํารอบของการรายงาน งานบริหารเวชภัณฑไวตามท่ีกระทรวงไดกําหนดให   

     ดังนี ้

- แผนการจัดซ้ือจัดจางของอําเภอตางๆ ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ กอนปงบประมาณถัดไป 

- รายงานผลการปรับเปลี่ยนกรอบรายการยาและเวชภัณฑ 

- รายงานการปรับเปลี่ยนแผนการจัดซ้ือ ทุกๆ ไตรมาส 

- รายงานผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางยาและเวชภัณฑ มูลคาการจัดซ้ือ เทียบกับขอมูลของปงบประมาณท่ี

ผานมา (เพ่ือพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลคาการจัดซ้ือ) ทุกๆ ไตรมาส 

- รายงานผลการดําเนินการจัดซ้ือรวม  

           ซ่ึงขอมูลและรายงานเหลานี้ กลุมงานคุมครองผูบริโภคฯ เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร

เวชภัณฑจะเปนผูติดตาม รวบรวมรายงานตาง ๆ และนําเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดทราบทุกๆ ไตรมาส และเสนอคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑ ตามรอบวาระ

ของทุกป เพ่ือการประเมินและปรับเปลี่ยนการดําเนินการในปตอไป  

 

2. จริยธรรมวาดวยการจัดซ้ือจัดหาและการสงเสริมการขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 

2.1 มีแนวปฏิบัติและกลไกการกํากับการปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรม 

จังหวัดสระแกว ไดมีการดําเนินการตาม ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการ การจัดซ้ือยาและเวชภัณฑท่ีมิใช

ยา โดยมีการจัดหาเกณฑจริยธรรมในกลุมวิชาชีพตางๆเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการดําเนินการของผูเก่ียวของ 

และโรงพยาบาลทุกแหงไดมีการประกาศแนวทางปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรมของโรงพยาบาลวาดวยเรื่อง แนว

ปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรม การจัดซ้ือจัดหาและสงเสริมการขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา โดยเนนความโปรงใส 

และตรวจสอบได มีการประกาศดังกลาวใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบอยางท่ัวถึงและถือปฏิบัติอยางเครงครัดและใช

ตอเนื่องมา   

 

 

      ผูรายงาน นางสาวปรารถนา  ชามพูนท 

 ตําแหนง เภสัชกรชํานาญการ 

     วัน/เดือน/ป       ธันวาคม 2560 

        โทร.092-6564550 

  e-mail : pratanacc@gmail.com 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ ระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ การบริหารความเส่ียง 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

  

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

  ตัวช้ีวัดท่ี 62  ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมี 

                   ระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ การบริหารความเส่ียง 

2.สถานการณ 

 การมีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณคา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนราชการใหดีข้ึน ชวยใหสวนราชการบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไวและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลของสวนราชการเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให

การดําเนินงานของสวนราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึนในอันท่ีจะชวยเพ่ิมคุณคาใหกับสวน

ราชการ  โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ไดเห็นความสําคัญ ในการดําเนินการดังกลาว จึงไดแยกภารกิจ

งานตรวจสอบภายในและควบคุมภายในออกจากกลุมงานบริหารท่ัวไป เปนอีก 1 งาน โดยข้ึนตรงกับนายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว โดยมี เจาหนาท่ีปฏิบัติงานในระดับจังหวัด จํานวน 2 คน 

ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

หนวยงานในสังกัด สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีกลไกการตรวจสอบภายในอยางเปนรูปธรรม  

เปาหมาย  หนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและ 

การตรวจสอบภายในระดับจังหวัดตามเกณฑท่ีกําหนด 

 

ระดับ 1 สรุปผลการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  (เฉพาะประเด็นสําคัญ) และมีระบบการติดตามการ

ดําเนินการแกไขขอทักทวงตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจ พรอมการรายงานการแกไขขอทักทวงฯ ของหนวยรับ

ตรวจครบทุกหนวยงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

ระดับ 2 จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 ตามความเสี่ยงสอดคลองนโยบายสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และความเสี่ยงเพ่ิมเติมระดับจังหวัด 

- กําหนดหนวยรับตรวจตามลําดับความเสี่ยงของหนวยงาน 

- แผนการตรวจสอบไดรับอนุมัตจิากนายแพทยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดและแจงแผนการตรวจสอบภายใน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 ใหหนวยรับตรวจทราบ 

ระดับ 3 หนวยบริการ ประเมินระบบการควบคุมภายใน ๕ มิติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลังพรอมวิเคราะหผลการ

ประเมินการควบคุมภายในและจัดทําแผนพัฒนาองคกร  ๕ มิติกรณีท่ีพบจุดออน 

ระดับ 4 ติดตามการดําเนินการตามมาตรการแกไขปญหาหน้ีคาสาธารณูปโภคคางชําระตามนโยบายสําคัญของรัฐบาลของ

หนวยงาน 

ระดับ 5 ติดตามการตรวจสอบภายในภาพรวมของจังหวัด (เชิงผลผลิต ผลลัพธ)  ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคี

เครือขายระดับจังหวัด พรอมขอเสนอแนะ ปญหา อุปสรรค เพ่ือเสนอผูตรวจราชการ ณ วันปดตรวจราชการ รอบท่ี ๑  

และรอบท่ี ๒ 
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3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

ปงบประมาณ ผลการดําเนินงาน/มาตรการท่ีสําคัญ 

2561 1. มี สรุปผลการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  โดยกําหนดใหมีการติดตาม

การดําเนินการแกไขขอทักทวงตามขอเสนอแนะของสสจ.สระแกว พรอมการรายงานการ

แกไขขอทักทวงฯ ของหนวยรับตรวจ แตยังไมครบทุกหนวยงาน ตามแผนการตรวจสอบ

ภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

2. มีแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรับอนุมัติจากนายแพทย

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว และไดแจงแผนการตรวจสอบภายในประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 ใหหนวยรับตรวจ และ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขทราบ

แลว 

3. กําหนดใหทุกโรงพยาบาล ประเมินระบบการควบคุมภายใน ๕ มิติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การเงินการคลังพรอมวิเคราะหผลการประเมินการควบคุมภายในและจัดทําแผนพัฒนา

องคกร  ๕ มิติ ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการเนื่องจากยังไมครบรอบการประเมิน ตาม

ระเบียบ คตง.และไดบรรจุไวในแผนประจําปงบประมาณ 2561 แลว 

4. ไมมีปญหาหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระ และมีหนังสือสั่งการใหแตละหนวยบริการรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ภายใน 15 วันหลังจากวันสิ้นไตรมาส และยังไดมีการกําหนดนโยบายและ

มาตรการประหยัดพลังงานและลดคาใชจายดานสาธารณูปโภค ท้ังในระดับจังหวัดและ

อําเภอ  

5. มีการแตงตั้งคณะกรรมการภาคีเครือขายตรวจสอบภายในระดับจังหวัด และระดับอําเภอ

ของจังหวัดสระแกว เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจวาเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีกําหนด  

 

4. สรุปประเด็นสําคัญท่ีเปนความเส่ียงตอการทําใหการขับเคลื่อนนโยบายหรือการดําเนินงานไมประสบ

ความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห สังเคราะห จากการ

ตรวจติดตาม  

 - การเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ สวนมากเปนลูกจางชั่วคราว และมีการโยกยายบอย 

 - ความเขาใจในเนื้องานตรวจสอบภายใน เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบฯ ในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี   

            ยังคลาดเคลื่อน ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี คอนขางมาก และไมมีตําแหนงผูตรวจสอบภายใน 
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5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงาน

ไมบรรลุวัตถุประสงค 

ขอเสนอแนะท่ีใหตอ 

หนวยรับตรวจ 

สิ่งท่ีผูทําหนาท่ีตรวจราชการรับไป

ประสานหรือดําเนินการตอ 

-การ เปลี่ ยนแปลง เจ าหน า ท่ีผู รับผิ ดชอบ 

สวนมากเปนลูกจางช่ัวคราว และมีการโยกยาย

บอย 

- ความเขาใจในเน้ืองานตรวจสอบภายในใน

ระดับจังหวัดและพ้ืนท่ี  ยังคลาดเคลื่อน ไม

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- ภาระงานรับผิดชอบ ท้ังในระดับจังหวัดและ

พ้ืนท่ี คอนขางมาก  

- กระดาษทําการ หรือเอกสารสําหรับการ

ตรวจสอบภายในสนับสนุนจากสวนกลาง

นํามาใชในการปฏิบัติงานคอนขางยากและ

ขอมูลมาก เน่ืองจากเปน PDF ไมสามารถนํามา

ดัดแปลงปรับใชในสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี

ได  

-ขอรับการสนับสนุนการฝกอบรม 

สําหรับผูตรวจสอบภายในระดับ

จังหวัดและอําเภอ 

 

 

-แบบกระดาษทําการ สําหรบัให

หนวยงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานขอเปน

เอกสารท่ีสามารถแกไขปรบัปรุงให

เหมาะสมกับแตละ บริษท ของพ้ืนท่ี 

-ขอรับการสนับสนุนการฝกอบรม สําหรับ

ผูตรวจสอบภายในระดับจังหวัดและ

อําเภอ 

 

 

-แบบกระดาษทําการสําหรับการ

ตรวจสอบภายใน ใหหนวยงานในพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงานขอเปนเอกสารท่ีสามารถแกไข

ปรับปรุงใหเหมาะสมกับแตละ บริษท 

ของพ้ืนท่ี 

 

 

 

      ผูรายงาน.นางผองใส  มวงประเสริฐ 

      ตําแหนง..นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ..... 

      วัน/เดือน/ป......1 ธันวาคม 2560..... 

      โทร....083 - 7227716.................  

      e-mail…pongsai.m@gmail.com…………… 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัดสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

1. ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

01.เพ่ือยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขให

สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

02. เพ่ือนําเ 0กณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2558 มา 0ใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการองคกรและเปนบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลของสวนราชการในสังกัดสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 

2.ขอมูลสถานการณ 

ตารางท่ี 32.1 แสดง ข้ันตอนการดําเนินงานระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ

สวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

1.สํานักสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

คะแนน

เต็ม 

คะแนนท่ีได 

1.จัดทําลักษณะสําคัญขององคกรไดครบถวน 1 0  

อยูระหวางยกราง

เอกสาร ม.P, ม.1 , 

ม.5 และเขารวม 

Workshop กับ

สวนกลาง 

2.ประเมินองคกรดวยตนเองในหมวดท่ีดําเนินการไดครบถวน (หมวด 1 และ 2) 1 0 

3.จัดทําแผนพัฒนาองคกรในหมวดท่ีดําเนินการไดครบถวน (หมวดละ 1 แผน) 1 0 

4.จัดทําตัวช้ีวัดท่ีสะทอนผลลัพธในหมวดท่ีดําเนินการไดครบถวน 1 0 

5.รอยละของการผานเกณฑท่ีกําหนด  (สสจ.รอยละ 100) 5 0 

รวม   

2.สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ (สสอ.) 

ขั้นตอนการดําเนินงาน คะแนน

เต็ม 

สสอ./คะแนนท่ีได 

เมือง อร. วน. วนย. คห. ตา ขก. คก. วสบ. 

1.จัดทําลักษณะสําคัญขององคกรไดครบถวน 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 .ป ระ เ มิ นอ งค ก รด ว ยตน เอง ในหมวด ท่ี

ดําเนินการไดครบถวน (หมวด 1 และ 2) 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.จัดทําแผนพัฒนาองคกรในหมวดท่ีดําเนินการ

ไดครบถวน (หมวดละ 1 แผน) 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4.จัดทําตัว ช้ี วัดท่ีสะทอนผลลัพธในหมวดท่ี

ดําเนินการไดครบถวน 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.รอยละของการผานเกณฑท่ีกําหนด            

(คิดภาพรวมของ สสอ.ท้ังจังหวัด โดย สสอ.ตอง

ผานเกณฑ รอยละ 20)                      

5 อยูระหวางยกรางเอกสาร ม.P, ม.1 , ม.5  

และเขารวม Workshop กับสวนกลาง 

รวม        
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3.สรุปผลตัวช้ีวัด 

ตารางท่ี 30.2 แสดงระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการในสังกัด

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ตัวชี้วัด 

ป 2561 

เปาหมาย ผลงาน รอยละ สรุปผล 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ของสวนราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

    

1. สสจ. รอยละ 100 1 0 0 ไมผาน 

2. สสอ. รอยละ 20 9 0 0 ไมผาน 

หมายเหตุ ประเมินผลไตรมาส 4 

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการท่ีสําคัญ  

1. ผูบริหารประกาศใหการพัฒนาคุณภาพองคกรโดยใชเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ เปนนโยบายท่ีสําคัญของจังหวัด  

 2. จังหวัดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารองคกร ตามแนวทาง

เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ.2558 ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว) (ตามคําสั่งสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 106/2560 ลงวันท่ี 1 ธันวาคม 2560) เพ่ือรองรับดําเนินงานฯ 

3. จังหวัดถายทอดตัวชี้วัดใหผูบริหาร/หัวหนากลุมงานฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร (กบห.)  และ

ระดับอําเภอแจงเวียนหนังสือใหสํานักงานสาธารณสุขอําเภอทุกอําเภอ ทราบเกณฑและใหประเมินตนเอง ตามหมวด 

P หมวด 1 หมวด 5 และจัดทําแผนปรับปรุงพัฒนาหมวดละ 1 แผน  

4. ระดับจังหวัด ประชุมคณะทํางานตามคําสั่งฯ เพ่ือยกรางเอกสาร 1) กลุมงานพัฒนาคุณภาพและรูปแบบ

บริการ     ยกรางเอกสารลักษณะสําคัญขององคกร (หมวด P) 2) กลุมงานพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข ยกราง

เอกสารหมวด 1 โดยใหคะแนนการประเมินรายขอ พรอมท้ังเขียนอธิบายจุดแข็ง/จุดออน 3)กลุมงานบริหารทรัพยากร

บุคคล ยกรางเอกสารหมวด 5 โดยใหคะแนนการประเมินรายขอ พรอมท้ังเขียนอธิบายจุดแข็ง/จุดออน 

  5. ผูบริหารและทีมนํา เขาประชุมเชิงปฏิบัติการตามโครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) ของสวนราชการ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 ครั้ง

ท่ี 3 วันท่ี 6 - 8 ธันวาคม 2560 ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด คอนเวชั่น กรุงเทพมหานคร เพ่ือนําเอกสารท่ียกรางเขา

ไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับอาจารยท่ีปรึกษาของสวนกลาง 

 

 

      ผูรายงาน     นายณัฐกริช  โกมลศรี 

      ตําแหนง       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   20 ธันวาคม 2560 

      เบอรโทรศัพท 0880229535 

                                                           e-mail sko.moph@hotmail.com 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ ตัวช้ีวัดท่ี 64  รอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง HA 

ข้ัน 3 (รพศ./รพท. รอยละ 100 และ รพช. รอยละ 80) 

จังหวัด สระแกว   เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี  20-22  ธันวาคม 2560 

 

1. ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน 

หนวยบริการดานสุขภาพ ไดแก โรงพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพองคกร โดยมีวัฒนธรรมคุณภาพ มีการ

ประเมินตนเองตามมาตรฐาน HA และพัฒนาอยางเชื่อมโยง เปนองคกรเรียนรู / มีผลลัพธท่ีดีข้ึน และมีการปฏิบัติตาม

มาตรฐาน HA ไดครบถวนผานการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA  

2. ขอมูลสถานการณ 

ตารางท่ี 33.1 แสดงผลการประเมิน HA แยกรายโรงพยาบาล 

1.รพศ./รพท. ในสังกัด สธ.ท้ังหมด 

ชื่อ รพ. ระดับ 

รพ. 

ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

1.รพ.สมเด็จพระยุพราชสระแกว S r1 31 ส.ค.58 30 ส.ค.61  

2.อรัญประเทศ M1 3 30 มิ.ย.58 อยูระหวางตออาย ุ  

3.รพ.จิตเวชสระแกวราชนครินทร  R3 23 ก.พ.59 22 ก.พ.62  

 

2.รพช. ในสังกัด สธ.ท้ังหมด 

ชื่อ รพ. ระดับ 

รพ. 

ขั้นปจจุบัน วันท่ีรับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

1.รพ.วังนํ้าเย็น F2 r1 27 ก.พ.58 26 ก.พ.61  

2.รพ.คลองหาด F2 r1 20 เม.ย.58 19 เม.ย.61  

3.รพ.เขาฉกรรจ F2 3e 9 ม.ค.58 8 ม.ค.60 เคยผานHA ป 58 

4.รพ.วัฒนานคร F2 3e 30 ต.ค.56 29 ต.ค.58 เคยผานHA ป 56 

5.รพ.ตาพระยา F2 3e 20 ธ.ค.56 19 ธ.ค.58 เคยผานHA ป 56 

6.รพ.โคกสูง F3 ยังไมสามารถเขาสู

กระบวนการรับรองฯ 

- - *เปน รพ.เปดใหม/OPD เปด

ใหบริการ 1 ก.ค.60 

7.รพ.วังสมบูรณ F3 ยังไมสามารถเขาสู

กระบวนการรับรองฯ 

- - *เปน รพ.เปดใหม/ OPD เปด

ใหบริการ 1 ต.ค.60 
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1. สรุปผลตัวช้ีวัด 

ตารางท่ี 33.2 แสดงสรุปผลรอยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง 

HA ข้ัน 3 

 

ตัวชี้วัด 

ป 2560 (base line) ป 2561 

เปาหมาย ผลงาน รอยละ เปาหมาย ผลงาน รอยละ สรุปผล 

(ผาน/ไม

ผาน) 

รอยละของโรงพยาบาลสั ง กัดกระทรวง

สาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผานการรับรอง 

HA ข้ัน 3 

       

1. รพศ./รพท. รอยละ 100 3 3 100 3 2 66.67 ไมผาน 

2. รพช. รอยละ 80 5 3 60 5 

( ไมรวม 

รพ.เปด

ใหม 2 

แหง ซึ่งยัง

ไมนับเปน

เปาหมาย) 

2 40 ไมผาน 

         * หมายเหตุ ขอมูลดูจากเว็บไซตสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน) www.ha.or.th /

สําหรับประชาชน/โรงพยาบาลท่ีไดรับการรับรอง 

 

3. การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการท่ีสําคัญ  

1. ผูบริหารประกาศการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลเปนนโยบายท่ีสําคัญของจังหวัด  

 2. จังหวัดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล (HA) และระบบงาน

สําคัญท่ีมุงเนนในโรงพยาบาล (RM, ER, LAB, X-ray, QSC) (ตามคําสั่งสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ท่ี 

93/2560 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2560) เพ่ือรองรับดําเนินงานฯ 

3. ประชุมคณะทํางานฯ HA เพ่ือออกแบบ และตั้งเปาหมายพัฒนาปงบประมาณ 2561  ดังนี้ 

    1) โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว มีแผนยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพ 

ของสถานพยาบาล (r2) ภายในเดือนมีนาคม 2561 

               2) โรงพยาบาลวังน้ําเย็น ไดยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล (r2) แลว 

ในเดือนสิงหาคม 2560 (รอกําหนดกําหนดการ ออกประเมินรับรองจาก สรพ.) 

               3) โรงพยาบาลคลองหาด มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล

(r2) ภายในเดือนธันวาคม 2560 

               4) โรงพยาบาลวัฒนานคร มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

HA ข้ัน 3 ภายในเดือนกุมภาพันธ 2561 

     5) โรงพยาบาลเขาฉกรรจ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของ 

สถานพยาบาล HA ข้ัน 3 ภายในเดือนมกราคม 2561 
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                6) โรงพยาบาลอรัญประเทศ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของ

สถานพยาบาล HA ข้ัน 3 ภายในเดือนมกราคม 2561 

                7) โรงพยาบาลตาพระยา มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล 

HA ข้ัน 1 ภายในเดือนพฤศจิกายน 2560 

                8) โรงพยาบาลโคกสูง และโรงพยาบาลวังสมบูรณ มีแผนขอยื่นหนังสือเพ่ือขอรับการประเมินรับรอง

คุณภาพของสถานพยาบาล HA ข้ัน 1 ภายในเดือนธันวาคม 2560  

4. โรงพยาบาล จัดทําแผนพัฒนายกระดับตามเปาหมายท่ีตั้งไว และสงแผนฯ ใหกับสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว โรงพยาบาลละ  1 แผน 

5. ผูรับผิดชอบงาน สรุปแผนพัฒนายกระดับตามเปาหมายท่ีตั้งไว  ใหตอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว เพ่ือมอบนโยบาย/แนวทางพัฒนา ใหกับผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ 

 6. ผูรับผิดชอบงาน สงแผนพัฒนายกระดับฯ ให รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกวทุกทาน (รองฯ 1   

- อําเภอเมืองสระแกว และเขาฉกรรจ, รองฯ 2 - อําเภอตาพระยา และโคกสูง, รองฯ 3 - อําเภอวังน้ําเย็น คลองหาด 

และอําเภอวังสมบูรณ, รองฯ 4 – อําเภออรัญประเทศ และวัฒนานคร) เพ่ือใชประกอบในการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

สนับสนุนการดําเนินงาน และลงเยี่ยมเสริมพลัง ในชวงเดือน ม.ค.61 หรือ กอน สรพ.ลงรับรองผลฯ 

 7. ผูรับผิดชอบงาน ลงเยี่ยมเสริมพลังผูรับผิดชอบงานคุณภาพโรงพยาบาล และระบบงานท่ีสําคัญ รวมกับ

คณะทํางาน Service Plan สาขาตาง  ๆ ระดับจังหวัด (วันท่ี 29 พ.ย.60 - รพ.วังสมบูรณ/รพ.คลองหาด,วันท่ี 6 ธ.ค. 

- เขาฉกรรจ/รพ.วังน้ําเย็น, วันท่ี 13 ธ.ค.60 - รพ.โคกสูง/รพ.ตาพระยา, วันท่ี 20 ธ.ค.60 - รพ.วัฒนานคร/รพ.อรัญ

ประเทศ) 

 

4. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

1. มีการปรับเปลี่ยนผูบริหารโรงพยาบาล และ/หรือ ผูประสานงานคุณภาพของโรงพยาบาล ทําใหขาดความตอเนื่อง

ในการประสานงาน ระหวางผูปฏิบัติงาน ทีมนํา ผูบริหาร และไมสามารถสงเอกสารเพ่ือยื่นรับรองผลฯ ตามกําหนด 

ทําใหหมดอายุการรับรองผลฯ 

 

5. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ กฎหมาย 

ใหกําหนดเปนตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง โดยใหสวนกลาง/เขต MOU กับ สปสช./สรพ. มาสนับสนับสนุนงบประมาณ

และวิชาการ เนื่องจากการพัฒนาระบบคุณภาพโรงพยาบาล จะสงดีท่ีจะทําใหตัวชี้วัดอ่ืนๆ ใหบรรลุเปาหมายเชนกัน 

 

      ผูรายงาน     นายณัฐกริช  โกมลศรี 

      ตําแหนง       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   20 ธันวาคม 2560 

      เบอรโทรศัพท 0880229535 

                                                           e-mail sko.moph@hotmail.com 
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 คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

      หัวขอ รอยละของ รพ.สต.ท่ีผานเกณฑ การพัฒนาคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว 

จังหวัด สระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6  ตรวจราชการวันท่ี 20-22 ธันวาคม 2560 

 

1. ประเด็นการตรวจราชการ 

พัฒนาคุณภาพ รพ.สต. เปนการพัฒนาคุณภาพใหไดตามเกณฑคุณภาพโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ ตําบล

ติดดาวท่ีกําหนดคือ 5 ดาว 5 ดี ประกอบดวย 1) บริหารดี 2) ประสานงานดี ภาคีมีสวนรวม 3) บุคลากรดี 4) บริการ

ดี 5) ประชาชนมีสุขภาพดี   (ไมนอยกวารอยละ 25) 

2. สถานการณ 

จังหวัดสระแกวมีเปาหมายการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ  ทุติยภูมิและ ตติยภูมิ ใหหนวยบริการปฐมภูมิ

เปนท่ียอมรับประชาชนมีสุขภาพดีและสามารถพ่ึงพาตนเองดานสุขภาพได มีโรงพยาบาลแมขาย CUP 9 แหง และ

หนวยบริการปฐมภูมิ  ประกอบดวย  ศสม. 2 แหง  รพ.สต. 108  แหง  การพัฒนา  มีการพัฒนาระบบคุณภาพ ตาม

เกณฑ  DHS_PCA  โดยการดําเนินงาน คุณระบบบริการปฐมภูมิ ของจังหวัดสระแกว ไดดําเนินการบูรณาการกับ  

การดําเนินแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) งานสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย ควบคุมโรคติดติดตอ โรค

ไมติดตอ  เชื่อมโยงระดับปฐมภูมิทุติยภูมิ และตติยภูมิ   

ตารางท่ี 34.1 แสดงจํานวน รพ.สต. จังหวัดสระแกว แยกรายอําเภอ ปงบประมาณ  2559 

อําเภอ จํานวน รพ.สต. จํานวน รพ.สต. 

เมืองสระแกว รพท.324 เตียง(กรอบ 225) 21 

อรัญประเทศ รพช.147 เตียง (กรอบ 120) 16 

วังนํ้าเย็น รพช. 60  เตียง 5 

วัฒนานคร รพช.  60 เตียง 20 

ตาพระยา รพช.  30  เตียง 15 

คลองหาด รพช.  30  เตียง 9 

เขาฉกรรจ รพช.  30  เตียง 6 

โคกสูง รพช.  10  เตียง 9 

วังสมบูรณ รพช.  10  เตียง 6 

รวม 9 108 

 

การดําเนินงานเพ่ือสงเสริมตอ รพ.สต. คุณภาพ (รพ.สต.ติดดาว) 

ดําเนินการสื่อสารเกณฑประเมิน รพ.สต.ติดดาว ให คณะกรรมการระดับจังหวัด กําหนดผูรับผิดชอบราย

ประเด็น  มีการทบทวนเกณฑการประเมิน  และใหผูมีสวนไดสวนเสีย ในระดับ รพ.สต.และระดับอําเภอ  รวม

พิจารณาเกณฑการประเมิน 

ดําเนินการใหทุกเครือขายและ รพ.สต. นําเกณฑประเมินไปใชและประเมินตนเองตามเกณฑ 

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ HA ใหผานการรับรอง ครบ ทุกแหงใน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบคุณ

ภาพตอเนื่องเชื่อมโยงจากโรงพยาบาลถึงชุมชน พัฒนาระบบงานท่ีสําคัญ ภายในเครือขาย  เพ่ือใหเกิดการใช

ทรัพยากรรวมกันภายในเครือขาย เนนการเชื่อมโยงภายในเครือขาย คือ ระบบ ชันสูตร  IC  ENV  ระบบยา ENV  

PCT  โดยทุกเครือขายบริการมีระบบการสนับสนุน ระบบ ท้ัง 6 ระบบ ภายในเครือขาย ระหวาง รพ.สต.และ
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โรงพยาบาล  เปนกลไกการสนับสนุนการดําเนินงาน ในประเด็น การแชรทรัพยากร (Resource Sharing) และเปน

กลไกการพัฒนา  DHS-PCA  ใดยในปงบประมาณ  2560 มีการประเมินรับรองมาตรฐานการเกณฑ  6 ระบบงานซ่ึง

สอดคลองกับเกณฑ รพ.สต.คุณภาพ (ติดดาว)  จํานวน  27  แหง  คิดเปนรอยละ 27.78 

จัดตั้งทีมประเมินระดับจังหวัด จํานวน  4  ทีม อบรมพัฒนาทีมประเมิน อบรมทีมประเมินระดับจังหวัดให

สามารถประเมิน คุณภาพ รพ.สต.ติดดาว 

เยี่ยมเสริมพลังการดําเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ทุกอําเภอ  เพ่ือสื่อสารและใหระดับอําเภอสารมารถ

วางแผนการพัฒนาใหเปนตามเกณฑ 

 

ขอมูลการดําเนินการ  ตามตัวช้ีวัด   

จังหวัดสระแกว ไดดําเนินการสื่อสารให รพ.สต.ทุกแหงดําเนินการประเมินตนเอง  และตั้งเปาหมายการ

พัฒนา  โดยปงบประมาณ  2560  จังหวัดสระแกว  ดําเนินงาน  พัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ผานเกณฑในภาพรวมของ

จังหวัด 29  แหง รอยละ  26.85 ในระดับอําเภอ  พบวา อําเภอตาพระยา  ผานเกณฑมากท่ีสุด  11 แหง  รอยละ  

73.33  รองลงมา อําเภอวังน้ําเย็น  4  แหง  รอยละ  80 และ อําเภอวังสมบูรณ  3  แหง  รอยละ  50.00  ตามลําดับ  

สวนอําเภอท่ีผานเกณฑนอยท่ีสุดคือ อําเภอโคกสูง  ไมมี รพ.สต.ท่ีผานเกณฑ  5  ดาว  ซ่ึงสาเหตุท่ีทําใหผานเกณฑ

นอย  เนื่องจากเปน  เปนเครือขายท่ี ตั้งโรงพยาบาลใหม  ยังขาดระบบสนับสนุน  รพ.สต. ภายในเครือขาย 

ตารางท่ี 34.2 แสดงจํานวน รพ.สต. จังหวัดสระแกว ท่ีดําเนินการรพ.สต.ติดดาว 

ประเด็น

ตัวชี้วัด 

 อําเภอ 
ภาพรวม

จังหวัด 

 

รายการ

ขอมูล 

เมืองสระ 

แกว 

 

อรัญ

ประเทศ 

ตา 

พระยา 

วัฒนา 

นคร 
วังน้ําเย็น 

คลอง

หาด 

เขาฉกรร 

 

โคกสูง 

 
วังสมบูรณ 

นําแกณฑ 

ไปใชและ

ประเมิน

ตนเอง 

เปา 

หมาย 

21 16 15 20 5 9 6 9 6 110 

จํานวน 21 16 15 20 7 9 6 9 6 110 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ผานเกณฑ 

รพ.สต. 

ระดับ 5 ดาว 

เปา 

หมาย 

21 16 15 20 5 9 6 9 6 110 

จํานวน 1 4 11 4 4 1 1 0 3 29 

รอยละ 4.76 25.0 73.33 19.05 80.00 11.11 16.67 0 50.00 26.85 

 

การดําเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว  ปงบประมาณ  2561 มีการตั้งหมายการดําเนินงานโดยพัฒนาใหทุก

อําเภอ  ผานเกณฑในระดับอําเภอไมนอยกวารอยละ  25  โดยมีแนวทางการดําเนินงานท่ีคือ 

1.  กําหนดเปนตัวชี้วัดการดําเนินงานผูบริหารระดับอําเภอ  พัฒนาให ทุกอําเภอผานเกณฑ ไมนอยกวา

รอยละ  25 

2. พัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงอําเภอให มีการพัฒนา ระบบงาน  จัดระบบ  สนับสนุน ตามเกณฑ : ระบบคุณภาพ 

QLN DHS IT แพทยแผนไทย การเงิน คปส.  ฯ ประเมินรับรองคุณภาพโดยทีมระดับอําเภอและจังหวัด 

ในภาพรวมเครือขาย ตามเกณฑ  ท้ังระดับอําเภอและจังหวัด 

3.  สรางทีมพ่ีเลี้ยงระดับ คปสอ.ทุก  คปสอ.  ใหเปนทีมพ่ีเลี้ยง และทีมประเมินระดับอําเภอ  
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4.  พัฒนาทีมประเมินระดับจังหวัด  เพ่ือประเมินรับรองคุณภาพโดยทีม ระดับจังหวัด โดยประเมินในทุก 

รพ.สต. ท้ังท่ีผานเกณฑแลว (ประเมินเพ่ือรักษาสภาพ)  และยังไมผานเกณฑ 

3. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ  กฎหมาย 

1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการประเมินรับรองคุณภาพ จากองคกรภายนอก  เพ่ือเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 

 

     ผูผูรายงาน......นายสมบัติ  สมบัติวงษ 

     ตําแหนง........นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

     วัน/เดือน/ป......6  ธันวาคม  2560 

     โทร..083 1188 506  

e-mail  sbv_00715@hotmail.com 
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คณะท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

หัวขอ การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ 

จังหวัดสระแกว  เขตสุขภาพท่ี 6 ตรวจราชการวันท่ี 20-22 ธันวาคม 2560 

  

1.ประเด็นการตรวจราชการ 

  ตัวช้ีวัดท่ี 72   รอยละของหนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  (ระดับ 7  ไมเกิน รอยละ 6)  

 2.สถานการณ 

 ประเด็นการตรวจราชการ ในปงบประมาณ 2561 ไดแก 1) หนวยบริการไดรับการจัดสรรงบท่ีพอเพียง

ตอการใหบริการมีรายได ไมต่ํากวา คาใชจาย   2) การบริหาร และติดตามกํากับแผนการเงินการคลัง ดวยแผนทาง

การเงิน (Plan fin Management)  ทุกเดือน   3) การประเมินกระบวนการทํางาน (FAI)   4) ประเมินประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงานโดยใชดัชนี  7 ตัว   5) ตรวจสอบบัญชีหนวยบริการทุกแหง / คะแนนคุณภาพบัญชีผานเกณฑ   

และ 6) มีเครือขายดานการเงินการคลัง และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และวัดผลการดําเนินการโดยกําหนดตัวชี้วัด  

“หนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ไมเกินรอยละ 6” ผลดําเนินการกันยายน 2560 พบวา มี

โรงพยาบาลจํานวน 1 ใน 9 แหง ท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 7 คิดเปนรอยละ 11.11  โรงพยาบาลท่ีมี

ผลดําเนินการไมผานเกณฑคือโรงพยาบาลโคกสูง ท่ีจัดเปนกลุมเสี่ยง มีภาวะวิกฤติทางการเงินท่ีระดับ 5 คือ

โรงพยาบาลอรัญประเทศ ซ่ึงตองเฝาระวังและกํากับติดตามใกลชิด  สําหรับผลงาน 4 ปยอนหลังของหนวยบริการใน

จังหวัดสระแกวท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7 มีดังนี้ 

ตารางท่ี 35.1 แสดงโรงพยาบาลท่ีประสบปญหาวิกฤติการเงินระดับ 7 ป 2557 - 2560 

ปงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 2 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 3 (รอยละ) ไตรมาสท่ี 4 (รอยละ) 

2557 0 0 0 1 

(ตาพระยา) 

2558 1 

(ตาพระยา) 

0 0 1 

(ตาพระยา) 

2559 0 0 0 0 

2560 0 0 22.22 

1.รพ.วังนํ้าเย็น 

2.รพ.วังสมบูรณ 

11.11 

1.รพ.โคกสูง 

 

 

3.การดําเนินงาน/ผลการดําเนินงานตามมาตรการสําคัญ 

1. มาตรการในการขับเคลื่อนการเงินการคลัง                                                                       

        : บทบาทของจังหวัด และ หนวยบริการ 

       : แผนงาน/กิจกรรม   

      : ผลผลิต/ผลลัพธ 
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3.1 ผลการดําเนินงานตามมาตรการในการขับเคล่ือนการเงินการคลัง    (ขอมูลเชิงปริมาณ)                                                                   

    สรุปตัวช้ีวัดยอยตาม 5 มาตรการการเงินการคลัง ดังนี้ 

1. รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ไมนอยกวารอยละ 80 

ตารางท่ี 35.1 แสดง รอยละของหนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ไมนอย

กวารอยละ 
หนวยบริการ รวมรายได (ไมรวม

งบลงทุน) 

รวมคาใชจาย (ไม

รวมคาเสื่อมราคา

และคาตดั

จําหนาย) 

EBITDA สรุป

ประเภท

แผน 

สัดสวน

การ

ลงทุน

(รอยละ 

20%

ของ 

EBITDA) 

PlanFin 

แบบ 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว 723,928,089.00 774,530,634.00 -  50,602,545.00 ขาดดุล 0.00 5 

โรงพยาบาลคลองหาด 83,578,184.08 79,892,217.16 3,685,966.92 เกินดุล 21.07 3 

โรงพยาบาลตาพระยา 105,630,141.70 85,130,988.69 20,499,153.01 เกินดุล 23.61 3 

โรงพยาบาลวังนํ้าเย็น 132,801,776.05 130,215,733.62 2,586,042.43 เกินดุล 0.00 1 

โรงพยาบาลวัฒนานคร 157,978,891.58 137,313,815.22 20,665,076.36 เกินดุล 19.88 1 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ 277,178,920.84 275,890,321.44 1,288,599.40 เกินดุล 2.74 1 

โรงพยาบาลเขาฉกรรจ 95,546,000.00 86,853,352.15 8,692,647.85 เกินดุล 18.58 1 

โรงพยาบาลวังสมบูรณ 45,272,705.51 39,115,894.15 6,156,811.36 เกินดุล 20.73 3 

โรงพยาบาลโคกสูง 43,654,470.08 30,546,283.37 13,108,186.71 เกินดุล 3.36 1 

 ปงบประมาณ 2561 มีคณะกรรมการกลั่นกรอง Planfin   ระดับจังหวัดและหนวยบริการ หนวยบริการทุก

แหงมีแผนทางการเงิน (Planfin) ท่ีมีความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ รอยละ 100 การวิเคราะห Planfin Analysis 

พบวา หนวยบริการมีรายได ≥ คาใชจาย เม่ือเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) มีจํานวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 

88.88 มีหนวยบริการท่ีมีรายได <คาใชจายจํานวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 11.11 คือโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช

ราชสระแกว  
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2. รอยละของหนวยบริการมีผลตางของแผนและผลของรายได ไมเกินรอยละ 5 (รายไดและคาใชจายสูงกวาหรือต่ํา

กวาแผนไดไมเกิน รอยละ 5) ไมนอยกวารอยละ 70 

ตารางท่ี 35.3 แสดงผลตางของแผนและผลของรายได ของหนวยบริการ เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2560  
โรงพยาบาล รวมรายได รวมคาใชจาย สรุปผล 

แผนประมาณการ ผลการ

ดําเนินง

าน 

ผลตา

ง 

รอ

ย

ละ 

แผนประมาณการ ผลการ

ดําเนินง

าน 

ผลตา

ง 

รอ

ย

ละ 

ผลตา

ง

รายได

ไมเกิน

รอย

ละ5 

ผลตาง

คาใชจา

ยไมเกิน

รอยละ5 

สรุปผ

ล 

รพร.สระ

แกว 

120,654,681.50    129,088,439.00       

รพ.คลอง

หาด 

13,929,697.35    13,315,369.53       

รพ.ตาพระ

ยา 

17,605,023.62    14,188,498.12       

รพ.วังนํ้า

เย็น 

22,133,629.34    21,702,622.27       

รพ.วัฒนา

นคร 

26,329,815.26    22,885,635.87       

รพ.อรัญ

ประเทศ 

46,196,486.81    45,981,720.24       

รพ.เขา

ฉกรรจ 

15,924,333.33    14,475,558.69       

รพ.วัง

สมบูรณ 

7,545,450.92    6,519,315.69       

รพ.โคกสูง 7,275,745.01    5,091,047.23       

  จากตารางพบวา ยังอยูระหวางการดําเนินการเนื่องจากมีการกําหนดการสงขอมูลบัญชี ภายในวันท่ี 15 

ธันวาคม 2560  
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3.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว 

ไมนอยกวารอยละ 65  

ตารางท่ี 35.4 แสดงขอมูลวิเคราะหวิกฤติทางการเงินระดับ 7 (RiskScoring)  ไตรมาส 4/2560  ขอมูล ณ วันท่ี  31 

ตุลาคม 2560 

โรงพยาบาล CR QR Cas

h 

NWC NI+Deprec

iation 

Liquid 

Index 

Status 

Index 

Survival 

Index 

Risk 

Scoring 

สมเด็จพระยุพราชสระแกว

,รพท. 

1.48 1.3

4 

0.7

5 

85,236,303 3,021,211 2 0 0 2 

คลองหาด,รพช. 1.41 1.3 0.4

7 

9,605,473 -235,555 2 1 0 3 

ตาพระยา,รพช. 2.00 1.8

1 

1.3

8 

15,178,670 13,360,799 0 0 0 0 

วังนํ้าเย็น,รพช. 1.43 1.2

4 

0.3

4 

13,731,523 -34,29,027 2 1 0 3 

วัฒนานคร,รพช. 1.19 1.0

7 

0.6

2 

4,557,150 996,568 2 0 0 2 

อรัญประเทศ,รพท. 1.07 0.9

5 

0.4

4 

4,010,268 -10,976,462 3 1 1 5 

เขาฉกรรจ,รพช. 2.05 1.8

5 

1.6

1 

20,358,700 1,771,088 0 0 0 0 

วังสมบูรณ,รพช. 1.64 1.3

8 

0.2

9 

7,182,236 1,0296,716 1 0 0 1 

โคกสูง,รพช. 0.56 0.4 0.3

6 

-6,084,600 -3,450,686 3 2 2 7 

 จากตาราง พบวามีโรงพยาบาลท่ีประสบปญหาวิกฤติทางการเงินระดับ 7 จํานวน 1 แหง คือ

โรงพยาบาลโคกสูง เนื่องจากเปดใหบริการ IP เพ่ือประโยชนและสะดวกตอประชาชนในการรับบริการ โดยมีคาใชจาย

ท่ีไมไดรับการจัดสรรคืน มีการลงทุนดานสาธารณูปโภคสูง เพ่ือเปดบริการประชาชน โรงพยาบาลประสบปญหาวิกฤติ

ทางการเงินระดับ 5 จํานวน 1 แหง คือโรงพยาบาลอรัญประเทศ ระดับ 3 คือโรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวัง

น้ําเย็น ระดับ 2 จํานวน 2 แหง คือโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชราชสระแกว และโรงพยาบาลวัฒนานคร ระดับ 1 

จํานวน 1 แหง คือ โรงพยาบาลวังสมบูรณและระดับปกติ จํานวน 2 แหงคือโรงพยาบาลตาพระยา และโรงพยาบาล

เขาฉกรรจ 
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ตารางท่ี 30.5 แสดงขอมูลการประเมินประสิทธิภาพระดับวิกฤติทางการเงิน Grading : 7 Plus Efficiency Score  

ไตรมาส 4/2560  ขอมูล ณ วันท่ี  31 ตุลาคม 2560 

โรงพยาบาล Risk 

Scorin

g 

Opera

ting 

Margin 

Return 

on 

Asset 

Payme

nt 

Period 

Collecti

on 

Period-

UC 

Collecti

on 

Period-

CSMBS 

Collecti

on 

Period-

SSS 

Inventory 

Manageme

nt 

Grad

e 

Plus 

R G 

+ 

สมเด็จพระยุพราช

สระแกว 

2 1 0 1 1 1 1 1 A- 2A- 

คลองหาด,รพช. 3 1 0 0 1 1 1 1 B 3B 

ตาพระยา,รพช. 0 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A- 

วังนํ้าเย็น,รพช. 3 0 0 1 1 1 1 1 B 3B 

วัฒนานคร,รพช. 2 1 1 1 1 1 1 1 A 2A 

อรัญประเทศ

,รพท. 

5 1 0 1 1 1 1 1 A- 5A- 

เขาฉกรรจ,รพช. 0 1 0 0 1 1 1 1 B 0B 

วังสมบูรณ,รพช. 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

โคกสูง,รพช. 7 0 0 1 1 1 1 1 B 7B 

 

 เกณฑการวัด หนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑประสิทธิภาพทาง

การเงิน 7 ตัวไมนอยกวารอยละ 65 จากตารางพบวา มีโรงพยาบาลระดับ B- ข้ึนไป จํานวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 

100   

4. รอยละของหนวยบริการท่ีมีคุณภาพบัญชีผานเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 90(อิเล็กทรอนิกส) ไมนอยกวา

รอยละ 70 (ผูตรวจสอบบัญชี) 

ตารางท่ี 30.6 แสดงแบบสรุปการตรวจประเมินการตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี  

ท่ี รายการท่ีตรวจสอบ เต็ม 

รพ
ร.

 

สร
ะแ

กว
 

คล
อง

หา
ด 

ตา
พร

ะย
า 

วัง
น้ํา

เย
็น 

วัฒ
นา

นค
ร 

อร
ัญ

 
เข

าฉ
กร

รจ
 

วัง
สม

บูร
ณ

 

โค
กส

ูง 

      ได ได ได ได ได ได ได ได ได 

1 หมวดสินทรัพย (เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 10          

2 หมวดสินทรัพย (ลูกหน้ีคารักษาพยาบาล) 20          

3 หมวดสินทรัพย (วัสดุคงคลัง) 10          

4 หมวดสินทรัพย (สินทรัพยไมหมุนเวียน) 5          

5 หมวดทุน (กําไรสะสมแกไขจากผดิพลาด / กําไร

สะสมกองทุน UC ปกอน) 

10          

6 เจาหน้ีการคา/คาใชจายคางจาย/ใบสําคัญคางจาย /

คารักษาพยาบาลตามจาย 

10          

7 หมวดกองทุนและเงินรบัฝากตาง ๆ 10          

8 รายไดคารักษาพยาบาลและรายไดอ่ืน 15          

9 หมวดคาใชจาย 10          



142 

ท่ี รายการท่ีตรวจสอบ เต็ม 

รพ
ร.

 

สร
ะแ

กว
 

คล
อง

หา
ด 

ตา
พร

ะย
า 

วัง
น้ํา

เย
็น 

วัฒ
นา

นค
ร 

อร
ัญ

 
เข

าฉ
กร

รจ
 

วัง
สม

บูร
ณ

 

โค
กส

ูง 

      ได ได ได ได ได ได ได ได ได 

  รวมคะแนนท่ีได 10

0 

84.95 73.

96 

84.

26 

62.

40 

79.

25 

68.

55 

76.

98 

62.

78 

70.

03 

 ระดับคะแนน ระ

ดับ 

A B A C B C B C B 

 จากตาราง พบวา สรุปผลการตรวจสอบคุณภาพระบบการเงินและบัญชี หนวยบริการ ปงบประมาณ 2560 มี

ระดับ A จํานวน 2 แหง คือ รพร.สระแกวและรพ.ตาพระยา ระดับ B จํานวน 4 แหง คือ รพ.คลองหาด รพ.วัฒนา

นคร รพ.เขาฉกรรจและรพ.โคกสูง  ระดับ C จํานวน 3 แหง คือ รพ.วังน้ําเย็น รพ.อรัญประเทศ และรพ.วังสมบูรณ   

 

5. รอยละของหนวยบริการท่ีเปนศูนยตนทุนนําขอมูลเงินนอกงบประมาณเขาระบบ GFMIS ไมนอยกวารอยละ 75   

 จังหวัดสระแกว ยูระหวางดําเนินการ ซ่ึงกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําบัญชีดวยโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป

(GL2016) สําหรับหนวยบริการท่ีมีการบันทึกบัญชีดวยโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป(GL) และมีการอบรมนักบัญชีจํานวน 

2 รุน ไปแลวเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2560 ซ่ึงผูอบรมจะไดนําความรูดังกลาวมาดําเนินการในโรงพยาบาลในพ้ืนท่ี

จังหวัดสระแกว 

 

6. รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลัง (CFO และ Auditor) ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ คาเปาหมาย: รอยละของ 

บุคลากรดานการเงินการคลังท่ีไดรับการอบรมตามหลักสูตร ไมนอยกวา รอยละ 80 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวมีแผนงานโครงการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงินการคลัง 

(CFO และ Auditor)   

 1.โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ปงบประมาณ 2561  

 2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ปงบประมาณ 2561 

ตารางท่ี 35.7 แสดงสรุปมาตรการการเงินการคลัง ภาพรวมจังหวัดสระแกว 

ตัวชี้วัด ผาน ไม

ผาน 

1.รอยละของหนวยบริการมรีายได ≥ คาใชจาย เมื่อเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) ไมนอยกวารอยละ 

80 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

2.รอยละของหนวยบริการมีผลตาง ของแผนและผลของรายได ไมเกินรอยละ 5 (รายไดและคาใชจายสูงกวา

หรือต่ํากวาแผนไดไมเกิน รอยละ 5) ไมนอยกวารอยละ 70 

3.รอยละของหนวยบริการผานเกณฑประเมิน > 4 ตัว (มากกวา ระดับ B-) จากเกณฑประสิทธิภาพทาง

การเงิน 7 ตัว ไมนอยกวารอยละ 65  

กําลัง

ดําเนินการ 

 

4.รอยละของหนวยบริการท่ีมีคุณภาพบัญชีผานเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ 90 (อิเล็กทรอนิกส) ไม

นอยกวารอยละ 70 (ผูตรวจสอบบัญชี) 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

5.รอยละของหนวยบริการท่ีเปนศูนยตนทุนนําขอมูลเงินนอกงบประมาณเขาระบบ GFMISไมนอยกวารอย

ละ 75   

กําลัง

ดําเนินการ 

 



143 

ตัวชี้วัด ผาน ไม

ผาน 

6.รอยละของบุคลากรดานการเงินการคลัง (CFO และ Auditor) ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ คาเปาหมาย: รอยละ

ของบุคลากรดานการเงินการคลังท่ีไดรับการอบรมตามหลักสูตร ไมนอยกวา รอยละ 80 

กําลัง

ดําเนินการ 

 

  

4. นวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง  

Bright Spot โรงพยาบาลตาพระยา ตั้งแตป 2556-2558 โรงพยาบาลตาพระยามีปญหาการเงินระดับ 7 

เรื้อรัง เปน 1ใน 25 โรงพยาบาลท่ีมีปญหาขาดทุนท่ีกระทรวงสาธารณสุขเฝาระวัง การแกไขปญหาวิกฤติทางการเงิน

ของโรงพยาบาลตาพระยา โดยทบทวนวิเคราะหปญหา กําหนดเปาหมาย ปรับเปลี่ยนแนวทางในการทํางาน โดยใช

เกณฑประเมิน Financial Administration Index :FAI มาใชใหเกิดผลชัดเจน พัฒนาและปรับประสิทธิทางการเงิน 

มุงสู Smart Hospital โดยการพัฒนาการเรียกเก็บคารักษา การบริหารจัดการวงจรกอหนี้และชําระหนี้ ผลการ

ดําเนินการ ป 2559 เปนตนมา ไมมีปญหาการเงินระดับ 7 ป 2560 ระดับ 0 12 เดือน มีรายไดสูงกวาคาใชจาย 

13.37 ลานบาท ณ กันยายน 2560  

       

ผูรายงาน นางกชพรรณ   หาญชิงชัย  

      ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

      วัน/เดือน/ป   7 ธันวาคม 2560 

      โทร  081-1352508 

      e-mail :  h_kodchapan@hotmail.com 
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