
นพ.ยุทธพงษ์ ศรีมงคล 

ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลวงันํา้เยน็ 





แผนท่ีอาํเภอวงัน้ําเยน็ 
ข้อมูลทัว่ไป 

การปกครอง 4 ตําบล 

• 3 อบต. 1 เทศบาล 

• 84 หมู่ 10 ชุมชน 

• 15,032 หลงัคาเรือน 

 

• ประชากร 60,027 คน 

• ชาย  29,410 คน 

• หญงิ 30,167 คน 

 

• สสอ.           1 แห่ง 

• รพ.วงันํา้เยน็  1 แห่ง 

• รพสต.         5 แห่ง 

• สถานบริการสาธารสุข 

สังกดั อบต.       แห่ง 



บคุลากรภายในโรงพยาบาล 

 แพทยป์ระจาํ 7  

 ทนัตแพทย ์6  

 เภสชักร 9 

 พยาบาลวิชาชีพ 67 

 ฝ่ายสนับสนุน 159 

 

 ข้าราชการ 104 

 ลกูจ้างประจาํ 10 

 พนักงานกระทรวง 61 

 พนักงานราชการ 4 

 ลกูจ้างชัว่คราว 65 

 ลกูจ้างรายวนั 4 



กาํหนดเป้าหมายในเชิงผลลัพธ์ ระบบการเงนิการคลัง 

ประเดน็ เป้าหมาย 

1.ระบบการบริหารการเงนิการคลัง(Planfin) -ปรับแผนเพิ่มรายได้ และลดค่าใช้จ่าย 

2.ระบบบัญชีและการเงนิ E-GP GFMIS -คุณภาพบัญชีผ่านเกณฑ์ 

3.ระบบจัดเกบ็รายได้ -เช่ือมโยงข้อมูลกับบัญชี 

4.ระบบด้านพัสดุ การจัดซือ้จัดจ้าง -ทาํรายงานขอจัดซือ้ก่อนจัดจ้างทกุครัง้ 

-จัดทาํ Flow ระบบงานพัสดุ กาํหนดระยะเวลาแต่ละขัน้ตอน 
-อ้างอิงข้อมูลแผนเงนิบาํรุงก่อนการจัดซือ้จัดจ้าง 

5.ระบบการบริหารวัสดุ คงคลัง -คงคลัง < 1.5 เดือน เช็คยอดคงเหลือทกุสิน้เดือน 
-ตรวจรับแล้วส่งเอกสารให้บัญชีภายใน 5 วัน 

6.การวางแผนบริหารหนีส้ิน -วางแผนด้านการลงทนุ 

-ทาํแผนการบริหารเจ้าหนี ้ 

7.ระบบ RDU/ค่าใช้จ่ายด้านยา -การซือ้ยาร่วมของเขต 



 



 



Planfin 2561 

Planfin 2560  

 

Planfin 2561 

 

 

รายรับ        =  124  ลา้น 

รายจ่าย       =  162  ลา้น 

รายรับ        =  136 ลา้น 

รายจ่าย       =  141  ลา้น 

NI              =  -37  ลา้น NI              =  -4.3   ลา้น 

EBITDA   =  -1.5 ลา้น EBITDA   =  2.5 ลา้น 

NWC        =  -37 ลา้น NWC        =  -2.3 ลา้น 



แนวทางการจดัทํา/วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
 ด้านรายได้  

 สนบัสนนุด้านช่องปากในสทิธิประกนัสงัคมและเบิกกรมบญัชีกลาง 

 สนบัสนนุด้านการนวดทางแพทย์แผนไทย 

 ด้านคา่ใช้จ่าย 

 ลดอตัราการใช้เวชภณัฑ์ยา วสัดกุารแพทย์ วสัดวุิทยาศาสตร์ 

 วสัดทุนัตกรรมเพิ่ม เน่ืองจากปี 2561 ทนัตแพทย์เพิ่ม และสนบัสนนุให้

เจ้าหน้าท่ีรักษาสขุภาพช่องปาก 

 คา่สาธารณปูโภค กําหนดมาตรการประหยดัประกาศใช้ภายใน

โรงพยาบาล 

 

 

 



แสดงเจตจํานงรับเงินช่วยเหลือ  (Letter of Intent : LOI) 

ข้อมูลทางการเงนิ ของโรงพยาบาล....     วังนํา้เยน็.....................  ณ  วันที่  30  กันยายน  
2560 

     สินทรัพย์รวม    90,212,000.64 บาท 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดหมุนเวียน 45,762,605.58 บาท 
สินทรัพย์อ่ืน    44,449,395.06 บาท 
     หนีสิ้นรวม    33,198,440.93 บาท 
     รายรับรวม                118,804,322.67 บาท 
เงนิงบประมาณรวม    43,509,383.92 บาท 
เงนินอกงบประมาณรวม   75,294,938.75       บาท  
     รายจ่ายรวม                 165,742,733.20 บาท 
รายจ่ายประจาํรวม    67,137,430.52 บาท 
รายจ่ายผันแปรรวม    98,608,302.68 บาท 
     ผลประกอบการของปีงบประมาณ  2560  
กาํไร/ขาดทุนรวม    -80,136,851.46 บาท 



ประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการด้านการเงิน 

แผนเงนินอกงบประมาณ 

     ตรวจสุขภาพเชิงรุกปี 2560 1,877,664.60 บาท 

     เพิ่มระบบการ Admit ของหอ้งพิเศษ ปรับอตัราค่าหอ้งพิเศษ 

ประมาณการ 6 เดือน รายได ้3,300,000 บาท เป็น 4,400,000 บาท 

รายไดเ้พิ่ม 1,100,000 บาท 

     ลดอตัราการใชไ้ฟฟ้าจากปี 2559 เดิม 2,862,866.33 บาท ลดเหลือ 

2,274,480 บาท ลดลงจาํนวน 588,386.33 บาท คิดเป็น 20.55 % 

     ลดอตัราการใชน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิง 2559 เดิม 1,399,069 บาท ลดเหลือ 

1,080,584.34 บาท ลดลงจาํนวน 318,484.66 บาท คิดเป็น 22.76%     



ประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการด้านการเงิน 

แผนควบคุมค่าใช้จ่ายด้านยา  (ลดการจ่ายยาราคาแพง เนน้ใชย้าสามญั (Generic 

drugs)  

สดัส่วนของรายการยาและสดัส่วนของมูลค่ายาในแต่ละระดบัของ

โรงพยาบาล ลดระยะเวลาสาํรองยาใหมี้เท่าท่ีจาํเป็นไม่ใหส้าํรองยาเกิน 1 

เดือน) 

ลดการใชย้าจากปี 2559 เดิม 13,175,706.13 บาท คาดวา่ใช ้12,994,914.42 

บาท ลดลง 180,791.71 บาท คิดเป็น 1.37% 

 



ประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการด้านการเงิน 

แผนควบคุมค่าใช้จ่ายด้านวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ (Lab.)   

  ลดการสง่ตรวจทางห้องปฏิบตักิาร ให้สง่ตรวจทาง

ห้องปฏิบตักิารตามข้อบง่ชีท้างการแพทย์และตามความจําเป็น

เท่านัน้ ทําการประเมินความคุ้มคา่ในการลงทนุด้านการตรวจ

ทางห้องปฏิบตักิารก่อนการลงทนุจริง ลดระยะเวลาสํารองนํา้ยา/

วสัดวุิทยาศาสตร์สําหรับตรวจทางห้องปฏิบตักิารให้มีการสํารอง

เท่าท่ีจําเป็น 
  ลดวสัดวุิทยาศาสตร์และการแพทย์ เดมิ 5,200,000 บาท 

คาดวา่ลดได้ 260,000 บาท คดิเป็น 5% 

 



เกิดวิกฤต 7 เดือน สงิหาคม  

 เงินเดือน 1,463,839.40 บาท 

 คา่ตอบแทนการปฏิบตังิาน 1,347,362 บาท  

◦ คา่ตอบแทน ฉ.11 82,274 บาท 

◦ คา่โครงการ 311,805 บาท 

 เจ้าหนี ้4,633,199.15 บาท 

◦ เจ้าหนีย้า 886,163.52 บาท 

◦ เจ้าหนีว้สัดกุารแพทย์ 384,108.80 

◦ เจ้าหนีอ่ื้น 2,963,910.88 บาท 

◦ คา่สาธารณปูโภค 399,015.92 บาท 

 

 



แนวทางการจ่าย 

 เงินเดือนบคุลากรในโรงพยาบาล 

 คา่สาธารณปูโภค 

 เจ้าหนีภ้ายในจงัหวดั 

 เจ้าหนีค้า่ยา 

 คา่ตอบแทนการปฏิบตังิาน 

 เจ้าหนีอ่ื้นๆ 



ให้จงัหวดัช่วย 

 ชําระคา่ยาสมนุไพร 4.6 ล้านบาท 

 เป็นตวักลางชะลอการจ่ายตตยิภมูิ 

 ปรับเกล่ียระดบัจงัหวดั 

 การสนบัสนนุงบดําเนินงาน, ฉ.11 
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