
ตัวชี้วัดตามค ารับรงกาารปิบบัตบราชาารปปรจำ าป กบปรจมาณป2561ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
โรกพยาบาล 

  รงบป1 (1 ต.ค.ป2560ป–ป31ปมี.ค.ป2561  ; รงบปปป6 เดืงน) 
  รงบป2 (1 เม.ย.ป2560ป–ป30ปา.ย.ป2561 ; รงบป12 เดืงน)       ป 

ชื่งตัวชี้วัด  :  ร้อยละของหน่วยบริการที่มีระดับความส าเร็จการบริหารการเงนิการคลัง (Financial Administration Index : FAI)  
         ร้อยละ 90    

ค านบยาม Financial Administration Index : FAI คือ เกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังที่ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขโดยกลุ่มประกันสุขภาพก าหนดเป็นเครื่องมือประเมินคุณภาพการบริหารจัดการการเงิน
การคลังของโรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยก าหนดกรอบการประเมินผลการ
ด าเนินงาน ๔ กิจกรรมหลัก ประกอบด้วย 
       กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control : IC) 
       กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพบัญชี (Accounting Audit : AC) 
       กิจกรรมที่ ๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง (Financial Management : FM) 
       กิจกรรมที่ ๔ การพัฒนาการจัดท าต้นทุนบริการ (Unit Cost : UC)  

เาณฑ์
เป้าหมายป:  
 

ระดับคะแนน   ร้อยละ 90  5 คะแนน 
ระดับคะแนน ร้อยละ 85-89 4 คะแนน 
ระดับคะแนน ร้อยละ 80-84  3 คะแนน 
ระดับคะแนน ร้อยละ 75-79  2 คะแนน 
ระดับคะแนน  ร้อยละ 74  1 คะแนน 

วัตถุปรจสกค์ 1. เพื่อเฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ มีประสิทธิภาพของการบริหารการเงินให้สามารถ
ควบคุมปัญหาการเงินระดับ 7 และ 7 Plus ของหน่วยบริการ  

2. เพ่ือส่งเสริมการใช้เครื่องมือ (Financial Administration Index : FAI) ในการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเงิน
การคลัง 

3. เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ปรจชาาร
าลุ่มเป้าหมาย 

โรงพยาบาล 9 แห่ง 

วบธีาารำัดเา็บข้งมูล 
 าารบรบหาราารเกบนาารคลักปป เครื่งกมืงสนับสนุนาารด าเนบนกาน หน่วยสนับสนุน 

๑. การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control : IC )  

คู่มือการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ๕ มิติ 
1. มิติด้านการจัดเก็บรายได้ค่า

รักษาพยาบาลสิทธิ ตา่ง ๆ 
2. มิติด้านการเงิน 
3. มิติด้านพัสด ุ
4. มิติด้านบัญชีและงบการเงิน 
5. มิติด้านการประเมนิระบบการควบคุม

ภายใน 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 
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 าารบรบหาราารเกบนาารคลักปป เครื่งกมืงสนับสนุนาารด าเนบนกาน หน่วยสนับสนุน 
๒. การพัฒนาคุณภาพบัญช ี
(Accounting Audit : AC)        

๑. โปรแกรมตรวจสอบประเมินคุณภาพ
บัญชี อิเลคทรอนิคส ์ 

๒. คู่มือตรวจสอบงบทดลอง  
๓. คู่มือตรวจสอบบัญช ี

กองเศรษฐกิจสุขภาพและ
หลักประกันสุขภาพ  ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

๓. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลัง (Financial 
Management : FM)               

๑. แผนทางการเงิน Planfin 
๒. ดัชนีวิเคราะห์ทางการเงิน  
๓. ค่ากลาง(รายได-้ค่าใช้จ่าย)กลุ่มระดับ

บริการ  

กองเศรษฐกิจสุขภาพและ
หลักประกันสุขภาพ  ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

๔. การบริหารต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Unit Cost: UC) 

๑. ค่ากลาง (ตน้ทุน) กลุ่มระดบับริการ กองเศรษฐกิจสุขภาพและ
หลักประกันสุขภาพ  ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

รายลจเงียดาาร 
ด าเนบนกานแต่
ลจงกค์ปรจางบ 
 

งกค์ปรจางบ 
าารปรจเมบน 

ขั้นตงนที่ป๑ ขั้นตงนที่ป๒ ขั้นตงนที่ป๓ ขั้นตงนที่ป๔ ขั้นตงนที่ป๕ 

การควบคุมภายใน 
(Internal Control : IC ) 
น้ าหนัาคจแนนปปปปปปปปปปปปปปป
ร้งยลจ 20 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท างาน/
ผู้รับผิดชอบของ
องค์กรเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน 

หน่วยบริการ
ประเมินตนเองตาม
คู่มือการประเมิน
ระบบควบคุม
ภายใน ๕ มิติ  
๑.มิติด้านการ 

จัดเก็บ   
   รายได้ค่า 
  รักษาพยาบาล 
   สิทธิต่าง ๆ  
๒.มิติด้านการเงิน 
๓.มิติด้านพัสดุ 
๔.มิติด้านบัญชีและ 
   งบการเงิน 
๕.มิติด้านการ 
  ประเมิน   
   ระบบการควบคุม 
   ภายในตาม

ระเบียบ 
  คณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน  
 พ.ศ. ๒๕๔๔  

๑. วิเคราะห์ผลการ 
    ประเมินระบบ 
    การควบคุม 
    ภายใน ๕ มิติ  
๒. จัดท าแผนพัฒนา 
    องค์กร จากผล 
    การประเมิน 
    ระบบการ 
    ควบคุมภายใน  
    ๕  มิติ (กรณีพบ 
    จุดอ่อน) 

จัดส่งผลให้กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  
(ภายในวันท่ี ๒๘ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖1)  
ดังน้ี  
๑. ผลการประเมิน

ระบบควบคุม
ภายใน ๕ มิติ  

๒. แผนพัฒนา
องค์กรท่ี
สอดคล้องกับผล 
การประเมิน 

รายงาน
เปรียบเทียบ 
แผน-ผลการ
พัฒนาองค์กร ๕ 
มิติ จัดส่งให้กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  
(ภายในวันท่ี ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๖1) 

การพัฒนาคุณภาพ
บัญชี (Accounting 
Audit: AC) 
น้ าหนัาคจแนนปปปปปปปปปปปปปปป
ร้งยลจ 20 
 

มีคณะท างานพัฒนา 
ระบบบัญชีในหน่วย
บริการและมีการ
ประชุมอย่างน้อย
ทุกไตรมาส  
เพื่อ ก าหนด
ประเด็นปัญหาท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพ
บัญชี 

คณะท างาน มีการ
รายงานถึง
ความก้าวหน้าของ
การแก้ไขปัญหา
เสนอต่อผู้บริหาร  
(ทุกไตรมาส) 

มีการเสนอรายงาน
การเงิน การ
วิเคราะห์สถานะ
การเงินของ รพ. 
เสนอต่อผู้บริหาร 
(ผอ. รพ.) ทุกไตร
มาส 

มีรายงานการเงิน       
ของลูกข่าย (รพ.
สต.) ส่งส่วนกลางได้
ครบทุกแห่ง 

ผลงานหรือ
หลักฐานเชิง
ประจักษ์ถึง
ความส าเร็จ 
เป็นท่ียอมรับ    
(คุณภาพบัญชีทาง
อิเล็คทรอนิกส์ 
หน่วยบริการ  
แม่ข่าย ผ่าน
เกณฑ์๑๐๐ %)  
  

  



  

งกค์ปรจางบ 
าารปรจเมบน 

ขั้นตงนที่ป๑ ขั้นตงนที่ป๒ ขั้นตงนที่ป๓ ขั้นตงนที่ป๔ ขั้นตงนที่ป๕ 

การเพิ่มประสิทธิภาพ     
การบริหารการเงิน
การคลัง (Financial 
Management : FM) 
น้ าหนัาคจแนนปปปปปปปปปปปปปปป
ร้งยลจ 30 
 

มี คกก.บริหาร
การเงินการคลังของ
หน่วยบริการและมี
การประชุมเพ่ือ
ก าหนดประเด็น
ปัญหาท่ีส่งผล
กระทบต่อการเงิน
การคลัง  

มี คกก. จัดท า
แผนทางการเงิน 
(PLANFIN) ของ
หน่วยบริการ ท่ีมี
ส่วนร่วมจากทุก
ฝ่าย/กลุ่มงาน  

มีการติดตามการ
บริหารแผนทาง
การเงิน 
(PLANFIN) ทุกไตร
มาส 

ใช้เครื่องมือทาง
การเงิน เพื่อเฝ้า
ระวังและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหาร 
(ดัชนี ๗ ระดับ, ค่า
กลางกลุ่มระดับ 
รพ.,LOIฯลฯ) 
 

มีผลงานหรือ
หลักฐานเชิง
ประจักษ์ถึง
ความส าเร็จ 
-ไม่มีความเสี่ยงทาง
การเงิน ระดับ ๗ 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินวิกฤติของ
กระทรวง   

การบริหารต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
(Unit Cost:UC) 
น้ าหนัาคจแนนปปปปปปปปปปปปปปป
ร้งยลจ 30 
 

มีแผนการ
พัฒนาการจัดท า
ต้นทุน Unit Cost 
ไว้ในแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี
ของหน่วยบริการ 

มีคณะท างาน
พัฒนาต้นทุนประจ า
หน่วยบริการ  (จาก
แผนกหรือฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง)  

มีการตรวจสอบ
คุณภาพความ
ครบถ้วนของข้อมูล
บริการท้ัง OP/IP 
ประจ าเดือน 

มีการน าเสนอ
ต้นทุนบริการ 
OP/IP ต่อ ผู้บริหาร 
(ผอ.รพ.)  
ประจ าทุกไตรมาส 

มีต้นทุนบริการ 
OP/IP อยู่ในเกณฑ์
เดียวกับกลุ่มระดับ
บริการด้วยวิธีการ 
Quick Method 
(ค่า Mean+๑SD)  

เาณฑ์าารให้
คจแนน 

ประเมินผลเป็นรายไตรมาส แต่ละไตรมาสจะแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบการประเมินเป็น ๕ ขั้นตอน  
โดยพิจารณาจากความส าเร็จของแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน  ทั้งนี้ ผู้ประเมินจะต้องท าเครื่องหมายในทุก ๆ ขั้นตอนที่
มีความส าเร็จ 
ตัวงย่าก เช่น : การประเมินผลการพัฒนาคุณภาพบัญชี Accounting Audit AC  ของโรงพยาบาล ก.  
ในไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๐ ด าเนินส าเร็จในขั้นตอน ๑ , ๒, ๓, ๔ ผลการประเมินเป็นดังนี้ 

ปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป         ไตรมาสป๑/๒๕๖๐ 

งกค์ปรจางบาารปรจเมบน 
ความส าเร็ำขงกแต่ลจขั้นตงน 

ขั้นตงนที่ป๑ ขั้นตงนที่ป๒ ขั้นตงนที่ป๓ ขั้นตงนที่ป๔ ขั้นตงนที่ป๕ 

การพัฒนาคุณภาพบัญช ี
(Accounting Audit: AC) 

     

แสดกว่าปปปในไตรมาสป๑/๒๕60ปโรกพยาบาลปา.ปได ้๔ปคจแนนปปำาาคจแนนเต็มป๕ปคจแนน 

 ต่อมาในไตรมาส ๒/๒๕๖๐ การประเมินผลการพัฒนาคุณภาพบัญชี Accounting Audit AC ของ
โรงพยาบาล ก. ด าเนินส าเร็จในขั้นตอนที่ ๑, ๒, ๔  ผลการประเมินเป็นดังนี้ 

ไตรมาสป๒/๒๕๖๐ 

งกค์ปรจางบาารปรจเมบน 
ความส าเร็ำขงกแต่ลจขั้นตงน 

ขั้นตงนที่ป๑ ขั้นตงนที่ป๒ ขั้นตงนที่ป๓ ขั้นตงนที่ป๔ ขั้นตงนที่ป๕ 

การพัฒนาคุณภาพบัญช ี
(Accounting Audit: AC) 

     

 
แสดกว่าปในไตรมาสป๒/๒๕๖๐ปโรกพยาบาลปา.ปำจได้ ๓ปคจแนนปปำาาคจแนนเต็มป๕ปคจแนนปป 
 

  



สูตรการ
ค านวณ 

จากผลการประเมินรายกิจกรรม โดยก้าหนดน้้าหนักคะแนนแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน (IC)  น้้าหนักคะแนนร้อยละ  ๒๐ 
กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพบัญชี (AC)  น้้าหนักคะแนนร้อยละ  ๒๐ 
กิจกรรมที่ ๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง (FM)  น้้าหนักคะแนนร้อยละ  ๓๐ 
กิจกรรมที่ ๔ การพัฒนาการจัดท้าต้นทุนบริการ (UC)   น้้าหนักคะแนนร้อยละ  ๓๐    

รวม ๔ กิจกรรม  น้้าหนักคะแนนร้อยละ  ๑๐๐  ก้าหนดเกณฑ์น้้าหนักคะแนนผ่านตัวชี้วัด คือ มากกว่าร้อยละ ๙๐      

รายลจเงียด
ข้งมูลพื้นฐาน 

รายงานผลการประเมินระดับความส าเร็จการบริหารการเงินการคลังจังหวัดสระแก้ว 
โรงพยาบาล ไตรมาส 

4/2555 
ไตรมาส 

4/2556 
ไตรมาส 

4/2557 
ไตรมาส 

4/2558 
ไตรมาส 

4/2559 
ไตรมาส 

3/2560 
รพร.สระแก้ว 80.00 86.00 90.00 94.00 92.00 92.00 
คลองหาด 80.00 80.00 84.00 88.00 84.00 76.00 
ตาพระยา 76.00 76.00 84.00 88.00 88.00 82.00 
วังน้ าเย็น 80.00 78.00 76.00 78.00 84.00 96.00 
วัฒนานคร 96.00 76.00 78.00 94.00 92.00 90.00 
อรัญประเทศ 60.00 76.00 74.00 82.00 88.00 90.00 
เขาฉกรรจ์ 80.00 80.00 84.00 88.00 88.00 86.00 
วังสมบูรณ์ - - - - - 86.00 
โคกสูง - - - - - 76.00 
จ.สระแก้ว 78.86 78.86 81.43 87.43 88.00 86.00  

แหล่กข้งมูล : รายงานผลการประเมินระดับความส าเร็จการบริหารการเงินการคลังจังหวัดสระแก้ว 
: https://hfo61.cfo.in.th/FAI 

ผู้า าาับดูแล
ตัวช้ีวัด 

1.นายสุรชัย  เทียมพูล      ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน   
2.นางสาวกิตติมา  ชมสนธิ์    ต าแหน่งปนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้ำัดเา็บข้งมูล กลุ่มงานประกันสุขภาพ   
หน่วยกาน ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 
โทรศัพท์
ส านัากาน 

0-3742-5141-3 ต่อ  104 
0-3742-5151 

ความถี่ในาาร
ำัดเา็บข้งมูล 

รอบ 1 ( 1 ต.ค. 2560 – 31 มี.ค. 2561 ) รอบ 2 ( 1 เม.ย. 2561 – 30 ก.ย. 2561 ) 

 


