
 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑ 

 
บทสรุปผู้บริหาร 

Executive Summary 
 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว  มีหน้าที่ในการดูแลสุขภาพของประชาชนชาวจังหวัดสระแก้ว ให้มี
สุขภาพดี   โดยได้มีการพัฒนาศักยภาพตนเองมาอย่างต่อเนื่อง มาเป็นปีที่ 23 นับจากปี พ.ศ. 2536 ที่ตั้งเป็นจังหวัด
ที่ 74  เพ่ีอพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ให้บริการด้านสุขภาพที่เข้าถึงประชาชนอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน เท่าเทียม 
เสมอภาค โดยใช้แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพจังหวัดสระแก้ว เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางและสร้างเอกภาพ 
เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการขับเคลื่อนนโยบายและแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมร่วมกัน ให้บรรลุวิสัยทัศน์
ด้านสุขภาพ 20 ปี (2560-2579) คือ “ต้นแบบการ   จัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับ
นานาชาติ ระบบสุขภาพเข้มแข็ง ประชาชนและภาคีเป็นเจ้าของ สู่เมืองแห่งสุขภาวะท่ียั่งยืน” 

1. ข้อมูลทรัพยากรสาธารณสุข (ปี 2558) 
1.1 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข 
มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดรวมทั้งสิ้น 1,594 คน แพทย์จ านวน 91 คน ทันตแพทย์จ านวน 43 คน 

เภสัชกรจ านวน 54 คน พยาบาลจ านวน 670 คน นักวิชาการสาธารณสุขจ านวน 133 คน อ่ืนๆจ านวน 603  คน  
1.2  สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจ านวน 9 แห่ง เป็นโรงพยาบาลขนาดทั่วไปประจ า

จังหวัด 1 แห่ง โรงพยาบาลขนาดทั่วไปขนาดเล็ก 1 แห่ง โรงพยาบาลชุมชน 7 แห่ง มีโรงพยาบาลจิตเวชสระแก้วราช
นครินทร์ 1 แห่ง โรงพยาบาลค่ายสุรสิงหนาท 1 แห่ง ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่ 3.2 1 แห่ง หน่วยควบคุม
โรคติดต่อน าโดยแมลง 5 แห่ง ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาล 2 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล 107 
แห่ง สถานีอนามัยที่ถ่ายโอนไป อปท. 3 แห่ง และโรงพยาบาลแพทย์แผนไทย 1 แห่ง 

1.3 คลินิกและร้านขายยา 
มีคลินิกรวม 101 แห่ง ด้านเวชกรรม 21 แห่ง  คลินิกเฉพาะทาง ๒๘ แห่ง  คลินิกทันตกรรม 13 แห่ง  

คลินิกการ  พยาบาลและผดุงครรภ์ 28 แห่ง  คลินิกผดุงครรภ์ชั้นสอง 3 แห่ง  คลินิกกายภาพบ าบัด 3 แห่ง  เทคนิค
การแพทย์  2  แห่ง  แพทย์แผนไทย  3  แห่ง 

 เพ่ือเตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของประเทศ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดสามารถน าศักยภาพสาธารณสุข และบุคลากรที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพ่ือพัฒนา
สาธารณสุขให้เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นยุทธศาสตร์อย่างสมบูรณ์บรรลุเปูาหมายการด าเนินงานตามภารกิจส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้วจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 20 ปี ของสาธารณสุขใหม่ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2579 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ ให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 2) เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานของสาธารณสุข ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ
กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข และการเปลี่ยนแปลงระบบบริการสุขภาพ 3)เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการบริหารองค์กร โดยได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 20 ปี ว่า “ต้นแบบการจัดการเมือง
สาธารณสุขชายแดน ของประเทศในระดับนานาชาติ ระบบสุขภาพเข้มแข็ง ประชาชนและภาคีเป็นเจ้าของ สู่เมือง
แห่งสุขภาวะท่ียั่งยืน”  
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พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดบริการสุขภาพทั้งการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันและควบคุมโรค รักษาโรค ฟ้ืนฟูสุขภาพ และคุ้มครอง
ผู้บริโภค (by job) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐานและเข้าถึงการจัดการสุขภาพในระดับ ชุมชน ครัวเรือนและบุคคล (by 
vision) 
 2. พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพของจังหวัดให้ภาคีทุกภาคส่วนในทุกระดับร่วมเป็นเจ้าของและร่วมกัน
พัฒนาให้มีความยั่งยืนบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความมีธรรมาภิบาล 
 3. เสริมสร้างความเป็นเลิศในการจัดการบริการสุขภาพของจังหวัดให้มีความสมบูรณ์ตามแผนบริการสุขภาพ
ของกระทรวงและความต้องการทางสุขภาพของพ้ืนที่ พร้อมยกระดับระบบบริการสุขภาพของจังหวัดรองรับการ
เชื่อมโยงจังหวัดกับชายแดนประเทศเพ่ือนบ้าน เขตเศรษฐกิจพิเศษและการพัฒนาจังหวัดตามทิศทางของประเทศ 3  
review 5 revise 10 reform 20 rethink 

เป้าประสงค์สูงสุดของแผนยุทธศาสตร์ (Ultimate Goal) 
 1. ประชาชนสุขภาพดี มีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted Life Expectancy) ไม่น้อยกว่า 
72 ปี สุขภาพแข็งแรง มีอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด (Life Expectancy) ไม่น้อยกว่า 80 ปี 
 2. มีดัชนีความสุขของประชาชนในมิติสุขภาพตามเกณฑ์สระแก้วเมืองแห่งสุขภาวะยั่งยืน เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 และในทุกมิติเฉลี่ย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3. ระบบสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความยั่งยืน ประชาชนมีความส านึกในหน้าที่และมีความรับผิดชอบใน
การจัดการสุขภาพของตนเองได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
1. การสร้างระบบสุขภาพเพ่ือประชาชนที่ทุกคนเป็นเจ้าของ 
2. การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ 
3.   การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
4.   การบริหารจัดการการสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. มีเครือข่ายสุขภาพของจังหวัดที่เข้มแข็ง ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ และมีความเป็น
เจ้าของร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ชุมชนหรือหมู่บ้าน 

2. ความสัมฤทธิ์ผลตามการพัฒนาคุณภาพการบริการตามแผนบริการสุขภาพของจังหวัดที่โดดเด่นด้านการ
เชื่อมโยงส่งต่อทุกระดับ มีมาตรฐาน ทันสมัย ประชาชนเชื่อมั่นและวางใจในระบบบริการสุขภาพของจังหวัด (service 
plan) 
 3. จังหวัดสระแก้วเป็นต้นแบบการจัดบริการสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทยที่ประสบความส าเร็จใน
ระดับประเทศ 
 4. บุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุข
ในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ 
 5.  จังหวัดสระแก้วมีระบบบริหารสุขภาพท่ีมีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีความม่ันคงทางการเงินการคลัง 
 6.  การสาธารณสุขชายแดนและการสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ 
1. ยกระดับความพร้อมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแลผู้สูงอายุครอบคลุมทั้ง 4 มิติ 

(กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน 
 2. พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสานภายใต้

ธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 
3. สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน 

วัยรุ่น  โดยเน้นการสร้างความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นภัยคุกคามต่อ
สุขภาพ 

4. ยกระดับหน่วยบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนที่ที่
เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมั่น วางใจในบริการสุขภาพ 
ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค การฟ้ืนฟูสุขภาพ และ
การคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชาชน ท้องถิ่น ทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบ
บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

5. ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เป็นระดับ Convenience เป็น Excellence Center และ
ทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือข่ายเพื่อรองรับ AEC 

6. เสริมสร้างความพร้อมระบบสุขภาพสู่สังคมดิจิตอลและสังคมนานาชาติ รองรับการปฏิรูปประเทศไทยแลนด์ 
4.0 และนานาชาติ ให้บุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ 

7. สนับสนุนการลงทุนด้านการผลิตสมุนไพรและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรในภาคธุรกิจ และภาคประชาชน เพ่ือ
การกระจายสินค้า โดยการสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนภาคเอกชน 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้ว มีความเพียงพอ 
มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ 

9. เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาให้หน่วยบริการมีความมั่นคงด้านการเงินการคลัง 

10. พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแก้วเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดนและ
พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การ
ตอบโต้และเฝูาระวังโรค และภัยสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและประชาชน 

 

แผนปฏิบัติราชการด้านสุขภาพ ประจ าปี 2560 จ านวน 19  โครงการ 
 1. โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และบุคลากรเพื่อรองรับการจัดบริการแก่ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
 2. โครงการประชารัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 
 3. โครงการต าบลพัฒนาการเด็กดี 

4. โครงการชวนลูกเล่นตามรอยพระยุคบาท 
5. โครงการวัยเรียนวัยรุ่น สดใส วัยท างานมีคุณภาพชีวิตดีปี 60 
6. โครงการพัฒนาการจัดบริการหน่วยบริการปฐมภูมิ 
7. โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
8. โครงการ Excellence Center 
9. โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 
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10. โครงการสาธารณสุขสระแก้ว 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) 
11. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมีส่วนรวม

ของภาคเอกชน 
12. โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happiness is all around) 
13. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคนด้านสุขภาพในการสร้างนวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ

ของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 
14. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้องค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
15. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
16. โครงการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินการคลัง หน่วยบริการจังหวัดสระแก้ว 
17 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
18. โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดน 
19. โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพ ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝูา

ระวังโรค และภัยสุขภาพ ระบบบริการ เพ่ือพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดน 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
1.1 เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผน 

 การบริหารงานยุทธศาสตร์แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์นั้น เป็นกระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อน ให้วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุผลตามที่ตั้งไว้การบริหารงานยุทธศาสตร์เพ่ือให้
ประสบผลสัมฤทธิ์ จะต้องประกอบไปด้วยกระบวนการหลายขั้นตอนโดยทั้งนี้จะต้องอาศัยความเชื่อมโยง ความ
สอดคล้อง และการติดตามพัฒนางานอย่างต่อเนื่องของนโยบายแผนปฏิบัติการ  รวมไปถึงกรอบการประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดของหน่วยงาน  

 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว ได้น ารูปแบบการบริหารงานยุทธศาสตร์เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างต่อเนื่องและได้มีการศึกษา ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร์ที่จะตอบสนองต่อนโยบายสุขภาพใน
ระดับกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให้การด าเนินงานพัฒนาองค์กรและการแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ แต่จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้วที่ผ่านมายังพบว่า การ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ยังไม่ได้ด าเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่พึงประสงค์ ประกอบกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินงานของสาธารณสุขเพ่ิมข้ึน  

ดังนั้นเพ่ือเตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของ
ประเทศ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้วจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถน าศักยภาพสาธารณสุขและบุคลากรที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
เพ่ือพัฒนาสาธารณสุขให้เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นยุทธศาสตร์อย่างสมบูรณ์บรรลุเปูาหมายการด าเนินงานตามภารกิจ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้วจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 20 ปี ของสาธารณสุขใหม่ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2579 ขึ้น 

1.2 วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
2) เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานของสาธารณสุขให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของกรมการ

แพทย์ กระทรวงสาธารณสุข และการเปลี่ยนแปลงระบบบริการสุขภาพ 
3) เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการบริหารองค์กร 

1.3 ระยะเวลาของแผน 
แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีกรอบระยะเวลาของแผน ระยะ 20 ปี ซึ่งจะแบ่ง

การด าเนินงานออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ดังต่อไปนี้ 
ช่วงที่ 1 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 – 2564 
ช่วงที่ 2 ตั้งแต่ พ.ศ. 2565 – 2569 
ช่วงที่ 3 ตั้งแต่ พ.ศ. 2570 – 2574 
ช่วงที่ 4 ตั้งแต่ พ.ศ. 2575 – 2579 
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1.4 กรอบแนวทางการด าเนินการ/ ปฏิทินการจัดท าแผน 
แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานของหน่วยงานในสาธารณสุข เพ่ือน าไปสู่เปูาหมายที่องค์กรก าหนดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยการด าเนินงานตามปฏิทินการจัดท าแผน 
ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี/ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 ส านักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
25-26 เม.ย. 
59 

ประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ. 2557 – 2559)  

11 พ.ค. 59 Work shop ติดตามการประเมินผล และให้เตรียมข้อมูลในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 

 

18 พ.ค. 59 Work shop เตรียมข้อมูลในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
21-22 มิ.ย. 59 จัดท าท าแผนรอบที่ 1 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (5 ปี) ระดมสมอง

จัดท าแผนแต่ละขั้นตอน และใบงาน  
 

28 มิ.ย. 59 Work shop แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (5 ปี)  
13-14  ก.ค. 
59 

จัดท าแผนรอบที่ 2  จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ
จัดท าโครงการเชิงกลยุทธ์ ก าหนดกรอบ M & E 

 

19 ส.ค. 59 Work shop พัฒนาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สมบูรณ์  
22 ส.ค. 59 สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี / 5 ปี  
31 ส.ค. 59 ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี/ 5 ปี  
7 ก.ย. 59 ประชุมบูรณาการแผนร่วมกับส่วนราชการแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี/ 5 ปี  
ส.ค. – ก.ย. 59 คปสอ. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และจัดท าโครงการเชิงยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการรายปี 
 

9-15 ก.ย. 59 ตรวจสอบแผน 20 ปี/ 5 ปี ทีมเลขาฯ+นักยุทธ์ 
16 ก.ย. 59 ประชุมจัดท า(ร่าง) แผนด้านสุขภาพประจ าปี 2560 ทีมเลขาฯ+นักยุทธ์ 
20 ก.ย. 59 ประชุมจัดท า (ร่าง) แผน สสจ.สระแก้ว ประจ าปี 2560  ทีมเลขาฯ+นักยุทธ์ 
21 ก.ย. 59 ประชุมสรุป (ร่าง) แผน สสจ.สระแก้ว ประจ าปี 2560 ทีมเลขาฯ+นักยุทธ์ 
7 ต.ค. 59 คปสอ./ สสจ. น าเสนอแผนฯ ด าเนินการตามแผน  
30 ต.ค. 59 สสจ./ คปสอ. เสนอโครงการ/แผนปฏิบัติการ ปี 2560 ให้ นพ.สสจ. ลง

นาม 
 

1 พ.ย.59 ด าเนินงานตามแผนงานทุกหน่วยงาน  
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1.5 ภาพรวมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 ภายหลังจากท่ีส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว ได้มีการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.
2557–2559 และได้ต่อยอดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 โดยการสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเชิงยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงการด าเนินงานยุทธศาสตร์กับการมีส่วนได้ส่วนเสียการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ การจัดการความรู้เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงความ
สมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตร์ทบทวนภารกิจและโครงสร้างการบริหารยุทธศาสตร์ที่เน้นยุทธศาสตร์พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารทาง
ยุทธศาสตร์จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การยกระดับภาวะผู้น าแก่ทีมบริหารซึ่งในภาพรวมของการ
ด าเนินการ ดังนี้ซึ่งในภาพรวมของการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ขั้นตอน 1 การศึกษาความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ (Strategic Need Analysis) 
ขั้นตอน 2 การก าหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
ขั้นตอน 3 การประเมินศกัยภาพขององค์กรการประเมินศักยภาพขององค์กร(TOW’s Matrix) 
ขั้นตอน 4 การก าหนดทิศทางการพัฒนาวิสัยทัศน์  
ขั้นตอน 5 การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติก าหนดกลยุทธ์  
ขั้นตอน 6 การก าหนดระบบวัดผล–ตัวชี้วัด 
ขั้นตอน 7 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอน 8 การสรุปผลการด าเนินงานการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 2 

ข้อมูลทั่วไป 
 

2.1 ตราประจ าจังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้านหลังเป็นภาพพระอาทิตย์ยามรุ่งอรุณ 
2. ตอนกลางเป็นภาพโบราณสถานปราสาทเขาน้อยสีชมพู 
3. ด้านหน้าเป็นภาพพระพุทธรูปปางสรีระ ประทับยืนบนดอกบัว 
4. ด้านหลังสุดเป็นสระน้ ามีดอกบัว 

ค าอธิบาย 
1. ภาพพระอาทิตย์ยามรุ่งอรุณ หมายถึง การที่จังหวัดสระแก้วตั้งอยู่ทางทิศบูรพา 
2. ภาพโบราณสถานปราสาทเขาน้อยสีชมพู เป็นโบราณสถานที่ส าคัญในเขตจังหวัดสระแก้ว 
3. ภาพพระพุทธรูปปางสรงน้ า สรีระประทับยืนบนดอกบัว เป็นพระพุทธรูปประจ าจังหวัด สูง 2 ,536 ซม. 

(25.36 ม.) เพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจ และเป็นนิมิตหมายแห่งความชุมชื่น ร่มเย็น 
2.2 ประวัติความเป็นมาของจังหวัดสระแก้ว 

ในสมัยอาณาจักรสุวรรณภูมิและอาณาจักรทวารวดี สระแก้วเป็นชุมชนที่มีความส าคัญแห่งหนึ่ง มีฐานะเป็น
เมืองขึ้นของเมืองปราจีนบุรี (เมืองประจิมในสมัยโบราณ) สระแก้วเป็นชื่อที่มาจากชื่อสระน้ าโบราณซึ่งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอ
เมืองสระแก้ว มีอยู่จ านวน 2 สระ ในสมัยกรุงธนบุรีราวปี พ.ศ. 2323 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุฬาโลก
มหาราช (เมื่อครั้งทรงเป็นสมเด็จเจ้าพระยามหากษัตริย์ศึก) เป็นแม่ทัพยกทัพไปตีกัมพูชา (เขมร) ได้แวะพักกองทัพที่
บริเวณสระน้ าทั้งสองแห่งนี้ กองทัพได้อาศัยน้ าจากสระใช้สอยและได้ขนานนามสระทั้งสองว่า "สระแก้ว-สระขวัญ" และ
ได้น าน้ าจากสระท้ังสองแห่งนี้ใช้ในการประกอบพิธีถือน้ าพิพัฒน์สัตยา โดยถือว่าเป็นน้ าบริสุทธิ์ 

สมัยก่อนสระแก้วมีฐานะเป็นต าบลขึ้นอยู่ในการปกครองของอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่ งทาง
ราชการได้ตั้งเป็นด่านส าหรับตรวจคนและสินค้าเข้า-ออก มีข้าราชการต าแหน่งนายกองท าหน้าที่เป็นนายด่านจนถึงปี 
พ.ศ. 2452 ทางราชการจึงได้ยกฐานะขึ้นเป็นกิ่งอ าเภอ ชื่อว่า กิ่งอ าเภอสระแก้ว โดยใช้ชื่อสระน้ าเป็นชื่อกิ่งอ าเภอ 
ต่อมาเม่ือวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2501 ได้มีพระราชกฤษฎีกายกฐานะขึ้นเป็นอ าเภอชื่อว่า อ าเภอสระแก้ว ขึ้นอยู่ใน
การปกครองของจังหวัดปราจีนบุรี และในวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2536 ได้รับการยกฐานะเป็นจังหวัด โดยเป็นจังหวัด
ที่ 74 ของประเทศไทย 
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2.3 ที่ตั้งและอาณาเขต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่จังหวัดสระแก้ว 

สระแก้ว เป็นจังหวัดชายแดนด้านตะวันออกตอนบนของประเทศ ตั้งอยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 13 องศา 15 ลิปดา 
ถึง 14 องศา 15 ลิปดาเหนือ และประมาณเส้นแวงที่ 101 องศา 45 ลิปดา ถึง 103 องศาตะวันออก ห่างจาก
กรุงเทพฯ ทางรถยนต์ประมาณ 236 กิโลเมตร ทางรถไฟ ประมาณ 200 กิโลเมตรมีพื้นท่ีทั้งสิ้น ประมาณ 7,195.92 
ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 4,496,961 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 19.71 ของภาคตะวันออก (เอกสารบรรยายสรุป
จังหวัดสระแก้ว ปี 2540) โดยมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 

*ทิศเหนือ ติดต่อกับ อ.ครบุรี และ อ.เสิงสาง จ.นครราชสีมา 
อ.ละหานทราย และ อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์ 

*ทิศใต้  ติดต่อกับ อ.สอยดาว และ อ.แก่งหางแมว จ.จันทบุรี 
*ทิศตะวันออก ติดต่อกับชายแดนประเทศกัมพูชา (165 กิโลเมตร) 
*ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ.กบินทร์บุรี และ อ.นาดี จ.ปราจีนบุรี 

   ติดต่อกับ อ.สนามชัยเขต และ อ.ท่าตะเกียบ จ.ฉะเชิงเทรา 
2.4 สภาพภูมิประเทศ 

สภาพทั่วไป พื้นที่จังหวัดสระแก้วโดยรวม เป็นพื้นที่ราบถึงที่ราบสูงและมีภูเขาสูง สลับซับซ้อนมีระดับความสูง
จากน้ าทะเล 74 เมตร กล่าวคือ ด้านเหนือมีทิวเขาบรรทัดซึ่งเป็นต้นก าเนิดของแม่น้ าบางปะกง มีลักษณะเป็นปุาเขา
ทึบได้แก่ บริเวณอุทยานแห่งชาติปางสีดา เป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร ด้านใต้ มีลักษณะเป็นที่ราบเชิงเขา มีสภาพเป็นปุา
โปร่ง ส่วนใหญ่ถูกบุกรุก แผ้วถางปุาเพ่ือท าการเกษตร ท าให้เกิดสภาพปุาเสื่อมโทรม ตอนกลางมีลักษณะเป็นที่ราบ 
ได้แก่ อ าเภอวังน้ าเย็น อ าเภอวังสมบูรณ์ เป็นเขตติดต่อจังหวัดจันทบุรีด้านตะวันออก ลักษณะเป็นที่ราบถึงที่ราบสูง
และมีสภาพเป็นปุาโปร่ง ท าไร่ ท านา ด้านตะวันตก นับตั้งแต่อ าเภอวัฒนานครมีลักษณะเป็นสันปันน้ าและพ้ืนที่ลาดไป
ทางอ าเภอเมืองสระแก้วและอ าเภออรัญประเทศ เข้าเขตประเทศกัมพูชา 
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2.5 สภาพภูมิอากาศ 
สภาพภูมิอากาศแบ่งออกได้เป็น 3 ฤดูกาล อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 27.5-28.78 องศา 
ฤดูร้อน เริ่มต้นแต่เดือนกุมภาพันธ์-เดือนเมษายน 
ฤดูฝน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย1,296-1,539 มิลลิเมตร 
ฤดูหนาว ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน-เดือนมกราคม อากาศเย็นและมีหมอกในตอนเช้า 

2.6 เขตการปกครอง 
จังหวัดสระแก้ว มีเขตการปกครองทั้งสิ้น 9 อ าเภอ 58 ต าบล 731 หมู่บ้านมีเทศบาล 16 แห่ง   (3 เทศบาล

เมือง) 49 อบต. 197,668 หลังคาเรือน มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 7,195.92 ตารางกิโลเมตร 

ตารางท่ี 6 การแบ่งเขตปกครองจ าแนกรายอ าเภอ จังหวัดสระแก้ว ปี 2558  
ล าดับ อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน หลังคาเรือน เทศบาล อบต. พื้นที่ (ตร.กม.) 

1 เขาฉกรรจ์ 4 71 17,051 1 4 774.31 
2 คลองหาด 7 71 12,352 1 6 417.08 
3 โคกสูง 4 41 7,510 1 3 439.70 
4 ตาพระยา 5 64 15,571 1 5 642.35 
5 เมืองสระแก้ว 8 123 39,310 2 (1 เมือง) 8 1832.55 
6 วังน้ าเย็น 4 84 22,934 (1 เมือง) 3 325.05 
7 วังสมบูรณ์ 3 48 13,971 2 1 383.50 
8 วัฒนานคร 11 115 27,645 1 11 1560.12 
9 อรัญประเทศ 12 114 41,324 4 (1เมือง) 8 821.27 

รวม จ.สระแก้ว 58 731 197,668 16 49 7,195.92 
ที่มา :ปกครองจังหวัดสระแก้ว: http://www.sakaeo.go.th/websakaeo/population.php ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 
2.7 ข้อมูลประชากร 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสร้างประชากรจังหวัดสระแก้วจ าแนกตามเพศและวัย ปี พ.ศ. 2558 

ลักษณะโครงสร้างประชากรเป็นรูปเจดีย์ฐานสอบ เพศชายและเพศหญิงมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน ประชากรส่วน
ใหญ่อยู่ในวัยแรงงาน อัตราส่วนการเป็นภาระเท่ากับ 47.78 จะเห็นว่าฐานพีระมิดประชากรแคบลง ซึ่งสอดคล้องกับ
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อัตราเกิดของจังหวัดสระแก้วลดลง ปี 2556 เท่ากับ 10.51 ปี 2557 เท่ากับ 10.24 และ ปี 2558 เท่ากับ 
10.32 ต่อพันประชากร 

จังหวัดสระแก้ว ปี 2558 มีประชากรทั้งสิ้น 544,850 คน เพศชาย 272,770 คน (ร้อยละ 50.06)  เพศ
หญิง 272,080 คน (ร้อยละ 49.94) มีความหนาแน่นของประชากรโดยเฉลี่ยเท่ากับ 76 คนต่อตารางกิโลเมตร 

เด็กอายุ 0 – 14 ปี  จ านวน 107,088 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.65 
วัยสูงอายุ 60 ปีขึ้นไป  จ านวน   69,094 คน   คิดเป็นร้อยละ 12.68 
วัยเด็กและวัยสูงอายุ  จ านวน 176,182 คน   คิดเป็นร้อยละ 32.33 
วัยท างาน (อายุ 15 – 59 ปี) จ านวน 368,667 คน   คิดเป็นร้อยละ 67.66 

ตารางท่ี 7 ลักษณะข้อมูลสถานะบุคคล จังหวัดสระแก้ว ปี พ.ศ. 2558 

ลักษณะข้อมูล ชาย หญิง รวม 
แยกตามเพศ 279,366 277,556 556,922 
แยกตามลักษณะสถานะของบุคคล 

 
- ผู้ที่มีสัญชาติไทย และมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้าน 272,770 272,080 544,850 
- ผู้ที่ไม่ได้สัญชาติไทย และมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้าน 1,077 1,615 2,692 
- ผู้ที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านกลาง (ทะเบียนซึ่งผู้อ านวยการทะเบียน
กลางก าหนดให้จัดท าขึ้นส าหรับ ลงรายการบุคคลที่ไม่อาจมีชื่อใน
ทะเบียนบ้าน) 

4,893 3,630 8,523 

- ผู้ที่อยู่ระหว่างการย้าย (ผู้ที่ย้ายออกแต่ยังไม่ได้ย้ายเข้า) 626 231 857 
ข้อมูล ณ เดือน ธันวาคม2558 
อ้างอิงข้อมูลจาก : http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phi 

ตารางที่ 8 ประชากรในจังหวัดสระแก้ว แยกตามช่วงอายุ (เฉพาะผู้มีสัญชาติไทยและมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้าน) 

ช่วงอายุ(ปี) ชาย ร้อยละ หญิง ร้อยละ รวม ร้อยละ 
0-4 17,582 3.23 16,668 3.06 34,250 6.29 
5-9 18,644 3.42 17,823 3.27 36,467 6.69 

10-14 18,786 3.45 17,585 3.23 36,371 6.68 
15-19 20,882 3.83 19,305 3.54 40,187 7.38 
20-24 21,534 3.95 20,138 3.70 41,672 7.65 
25-29 20,758 3.81 19,965 3.66 40,723 7.47 
30-34 22,046 4.05 20,977 3.85 43,023 7.90 
35-39 22,677 4.16 21,724 3.99 44,401 8.15 
40-44 22,627 4.15 22,711 4.17 45,338 8.32 
45-49 21,818 4.00 22,304 4.09 44,122 8.10 
50-54 18,908 3.47 19,852 3.64 38,760 7.11 
55-59 14,927 2.74 15,514 2.85 30,441 5.59 
60-64 10,858 1.99 11,935 2.19 22,793 4.18 
65-69 7,901 1.45 8,867 1.63 16,768 3.08 

http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phi


 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๙ 

ช่วงอายุ(ปี) ชาย ร้อยละ หญิง ร้อยละ รวม ร้อยละ 
70-74 5,178 0.95 6,114 1.12 11,292 2.07 
75-79 3,857 0.71 4,993 0.92 8,850 1.62 

80 ขึ้นไป 3,786 0.69 5,605 1.03 9,391 1.72 
รวม 272,769 50.06 272,080 49.94 544,849 100.00 

* ปีจันทรคติเพศชาย 1 คน 
ข้อมูล ณ เดือน ธันวาคม 2558 
อ้างอิงข้อมูลจาก : http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phitp 
2.8 ข้อมูลทรัพยากรสาธารณสุข 

(1) สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 
จังหวัดสระแก้วมีโรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจ านวน 9 แห่ง เป็นโรงพยาบาล

ขนาดทั่วไปประจ าจังหวัด 1 แห่ง โรงพยาบาลขนาดทั่วไปขนาดเล็ก 1 แห่ง โรงพยาบาลชุมชน 7 แห่ง โรงพยาบาลจิต
เวชสระแก้วราชนครินทร์ 1 แห่ง โรงพยาบาลค่ายสุรสิงหนาท 1 แห่ง ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่ 3.2 1 
แห่ง หน่วยควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลง 5 แห่ง ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาล 2 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ระดับต าบล 107 แห่ง สถานีอนามัยที่ถ่ายโอนไป อปท. 3 แห่งและโรงพยาบาลแพทย์แผนไทย 1 แห่ง 

ตารางท่ี 9 สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสระแก้ว ปี พ.ศ. 2558 

อ าเภอ โรงพยาบาล 
รพ.สต. 

สอ. รวม อ่ืน ๆ 
ใหญ่ ทั่วไป 

เขาฉกรรจ์ รพช. 30 เตียง 3 3 1 7 - 
คลองหาด รพช. 30 เตียง 1 8 - 9 - 
โคกสูง รพช. 10 เตียง 2 7 - 9 - 
ตาพระยา รพช. 30 เตียง 2 13 - 15 นคม. ที่ 6 
เมืองสระแก้ว รพท. 324 เตียง (กรอบ 225) 2 19 - 21 ศคม. ที่ 3.2 
      นคม. ที่ 2 
      ศูนย์ สธ.เทศบาล 
วังน้ าเย็น รพช. 60 เตียง 2 3 2 7 นคม. ที่ 5 
      ศูนย์ สธ.เทศบาล 
วังสมบูรณ์ รพช. 10 เตียง 3 3 - 6 - 
วัฒนานคร รพช. 60 เตียง 3 17 - 20 นคม. ที่ 7 
 รพ.จิตเวช ราชนครินทร์ (90 เตียง)      
 รพ.แพทย์แผนไทย      
อรัญประเทศ รพช. 147 เตียง (กรอบ 120) 2 14 - 16 สถานีกาชาด 
 รพ.สังกัดกระทรวงกลาโหม 60 เตียง     นคม. ที่ 11 
รวม  20 87 3 110  

หมายเหตุ 1. สอ. หมายถึง สถานีอนามัยท่ีถ่ายโอนไป อปท. 
2. ศคม.ที ่3.2 หมายถึง ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่ 3.2 
3. นคม. หมายถึง หน่วยควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลง 
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(2) คลินิกและร้านขายยา 
ตารางท่ี 10 ข้อมูลสถานพยาบาลจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามลักษณะคลินิกและร้านขายยารายอ าเภอ 

ล าดับ อ าเภอ 

ประเภทสถานพยาบาล รวม
คลินิกทุก
ประเภท
จ านวน 
(แห่ง) 

คลินิก
เวช
กรรม 

เฉพา
ะทาง 

ทันต 
กรรม 

การ
พยาบาล
และผดุง
ครรภ ์

ผดุง
ครรภ์
ชั้น
สอง 

กาย 
ภาพ
บ าบัด 

เทคนิค
การแพท

ย์ 

แพทย์
แผน
ไทย 

การ
ประกอบ
โรคศิลปะ 

สห
คลินิก 

1 เขาฉกรรจ์ ๐ ๓ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๙ 
2 คลองหาด ๑ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ 
3 โคกสูง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
4 ตาพระยา ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ 
5 เมืองสระแก้ว ๘ ๑๓ ๕ ๕ ๓ ๑ ๒ ๒ ๐ ๐ ๓๙ 
6 วังน้ าเย็น ๓ ๒ ๒ ๘ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑๖ 
7 วังสมบูรณ์ ๐ ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ 
8 วัฒนานคร ๐ ๒ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๔ 
9 อรัญประเทศ ๙ ๗ ๕ ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๕ 

 
รวม ๒๑ ๒๘ ๑๓ ๒๘ ๓ ๓ ๒ ๓ ๐ ๐ ๑๐๑ 
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ตารางท่ี 10 ข้อมูลสถานพยาบาลจังหวัดสระแก้ว จ าแนกตามลักษณะคลินิกและร้านขายยารายอ าเภอ (ต่อ) 

ล าดับ อ าเภอ 

ประเภทสถานพยาบาล 

รวม
ร้านยา
(แห่ง) 

ร้านขายยา
ช้ันหนึ่ง 

ร้านขายยา
ช้ันสอง 

ร้านขายยา
แผน

โบราณ 

ร้านขายยา
สัตว ์

ร้านขายยา
เสพติดให้

โทษ
ประเภท ๓ 

ร้านขาย
วัตถุออก

ฤทธิ์
ประเภท ๓ 

หรือ ๔ 

คลินิกท่ี
ขอ

อนุญาต
ใช้วัตถุ

ออกฤทธ์ิ 

รพ.ที่ขอ
อนุญาต

ครอบครอง
ยาเสพตดิ
ให้โทษ

ประเภท ๓ 

1 เขาฉกรรจ์ ๓ ๓ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๘ 
2 คลองหาด ๓ ๓ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๘ 
3 โคกสูง ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
4 ตาพระยา ๑ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๔ 
5 เมืองสระแก้ว ๑๘ ๗ ๔ ๑ ๑ ๐ ๑๒ ๑ ๔๔ 
6 วังน้ าเย็น ๗ ๕ ๑ ๑ ๐ ๐ ๒ ๑ ๑๗ 
7 วังสมบูรณ์ ๑ ๗ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๘ 
8 วัฒนานคร ๖ ๓ ๐ ๒ ๐ ๐ ๒ ๑ ๑๔ 
9 อรัญประเทศ ๒๐ ๑ ๑ ๒ ๐ ๐ ๖ ๒ ๓๒ 

 
รวม ๕๙ ๓๒ ๘ ๖ ๑ ๐ ๒๒ ๘ ๑๓๖ 

 
หมายเหตุ  ร้านขายยาบางแห่ง มีใบอนุญาตขายยาแผนปัจจุบันและแผนโบราณ ไม่มีร้านขออนุญาตจ าหน่ายวัตถุออก
ฤทธิ์ประเภท 3 หรือ 4 มีแต่สถานพยาบาลที่อนุญาตยาเสพติดให้โทษประเภท 3 มีขออนุญาตครอบครองเฉพาะ
โรงพยาบาล 
ที่มา :กลุ่มงานคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัชสาธารณสุข ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว ณ วันที่ 20 พฤษภาคม 
2559 
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2.9 ข้อมูลตามระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) 
ตารางท่ี 11 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดสระแก้ว จ าแนกตาม โรงพยาบาล    

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร พยาบาล นวก. สาสุข อ่ืนๆ รวม 
1 รพร.สระแก้ว 51 12 17 318 5 189 592 
2 รพ.อรัญประเทศ 14 6 10 116 5 83 234 
3 รพ.วังน้ าเย็น 8 7 9 62 4 60 150 
4 รพ.คลองหาด 3 3 3 35 5 32 81 
5 รพ.ตาพระยา 3 3 3 39 3 33 84 
6 รพ.วัฒนานคร 3 5 4 53 4 51 120 
7 รพ.เขาฉกรรจ์ 5 4 3 35 7 43 97 
8 รพ.โคกสูง 1 1 1 10 3 10 26 
9 รพ.วังสมบูรณ์ 1 0 0 2 1 4 8 
 รวมทั้งสิ้น 89 41 50 670 37 505 1,392 

  
ตารางท่ี 12 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดสระแก้ว จ าแนกตาม  สสจ./สสอ. 

ล าดับ ชื่อหน่วยงาน แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร พยาบาล นวก. สาสุข อ่ืนๆ รวม 
1 สสจ.สระแก้ว 2 2 4 0 52 70 130 
2 สสอ.เมือง 0 0 0 0 6 5 11 
3 สสอ.คลองหาด 0 0 0 0 4 3 7 
4 สสอ.ตาพระยา 0 0 0 0 6 3 9 
5 สสอ.วังน้ าเย็น 0 0 0 0 4 4 8 
6 สสอ.วัฒนานคร 0 0 0 0 6 4 10 
7 สสอ.อรัญประเทศ 0 0 0 0 6 4 10 
8 สสอ.เขาฉกรรจ์ 0 0 0 0 5 2 7 
9 สสอ.โคกสูง 0 0 0 0 7 1 8 

10 สสอ.วังสมบูรณ์ 0 0 0 0 6 2 8 
                   รวมทั้งสิ้น 2 2 4 0 102 98 208 
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บทที่ 3  

ทิศทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ 
 
นโยบาย 
1. นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ เจตนารมณ์/นโยบาย หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

๑. เจตนารมณ์: เพ่ือยุติความขัดแย้งของคนในชาติขับเคลื่อนเศรษฐกิจและฟ้ืนฟูความเชื่อมั่นภายใต้ระบบ
บริหาร นิติบัญญัติ และตุลาการ เป็นการใช้พระราชอ านาจของพระมหากษัตริย์ผ่านกระบวนการดังกล่าวซึ่งเดิมรัฐบาล
ปกติได้ใช้อ านาจนั้น โดยมีสถาบันพระมหากษัตริย์อยู่เหนือความขัดแย้งทั้งปวง ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ต่างประเทศ องค์กรระหว่างประเทศ ในเวทีนานาชาติบนพ้ืนฐานของการรักษาผลประโยชน์ชาติ และสร้างความมั่นใจ
ในการลงทุน การประกอบกิจการต่าง ๆของชาวต่างประเทศในประเทศไทยสร้างเสถียรภาพในทุกมิติ ทั้งด้านการเมือง 
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอย่างสมบูรณ์และยั่งยืน โดยได้รับความเชื่อมั่นจากทุกพวกทุกฝุาย ประสานแนวคิด 
แสวงจุดร่วมของผู้ที่มีความเห็นแตกต่าง  โดยมุ่งผลประโยชน์ของชาติเป็นหลัก ยกระดับการศึกษา สร้างมาตรฐานของ
การด ารงชีวิตของประชาชนในสังคมไทย ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข อย่างยั่งยืนตลอดไป 

๒. นโยบายในการบริหารราชการ 
    ๒.๑ ยึดระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ กฎหมายในการบริหารราชการแผ่นดินในระบบปกติให้มาก

ที่สุด โดยให้ข้าราชการทุกฝุายร่วมในการขับเคลื่อนเดินหน้า ด้วยการติดตาม ก ากับดูแล ประเมินผล ร่วมกันกับคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติซึ่งได้จัดหัวหน้าฝุายในแต่ละกลุ่มงานลงไปติดตามในนามของหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ สู่พี่น้องประชาชนคนไทยทุกภาคส่วน โดย
ข้าราชการประจ าทุกคนต้องยึดเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบ และให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ 

   ๒.๒ ด้านเศรษฐกิจและการใช้จ่ายงบประมาณด าเนินการไม่เกินกรอบงบประมาณปี ๒๕๕๗ ที่ได้
ผ่านความเห็นชอบและจัดสรรไว้แล้วของรัฐบาลที่ผ่านมา ทั้งนี้ มีความจ าเป็นต้องทบทวนในบางโครงการที่เป็นปัญหา 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเกิดความเข้าใจที่ชัดเจน และให้เร่งรัดจัดท างบประมาณปี ๒๕๕๘ ใหม่ให้ทันการใช้จ่ายตาม
ปีงบประมาณในเดือนตุลาคม ๒๕๕๗ โดยยึดกรอบวินัยทางด้านการเงินการคลังที่ก าหนดไว้ และไม่เป็นการสร้างหนี้
สาธารณะจนเกินขีดความสามารถของประเทศในการใช้คืนหนี้ การใช้จ่ายงบประมาณในห้วงนี้ ให้ใช้จ่ายด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่ให้มีการเสนอหรือริเริ่มแผนงาน/โครงการใหม่ หรือโครงการลงทุนขนาดใหญ่ที่ขาดความพร้อม แผนงาน 
และผลตอบแทนที่ชัดเจน เป็นการใช้งบประมาณประจ าปีเป็นหลักในการเริ่มต้นโครงการ และบรรจุโครงการเหล่านั้น
ลงในระบบงบประมาณประจ าปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และสร้างรายได้แก่ประชาชน 

- ส่งเสริมระบบการค้าเสรี ปรับปรุงระบบภาษี การควบคุมสินค้าอุปโภค บริโภคอย่างเป็น
ธรรม เพ่ือให้ผู้ประกอบการและประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

- เร่งการแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติราชการและ
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจแบบการค้าเสรีให้เป็นสากล เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในปลายปี ๒๕๕๘ 

- เร่งด าเนินการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นประโยชน์แก่ประชาชนเป็นหลัก ทั้งนี้การ
ขับเคลื่อนต้องอยู่ในกรอบของระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มีความโปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ผูกขาดและมีความเป็น
ธรรมกับทุกฝุาย ทั้งผู้ประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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- ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกองทุนร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนเพ่ิมเติม เพ่ือการน ามาใช้ใน
การลงทุนด้านระบบสาธารณูปโภค แหล่งน า และกิจการสาธารณะอ่ืน ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการร่วมลงทุนกับรัฐบาล และเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล/เงินกู้ลง 

- ส่งเสริมให้มีตลาดกลางผลิตผลการเกษตร เพ่ือลดการผูกขาดหรือระบบนายทุนที่ไม่เป็น
ธรรม โดยประชาชนมีส่วนร่วมในตลาดกลางเหล่านั้น โดยใช้แนวทางเช่นเดียวกันกับระบบสหกรณ์ ตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาชนไปพร้อมๆกัน ทั้งใน
ระดับหมู่บ้าน ท้องถิ่น และประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

๒.๓ ด้านความม่ันคง 
- สร้างความมีเสถียรภาพ ความทัดเทียมกันของประชาคมอาเซียน สนับสนุนพลังอันยิ่งใหญ่

ของอาเซียนให้สามารถทัดเทียมกับอารยประเทศให้ได้โดยเร็ว โดยประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการเฝูาระวัง ดูแลความ
ปลอดภัยร่วมกับเจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคงในทุกพ้ืนที่ เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของทุกคน
โดยรวม 

- สร้างทัศนคติและความเข้าใจถึงความส าคัญกับงานด้านความมั่นคงของประเทศ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ มีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังความรับผิดชอบต่อสังคม การเผื่อแผ่ แบ่งปันความรักความ
สามัคคีเพ่ือเป็นพลังอ านาจในการดูแลความสงบสุขและความปลอดภัยให้แก่ประเทศชาติและประชาชนอย่างยั่งยืน 

๒.๔ ด้านการต่างประเทศ 
- ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ เตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี 

๒๕๕๘ ให้ชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นในทุกระบบของการบริหารทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมของ
ประเทศไทย ที่เป็นมาตรฐานสากลและได้รับการยอมรับในสังคมโลก 

- พิจารณาสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศพร้อม
ไปกับการสร้างความเข้มแข็งภายในประเทศในทุกมิติ ทั้งในด้านเทคโนโลยีการประกอบการอ่ืนๆการเข้ามาลงทุนต้องมี
การถ่ายทอดเทคโนโลยี และใช้สิ่งอุปกรณ์ส่วนประกอบที่ผลิตภายในประเทศไทยที่ได้มาตรฐาน วัตถุดิบไทยที่มีคุณภาพ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและเป็นประโยชน์ต่อประเทศไทยและคนไทยอย่างแท้จริง 

- แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ ในทุกประเด็น เพ่ือให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ในด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ส่งเสริมกิจการการลงทุน แหล่งทุนจากภายนอก โดยมีการตรวจสอบเพ่ือมิให้เป็นการ
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ใด โดยให้มีการแข่งขันอย่างเสรี และจะต้องดูแลสนับสนุนผู้ประกอบการที่เป็นคนไทยเป็นพิเศษ เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับคนไทย ให้สามารถแข่งขันกับนักลงทุนต่างประเทศได้ ทั้งนี้ ต้องมีข้อระมัดระวังไม่ให้เกิดการ
ผูกขาดในส่วนที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อความมั่นคงของประเทศ เช่น ระบบสาธารณูปโภค การสื่อสาร 
พลังงาน เป็นต้น 

๒.๕ ด้านสังคมจิตวิทยา 
- สร้างความเข้มแข็ง ปลูกฝังทัศนคติความเป็นไทย ซึ่งมีจารีตประเพณี ประวัติศาสตร์อัน

งดงาม น่าภาคภูมิใจ มีศีลธรรม คุณธรรม เพ่ือให้สังคมไทยมีความเข้มแข็ง เสียสละ เผื่อแผ่ แบ่งปันอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ สามัคคี ส านึกในความเป็นคนไทยด้วยกัน ถึงแม้จะมีความคิดเห็นแตกต่างต้องคลี่คลายด้วยสันติวิธี 

- เคารพกฎหมาย รักษาระเบียบวินัยเหมือนกับประเทศที่พัฒนาแล้วซึ่งเจ้าหน้าที่ไม่มีความ
จ าเป็นต้องบังคับใช้กฎหมายมากนัก เจ้าหน้าที่จะต้องไม่ใช้กฎหมายมาสร้างเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งมากกว่า
สร้างความเป็นธรรม ดังนั้น หากประชาชนรักษาระเบียบวินัยของตนเอง ช่วยกันดูแลเฝูาระวังในขั้นต้น ลดความขัดแย้ง 
จะส่งผลให้การบังคับใช้กฎหมายของเจ้าหน้าที่ต่อประชาชนเป็นไปอย่างเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
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๒๕ 

- ให้มีการปลูกฝังและสร้างจิตส านึกต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นต่อหน้าที่ การท าผิด
กฎหมาย โดยชี้ให้เห็นถึงผลเสียของการกระท าดังกล่าว ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่น่ารังเกียจ สังคมต้องช่วยกันปกปูองผล
โยชน์โดยรวม 

๒.๖ ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
- ให้กระบวนการยุติธรรม/กฎหมายปกติสามารถด าเนินการได้ โดยได้รับความเชื่อถือจากทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
- ไม่ใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการสร้างความขัดแย้งซึ่งกันและกัน 
- ปรับปรุงแก้ไขส่วนงานต่าง ๆ ของกระบวนการยุติธรรมให้เข้มแข็ง เที่ยงตรง เป็นธรรมและ

ตรวจสอบได้ เป็นต้น 
๒.๗ ด้านการศึกษา 

- การศึกษาเป็นพ้ืนฐานในการน าพาประเทศไทยก้าวหน้าอย่างยั่งยืน จึงจ าเป็นที่จะต้อง
ส่งเสริมและยกระดับการศึกษาในทุกช่วงวัย ให้ทุกส่วนบูรณาการการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ไม่แยกงานด้านการศึกษาจน
ท าให้ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

- การพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีในการศึกษาสู่ความทันสมัย โดยมีเด็ก 
เยาวชน นักเรียน นักศึกษาเป็นศูนย์กลาง การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในระบบการศึกษา ต้องตอบโจทย์ให้ได้ว่า การกระท า
นั้น ๆ เด็กหรือผู้เข้ารับการศึกษาในทุกระดับ จะได้รับประโยชน์อะไร 

  - สร้างสรรค์วิธีการ ท าให้เยาวชนไทยมีจิตส านึกความรักชาติ ผลประโยชน์ของชาติเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ เรียนรู้ภูมิใจในประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของบรรพบุรุษไทยและประเทศไทยในอดีต มีความ
ส านึกในการตอบแทนคุณของแผ่นดิน ไม่ใช่ก้าวไปข้างหน้าแล้วทิ้งสิ่งดี ๆ ที่ผ่านมาไปอย่างสิ้นเชิง 

- ให้ฝุายความมั่นคงมีโอกาสให้ความร่วมมือในทุกสถาบันการศึกษา เพ่ือสร้างความมีระเบียบ
วินัย เข้มแข็ง แข็งแรง ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และอ่ืน ๆ เพื่อเป็นพลังอ านาจของชาติในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

๒.๘ การพัฒนาระบบราชการ 
- ให้ข้าราชการทุกคนมีความพึงพอใจ มีเกียรติยศ ศักดิ์ศรี มีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารง

เกียรติ เพื่อที่จะได้ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อุทิศตัวเพ่ือท าหน้าที่ บ าบัดทุกข์ บ ารุง
สุข เพื่อประโยชน์สุขของสังคมโดยรวม และเพ่ือประชาชนอย่างแท้จริง 

- ส่งเสริมระบบคุณธรรมในการพิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคลากรภาครัฐ โดยปรับปรุง
แก้ไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ค าชี้แจง ให้ทันสมัยและให้มีระบบปูองกันการคัดสรรแต่งตั้งในระบบอุปถัมภ์ที่ไม่
เป็นธรรม โดยไม่ให้ฝุายหนึ่งฝุายใดหรือผู้ใดเข้ามาครอบง าข้าราชการหรือระบบราชการอีกต่อไป 

- ให้ข้าราชการการเมือง บริหารราชการโดยไม่ก้าวก่ายหรือมีอิทธิพลกับข้าราชการประจ าอีก
ต่อไป ยกเว้นในเรื่องที่เก่ียวข้องกับระเบียบวินัยทางการปกครองบังคับบัญชาที่ถูกต้องชอบธรรม 

 
๒.๙ การพัฒนาอาชีพและรายได้ 

- ให้มีการยกระดับ/พัฒนาในทุกกลุ่ม มีเงินทุนสนับสนุนทั้งจากรัฐบาล ภาคเอกชนธุรกิจทั้ง
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ต้องได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง เพ่ือให้มีการกระจายรายได้ในทุกระดับ และลด
ความเหลื่อมล้ าของสังคม 

- ให้สถาบันการศึกษาของรัฐ ผลิตช่างฝีมือ แรงงาน ที่มีคุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรง หางานได้ทันที ลดอัตราการว่างงาน โดยมีสัดส่วนที่เพียงพอกับการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา/การผลิตนักวิชาการในสาขาอ่ืน ๆ 
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๒๖ 

๒.๑๐ การวิจัยและพัฒนา 
- จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ และเน้นการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยพัฒนาต่อ

ยอดจากสิ่งที่ต้องซื้อจากต่างประเทศเป็นหลัก เพ่ือให้เกิดงานในประเทศ มีสินค้าส่งออก โดยใช้วัตถุดิบภายในประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า รายได้ต่อเกษตรกร เช่น ปาล์ม ยาง พืชพลังงาน ฯลฯนอกเหนือจากการปลูกข้าว หรือผลิตผลพืชหลักอ่ืน 
ๆ ซึ่งปัจจุบันมีมูลค่าลดลง มีการแข่งขันสูง 

- ส่งเสริมให้มีการร่วมลงทุนจากต่างประเทศทั้งในการวิจัยและพัฒนา การผลิต
ภายในประเทศเป็นหลัก ในลักษณะการร่วมลงทุนในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวิจัยพัฒนาสู่กระบวนการผลิตและจ าหน่าย 
เป็นสินค้าส่งออกของประเทศไทย ให้สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ในสินค้าทุกประเภทที่มีความจ าเป็น ทั้งในด้าน
การด ารงชีวิต รวมทั้งอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีระดับสูง 

 ๒.๑๑ การเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ 
- ให้มีการบูรณาการการเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ทั้ง ๓ เสาหลัก อันได้แก่    

ด้านการเมืองและความมั่นคง ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมและวัฒนธรรม ทุกส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจะต้องมีการ
ประสานงานการด าเนินการให้สอดคล้องกัน มุ่งเน้นผลประโยชน์ของชาติเป็นหลัก และความร่วมมือตามกรอบข้อตกลง
ต่าง ๆ ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันไว้แล้ว 

- ให้ความส าคัญกับการพัฒนากลไกและเครื่องมือที่ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพในการ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ เช่น การก่อการร้าย ปัญหา
ยาเสพติด และอาชญากรรมข้ามชาติ เป็นต้น 

- การเจรจาในข้อตกลงทางการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ หากเงื่อนไขของข้อตกลง
ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการหรือสภาพเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศจะต้องด าเนินการอย่างค่อย
เป็นค่อยไป โดยทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมจะต้องมีการหารือและเห็นพ้องต้องกัน ผู้ที่
ได้รับผลกระทบจะได้รับการเยียวยาอย่างเหมาะสม 

- สนับสนุนการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืน รวมทั้งการส่งเสริมอัตลักษณ์ของรัฐสมาชิก ให้ความส าคัญกับการรักษาพ้ืนที่ปุา โดยเฉพาะตามแนวชายแดนของ
ประเทศท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทย 

๒.๑๒ ความปรองดองสมานฉันท์ 
- สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เพ่ือให้สังคมไทยยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างโดยไม่

จ าเป็นต้องแตกแยก แบ่งฝุาย ยึดหลักนิติรัฐควบคู่กับหลักรัฐศาสตร์ ในการบริหารจัดการความขัดแย้ง ความเท่าเทียม
และเปน็ธรรม จะต้องไม่มีการละเลยการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบอย่างเหมาะสม 

- ใช้หลักวิชาการสากลในการจัดการกับความขัดแย้ง มีองค์กรหรือกระบวนการที่ชัดเจนใน
การด าเนินการ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ด ารงเปูาหมายในการลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความเป็นธรรม 
เพ่ือให้สังคมไทยมีความสามัคคี และสันติสุขท่ียั่งยืน 

 
๒.๑๓ การปฏิรูป 

ปฏิรูปโครงสร้างเชิงอ านาจ ระบบการเมือง และการบริหารจัดการภาครัฐในทุกระดับทั้งใน
ระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับท้องถิ่น โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และประชาชนได้รับประโยชน์จากการปฏิรูปอย่างแท้จริง 
การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม ไม่มีการทุจริต คอร์รัปชั่น มีการกระจายอ าน าจไปสู่
ท้องถิ่นและประชาชนในพื้นท่ีมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จะด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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 ๒.๑๔ การเลือกตั้ง  
การปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง ให้มีความสุจริต เที่ยงธรรม สะท้อนถึงความต้องการที่แท้จริง

ของประชาชน โดยครอบคลุมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพรรคการเมือง กระบวนการคัดสรรผู้สมัคร กระบวนการ
ตรวจสอบการเลือกตั้ง ฯลฯ ทุกภาคส่วนจะมีส่วนร่วมในการปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง ทั้งนี้เป็นไปตามธรรมนูญการ
ปกครองที่จะได้ประกาศให้ทราบต่อไปทั้งหมดที่กล่าวมา คือ เจตนารมณ์และนโยบายในด้านต่างๆ ที่มีความจ าเป็น 
และต้องด าเนินการในสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งอาจจะกล่าวว่าไม่สามารถด าเนินการได้ในระยะเวลาอันสั้น แต่ก็เป็น
เจตนารมณ์อันแน่วแน่ที่จะสร้างสรรค์ ดูแลประโยชน์ให้กับคนไทยและประเทศไทยในช่วงการเปลี่ยนผ่านที่ส าคัญนี้ ขอ
เวลาและโอกาสให้เราได้เริ่มต้น ขอให้อดทน ขอก าลังใจจากทุกภาคส่วน และจากประชาชนคนไทยทุกคน ในการที่จะ
ร่วมกันปฏิรูปเพ่ือเปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ระบอบประชาธิปไตยที่สมบูรณ์ อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอย่าง
ยั่งยืน 

2. ค าแถลงการณ์ของคณะรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่งพลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี จะได้แถลงต่อสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ในวันศุกร์ที่ 12  กันยายน 2557 โดยนโยบายด้านการศึกษาได้ก าหนดไว้ใน ข้อที่ 4. 
การศึกษาและเรียนรู้การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และนโยบายด้านวิจัย ข้อที่  8 การพัฒนาและส่งเสริม
การใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม ค าแถลงนโยบายดังกล่าว มีเนื้อหาโดย
สรุปว่า การเข้าบริหารราชการแผ่นดินในครั้งนี้แม้จะเป็นการใช้อ านาจและท าหน้าที่ตามกฎหมายดังที่รัฐบาลก่อนๆ เคย
ปฏิบัติมา แต่ก็มีเงื่อนไขและเงื่อนเวลาบางประการ อันท าให้รัฐบาลนี้แตกต่างจากรัฐบาลอ่ืนๆ อยู่บ้าง ในด้านเงื่อนไข 
รัฐบาลนี้เข้ามาสืบทอดงานและสานต่อภารกิจจากการที่  คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้เคยก าหนดแนว
ทางการแก้ปัญหาของประเทศไว้ก่อนแล้วเป็น 3 ระยะ ตั้งแต่เมื่อเข้าควบคุมอ านาจการปกครองประเทศเมื่อวันที่ 22 
พฤษภาคม 2557 โดยระยะแรก ได้มุ่งเน้นระงับยับยั้งความแตกแยก ยุติการใช้ก าลังและอาวุธสงครามก่อความรุนแรง 
แก้ไขผลกระทบ จากการที่รัฐบาลและรัฐสภาก่อนหน้านั้นอยู่ในสภาพที่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกตินานกว่า 6 
เดือน ตลอดจนได้ เร่งแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนเฉพาะหน้าของประชาชน และมุ่งน าความสงบสุข ความสงบ กลับคืน
สู่ประเทศ จากนั้นเพียง 2 เดือน ก็เข้าสู่ ระยะที่สอง ด้วยการประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว การจัดตั้งสภานิติ
บัญญัติ แห่งชาติ (สนช.) การเสนอร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 และการจัดตั้ง 
คณะรัฐมนตรีชุดนี้หลังจากนั้น คสช.จะลดบทบาทและภารกิจเป็นที่ปรึกษาและท างานร่วมกับคณะรัฐมนตรีในการ 
พิจารณาหรือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความสงบเรียบร้อยหรือความมั่นคงของชาติส่วนที่จะตามมาในเร็ววันคือ การจัดตั้ง  
สภาปฏิรูปแห่งชาติและคณะธรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ เพ่ือออกแบบวางรากฐานทางการเมือง เศรษฐกิจ และ 
สังคมอันมั่นคงให้แก่ประเทศก่อนจะส่งผ่านไปสู่ ระยะท่ีสาม คือ การประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับถาวร และการ จัดการ
เลือกตั้งทั่วไป เงื่อนไขดังกล่าวถือเป็นพันธกิจที่รัฐบาลจะยังคงยึดมั่นและด าเนินการต่อไป  โดยที่มาตรา 19 ของ
รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน ได้ก าหนดหน้าที่ของรัฐบาลไว้ 3 ประการเป็นครั้งแรก คือ 1) การ บริหารราชการแผ่นดิน 2) 
การด าเนินการให้มีการปฏิรูปในด้านต่างๆ 3) การส่งเสริมความสามัคคีและความ สมานฉันท์ของประชาชนในชาติ
รัฐบาลจึงขอก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับหน้าที่ทั้ง 3 ประการดังกล่าวด้วย ในด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
รัฐบาลมีนโยบาย 11 ด้าน โดยได้น ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่าด้วยการ เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักส าคัญ ใช้ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเน้นความ
พอดีพอสมพอควรแก่ฐานะ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันมาเป็นแนวคิด ใช้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 11 แนวทางของ คสช. และความต้องการของประชาชน เป็นแนวทาง ในการก าหนดนโยบาย ซึ่ง
นโยบายทุกด้านต้องการสร้างความเข้มแข็งแก่องค์กรการปกครองทุกระดับ ตั้งแต่ท้องถิ่น  ถึงประเทศ ต้องการเสนอ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนและต้องการให้ประชาชนเกิดความชัดเจน รู้ล่วงหน้าว่า  ประเทศจะก้าวทางไหน เพ่ือ



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๒๘ 

เตรียมตัวได้ถูกต้อง 2 นโยบายรัฐบาล 11 ด้าน คือ 1) การปกปูองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การรักษาความ
มั่นคงของประเทศ 3) การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 4) การศึกษาและ
เรียนรู้การ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน 6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 7) การส่งเสริมบทบาทและใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 9) การรักษา
ความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 10) การส่งเสริม
การบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการปูองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบใน ภาครัฐ 11) 
ปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม นโยบายรัฐบาลด้าน  

4. การศึกษาและเรียนรู้การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รัฐบาลจะน าการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย มาใช้สร้างสังคม ให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและ
คุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้  

4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษา 
ทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพ และ
ด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝุรู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้โดยเน้น การเรียนรู้
เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้ง  ในด้าน
การเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  

4.2 ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้สอดคล้องกับ ความ
จ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกู้ยืมเงินเพ่ือ การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและ ประชาชนทั่วไปมีสิทธิ
เลือกรับบริการการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัดให้มีคูปอง การศึกษาเป็นแนวทาง
หนึ่ง  

4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป มีโอกาส ร่วม
จัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้กระจายอ านาจการ บริหารจัด
การศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพและความพร้อม  โดยให้
สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคลและบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น  

4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่ สามารถ
ประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้  เชื่อมโยงกับ
ภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้  ทักษะ การใฝุ
เรียนรู้การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดีโดย เน้นความร่วมมือ
ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.5 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะใน ท้องถิ่น
ที่มคีวามต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ  

4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเน้นครูผู้สอนให้  มีวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วย
ครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  รวมทั้งปรับระบบ
การประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนเป็นส าคัญ  



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๒๙ 

4.7 ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาท ส าคัญใน
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ใน สังคมไทย
อย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม  

4.8 อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความ
หลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความ เป็นไทย น าไปสู่การ
สร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ  ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่ประเทศ  

4.9 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรมสากล และการ
สร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน และเพ่ือการ
เป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก  

4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือเปิดพ้ืนที่สาธารณะให้ เยาวชน
และประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ นโยบายรัฐบาลด้าน  

8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและ พัฒนา และ
นวัตกรรม รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิตและบริการ
ที ่ทันสมัยดังนี้  

8.1 สนับสนุนการเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เปูาหมายให้ไม่ต่ ากว่า
ร้อย ละ 1 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทั้งนี้ 
เพ่ือให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขันและมีความก้าวหน้าทัดเทียมกับประเทศอ่ืนที่มีระดับการพัฒนา ใกล้เคียง
กัน และจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพ โดยให้มีความ
เชื่อมโยงกับภาคเอกชน  

8.2 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน การเชื่อมโยงระหว่าง
การ เรียนรู้กับการท้างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปท้างานในภาคเอกชน และการให้ 4 
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยีโดยความร่วมมือจากหน่วยงานและสถานศึกษา ภาครัฐ  

8.3 ปฏิรูประบบการให้สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการน างานวิจัยและพัฒนาไป
ต่อ ยอดหรือใช้ประโยชน์รวมทั้งส่งเสริมการจัดท้าแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพ่ือให้ 
ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น ผลักดันงานวิจัย และพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์โดยส่งเสริมความ ร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัยของรัฐ และภาคเอกชน  

 8.4 ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงาน สะอาด ระบบราง ยานยนต์ 
ไฟฟูา การจัดการน้ าและขยะ ใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความ 
เหมาะสม ไม่เพียงแต่จะใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศส่งเสริมการใช้เครื่องมือ วัสดุและสินค้าอ่ืน ๆ ที่เป็นผลจาก  การ
วิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกว้าง โดยจัดให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐที่เอ้ืออ านวย เพ่ือสร้าง โอกาส
การพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีที่จ้าเป็นจะต้องจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  จะให้มี
เงื่อนไขการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ในอนาคตด้วย  

8.5 ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการวิจัยและ 
พัฒนา และด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาที่ส าคัญในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของ  
ภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ตั้งศูนย์วิเคราะห์ห้องปฏิบัติการ สถาบัน และศูนย์วิจัย เป็นต้น 
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3. ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) 
  ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) จัดท าขึ้นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการหัวหน้าส่วนราชการ ระดับ
ปลัดกระทรวงหรือเทียบเท่า วาระพิเศษ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2555 ณ โรงแรมเชอราตัน พัทยา จังหวัดชลบุรี เพ่ือ
ร่วมกันวางยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ เปูาหมายและแนวทางในการทางานร่วมกันในปีงบประมาณ 2556 และเป็นกรอบ 
ในการจัดทางบประมาณปี 2557 ตลอดจนแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับภาพรวมของการทางานร่วมกันในรอบปี  ที่
ผ่านมา ซึ่งเดิมประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 28 ประเด็นหลัก 56 แนวทางการดาเนินการ รวมทั้งได้มีการบูรณาการ 
ร่วมกับยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Strategy) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการเข้าสู่ประชาคม 
อาเซียน ปี 2558 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 ณ ห้องประชุม 501 ตึกบัญชาการ ท าเนียบรัฐบาล เพ่ือ
เตรียมความพร้อมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเดิมประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ โดย
หลังจากการบูรณาการเป็นยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 30 ประเด็นหลัก 
79 แนวทางการดาเนินการ เพ่ือเป็นกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยมี 
รายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ :“ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีความเสมอภาค และเป็นธรรม”  
หลักการของยุทธศาสตร์ : “ต่อยอดรายได้จากฐานเดิม สร้างรายได้จากโอกาสใหม่ เพ่ือความ สมดุล และการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน”  
วัตถุประสงค์ :  1. รักษาฐานรายได้เดิม และสร้างรายได้ใหม ่ 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ต้องผลิตสินค้าได้เร็วกว่าปัจจุบัน)  
3. ลดต้นทุนให้กับธุรกิจ (ด้วยการลดต้นทุนค่าขนส่งและโลจิสติกส์)  

เปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ :   1. การเพ่ิมรายได้จากฐานเดิม  
2. การสร้างรายได้จากโอกาสใหม่  
3. การลดรายจ่าย  
4. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ : ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 30 ประเด็นหลัก 79 แนวทางการด าเนินการ คือ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปาน

กลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบด้วย 9 ประเด็นหลัก 33 แนวทางการด าเนินการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก 20 แนว

ทางการด าเนินการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก 11 

แนวทางการด าเนินการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ (Internal Process) 

ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก 15 แนวทางการด าเนินการ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
 1. กรอบวิสัยทัศน์และเปูาหมาย 

มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง   มีความ
มั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของ
ประเทศ 
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2. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) 
        ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่ง
และโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3. เปูาหมายการพัฒนา ประกอบด้วยเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
        3.1 การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง โดยเศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 5 ต่อปี ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 
8 
        3.2 การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 
        3.3 การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น บริการทางสังคม
มีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 
        3.4 การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการน้ าให้สมดุล 
        3.5 การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

4. แนวทางการพัฒนา 
        4.1 การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง โดยการ
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ผลักดัน
ให้ผู้ประกอบการมีบทบาทหลักด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สนับสนุนต่างชาติให้เข้ามาลงทุนใน  R&D Center 
ตลอดจนผลักดันงานวิจัยให้ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จัดท า 
Technology Roadmap ส่งเสริมอุตสาหกรรม Carbon Fiber การพัฒนา ผลิตภาพแรงงาน การส่งเสริม
ผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอล เร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งเพ่ือเชื่อมโยง
พ้ืนที่เศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ ทั้งการพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟให้เป็นโครงข่ายหลักในการ
เดินทางและขนส่งของประเทศ 
        4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ การ
พัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและท่ัวถึง การพัฒนาด้านสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์
เพ่ือรองรับการเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
        4.3 การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม โดยยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ การ
จัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร การเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมอย่างเสมอภาค 
        4.4 การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวกของเมือง การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับเพ่ือนบ้าน ส่งเสริมการลงทุน การค้า
ชายแดน และจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
        4.5 การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การรักษาทุน
ทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดยค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพการฟ้ืนตัวปกปูอง



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๓๒ 

รักษาทรัพยากรปุาไม้ การส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม สร้างระบบหมุนเวียนวัสดุที่ใช้แล้ว ที่มี
ประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนสู่ Zero Waste Society การส่งเสริมการผลิต การลงทุน และการสร้างงานสีเขียว การจัดการ
มลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 
        4.6 การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความโปร่งใส การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอ เพ่ือให้ระบบราชการเล็กแต่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูง การพัฒนา 
อปท. ให้สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลง การสร้างระบบตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การติดตาม ประเมินผลโครงการที่ใช้จ่ายงบประมาณมากและมีผลกระทบในวงกว้าง 

5. กรอบทิศทางแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 
2560-2564 

 วิสัยทัศน์ “ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาพดี อายุยืนยาว มีหลักประกันสุขภาพ เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ 
สร้างเสริมสุขภาพ ได้รับการคุ้มครองทางสุขภาพ อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี สร้างประเทศไทยให้ม่ันคง ม่ังคั่ง 
และยั่งยืน” 

 พันธกิจร่วม 
 การสร้างสุขภาพดีถ้วนหน้า (Health for All) 
 การระดมพลังทั้งสังคมเพ่ือสร้างสุขภาพ (All for Health) 
 ทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพ (Health in All Policies) 
 การปฏิรูประบบสุขภาพสู่การปฏิรูปประเทศไทย (Health System Reform –Thailand Reform) 
 การสร้างคนไทยสุขภาพดี สังคมดี เมืองไทยแข็งแรง (Healthy People-Healthy Society-Healthy 
Thailand) 

 เป้าประสงค์ร่วม 
 ประชาชนได้รับการดูแลสุขภาพตลอดช่วงชีวิตอย่างเหมาะสม (Life-course Approach) 
 เข้าถึงหลักประกันสุขภาพท่ีมีคุณภาพถ้วนหน้า (Universal Health Coverage) 
 มีความเป็นธรรมทางสุขภาพและสิทธิความเป็นมนุษย์ (Health Equity & Human Right) 

 เป้าหมายร่วมในการพัฒนา 
 เพ่ิมเด็กไทยพัฒนาการสมวัย แข็งแรง มีภูมิคุ้มกันที่ดี เป็นกาลังส าคัญพัฒนาประเทศให้ก้าวไกลในอนาคต 
 ลดภัยคุกคามสุขภาพวัยทางาน เป็นแรงงานที่ผลิตภาพสูงสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ความมั่นคงทางสังคม 
ความยั่งยืนของวัฒนธรรม ประเพณี และสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพของผู้ด้อยโอกาส ลดความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและสังคม 
 เพ่ิมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ ก้าวสู่สังคมเอ้ืออาทร ลดการพึ่งพิง 
 ลดการตายก่อนวัยอันควร อายุคาดเฉลี่ยของคนไทยเพ่ิมขึ้น 

 ยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา 
 1. การสร้างหลักประกันสุขภาพที่ครอบคลุมเท่าเทียมและเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง บริการพ้ืนฐานและขั้นสูงที่
จ าเป็น 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๓๓ 

1.1 สร้างหลักประกันสุขภาพทุกสิทธิ : ระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ระบบประกันสังคม 
ระบบข้าราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คืนสิทธิ บุคคลที่มีปัญหาสถานะและสิทธิ ประกันสุขภาพแรงงานข้ามชาติ 
ครอบครัวและผู้ติดตาม  

1.2 พัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ทุกกองทุนมีความกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียว (Harmonization) 
ในเรื่องสิทธิประโยชน์ การเข้าถึงบริการ การสนับสนุนทางการเงิน ระบบข้อมูล  

1.3 พัฒนาชุดสิทธิประโยชน์ นโยบายการตรวจสุขภาพท่ีจาเป็นและเหมาะสม 
2. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ มีขีดความสามารถสูง และ มีประสิทธิภาพ 

2.1 สร้างรูปแบบบริการใหม่และความเข้มแข็งของบริการระดับปฐมภูมิที่มีพ้ืนที่เป็นฐาน ประชาชน
เป็นศูนย์กลาง เชื่อมโยงผสมผสาน: เมืองบริการสุขภาพ  

2.2 ศูนย์สุขภาพชุมชนเมือง สุขศาลา หน่วยบริการสุขภาพรูปแบบพิเศษเฉพาะกลุ่มเปูาหมาย ระบบ
สุขภาพอ าเภอ เป็นระบบบริการบูรณาการเชื่อมโยงทุกระดับสู่ชุมชน และกระจายหน้าที่การให้บริการสู่ท้องถิ่น ชุมชน 
และภาคเอกชนในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ปกติและพ้ืนที่พิเศษ มีเครือข่ายบริการสห
วิชาชีพ สหอาชีพ และทีมหมอครอบครัว (Family Care Team) สาหรับ การดูแลระดับประชาชน ครอบครัว และ
ชุมชน  

2.3 พัฒนาคุณภาพการบริการ คุณภาพสถานพยาบาล และควบคุมกากับมาตรฐาน สถานบริการ
สุขภาพ มีความเสมอภาคในด้านมาตรฐาน ครอบคลุมบริการ ทุกระดับ และเป็นตลาดบริการสุขภาพที่มีความเป็นธรรม 

2.4 บูรณาการบริการด้านการแพทย์แผนไทย การแพทย์พ้ืนบ้านและสมุนไพรเข้าสู่ระบบ บริการ
สุขภาพอย่างครบวงจร พัฒนาเป็นระบบบริการสุขภาพแบบพหุลักษณ์ 

2.5 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (Excellent 
Center)  

2.6 พัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจร“ใช้บริการได้ทุกที่ ฟรีทุกสิทธิ” พัฒนาระบบ
การแพทย์ฉุกเฉินของท้องถิ่นด้วยตนเอง จัดตั้งหน่วยบริหาร พัฒนางานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  

2.7 พัฒนาระบบบริการสุขภาพรองรับภัยพิบัติและภัยธรรมชาติศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข 
3. การสร้างเสริมสุขภาพ ปูองกันควบคุมโรค และคุณภาพชีวิตของประชากร ตลอดช่วงชีวิต  

3.1 สร้างเด็กไทยให้มีพัฒนาการสมวัย: การดูแลหญิงตั้งครรภ์และการคลอด การตรวจคัดกรองความ
ผิดปกติและพัฒนาการ การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ อาหารทารกและเด็กเล็ก ภาวะทุพโภชนาการ (ผอม-อ้วน) ขาดสาร
ไอโอดีน การได้รับวัคซีนภูมิคุ้มกันครบถ้วน สุขภาพช่องปาก IQ & EQ  

3.2 สร้างเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นที่ลดพฤติกรรมเสี่ยง มีความฉลาดทางปัญญาและอารมณ์ มีความรอบ
รู้ทางด้านสุขภาพ และมีภูมิคุ้มกันที่ดี : ส่งเสริมกีฬาและโภชนาการเพ่ือสุขภาพ ภาวะน้าหนักเกินและอ้วน โรค
หนอนพยาธิ เพศสัมพันธ์และการตั้งครรภ์ใน วัยรุ่น บุหรี่ แอลกอฮอล์และสารเสพติด เกมส์และการพนัน เด็กจมน้า 
ความรุนแรง  

3.3 สร้างวัยทางานที่ลดปัจจัยเสี่ยงและอุบัติเหตุ มีสุขภาพดี ผลิตภาพสูง : คัดกรองสุขภาพ ภาวะ
อ้วน โรคไม่ติดต่อ ลดปัญหาสุขภาพ ภัยคุกคามสุขภาพสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทางาน 

3.4 สร้างผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ที่สุขภาพแข็งแรง คุณภาพชีวิตดี : หลักประกัน การ
เข้าถึงบริการสุขภาพ บริการพิเศษเฉพาะ การดูแลแบบประคับประคอง การดูแลระยะยาว สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ
และคุณค่า 

4. การคุ้มครอง จัดการโรค และภัยคุกคามสุขภาพ ลดผลกระทบ สร้างเศรษฐกิจและ สังคมที่เป็นมิตรกับ
ผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม  
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4.1 คุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพและดูแลประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากภัยคุกคามสุขภาพ  
-เฝูาระวังปูองกันควบคุม กาจัด และกวาดล้าง โรคไม่ติดต่อ โรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ า 

โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง โรคมะเร็ง โรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง โรคไต อุบัติเหตุ ผู้
ติดยาและสารเสพติด สุขภาพจิต โรคคอตีบ โรคหัด โรคเอดส์ โรควัณโรค มาเลเรีย โรคไข้หวัดใหญ่ ไข้หวัดนก โรคติด
เชื้อไวรัสเมอร์ส โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า โรคติดเชื้อไวรัสอีโบล่า โรคพยาธิใบไม้ในตับ โรคพิษสุนัขบ้า โรคติดเชื้อใน
โรงพยาบาล  

-คุ้มครองสุขภาพประชาชนในพื้นท่ีเสี่ยง จากสารเคม ีมลพิษสิ่งแวดล้อม  
-ปรับปรุงระบบการจัดการขยะมูลฝอย สารเคมี และของเสียอันตราย: การคัดแยก จัดการ การจัด ลด

การใช้ และมุ่งเน้นเข้าสู่สังคมรีไซเคิล (Recycle society)  
-สร้างสิ่งแวดล้อมปลอดภัยและอาหารปลอดภัย ส่งเสริมการท่องเที่ยว เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตร

กับผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม 
4.2 สร้างความม่ันใจในการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการสุขภาพ  
-สร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภค ผู้รับบริการ ได้รับการคุ้มครอง การจัดทา มาตรฐานและคุณภาพ

มาตรฐานสินค้าและบริการ การตรวจสอบ ประกาศแจ้งเตือนภัย การควบคุมบังคับใช้กฎหมาย  
-เพ่ิมผลิตภัณฑ์คุณภาพดีและอาหารปลอดภัย และความม่ันคงของระบบอาหาร  
-ลดผลิตภัณฑ์และบริการด้อยคุณภาพ ควบคุมสินค้าไม่ปลอดภัย  
-ส่งเสริมการเข้าถึง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ทางสุขภาพ ผลิตภัณฑ์และ

บริการสุขภาพได้อย่างสะดวกทันการณ์  
- สร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพเสริมพลังอ านาจให้ประชาชน ผู้บริโภค และ ผู้ใช้บริการ มีความ

รอบรู้ทางด้านสุขภาพ ดูแลและรับผิดชอบด้านสุขภาพ พัฒนาครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภค 
 5. การสร้างพันธมิตรทางด้านสุขภาพระหว่างประเทศเพ่ือนบ้าน ระดับภูมิภาค และระดับโลกได้อย่างทัดเทียม
และก้าวไกล  

5.1 พัฒนากลไกความร่วมมือและสร้างบทบาทนาและความรับผิดชอบร่วมอย่างสร้างสรรค์  ของประเทศไทย
ในเวทีสุขภาพระดับภูมิภาคและระดับโลก  

5.2 สร้างความร่วมมือ ความเข้มแข็ง และความมั่นคงของระบบการจัดการปัญหาโรคติดต่ออุบัติใหม่ อุบัติซ้ า 
ภัยจากพฤติกรรมมนุษย์ ภัยธรรมชาติ และภัยจากเทคโนโลยี  

5.3 สร้างระบบสนับสนุนและความร่วมมือการจัดบริการสุขภาพและสร้างหลักประกันสุขภาพที่เป็นธรรมของ
แรงงานต่างด้าว ผู้อพยพข้ามพรมแดน ผู้ลี้ภัย ผู้ไร้รัฐ เขตพ้ืนที ่ความมั่นคง เศรษฐกิจพิเศษ การท่องเที่ยว และพ้ืนที่ที่มี
ข้อพิพาท  

5.4 สร้างความสมดุลและสอดคล้องของนโยบายสาธารณะ การค้า การลงทุน ที่ค านึงถึงผลกระทบและ
ปกปูองสุขภาพของประชาชน  

5.5 ยกระดับสินค้า บริการ ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และการนวดแผนไทย ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
และสังคม ให้มีภาพลักษณ์ท่ีด ีเป็นที่นิยมของนานาชาติอย่างแพร่หลาย  

5.6 พัฒนาศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ ศูนย์กลางทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การผลิตและพัฒนากาลังคนทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

6. การวิจัย พัฒนา ลงทุนด้านผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี และธุรกิจสุขภาพให้สามารถ แข่งขัน พ่ึงตนเอง ลดการนา
เข้า และเสริมสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจก้าวสู่ ประเทศรายได้สูง  
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6.1 พัฒนาธุรกิจจากสมุนไพรเพ่ือให้มียาทดแทนการนาเข้าและใช้ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และ พัฒนาการแพทย์
แผนไทยทดแทนด้านการรักษา (Replacement therapy)  

6.2 ส่งเสริมธุรกิจสุขภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness)  
6.3 ส่งเสริมการวิจัยและผลิตยา วัคซีน อุปกรณ ์และเทคโนโลยีทางการแพทย์ ครบวงจร 
6.4 พัฒนากลไกทางกฎหมาย การเงินการคลัง การต่างประเทศ และสนับสนุนการลงทุน ร่วมภาครัฐและ

เอกชน ในการส่งเสริมการวิจัยพัฒนา การผลิต และการตลาด ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี และธุรกิจสุขภาพ 
 7. การปฏิรูประบบบริหารจัดการและการอภิบาลระบบสุขภาพที่ม่ันคงและยั่งยืน 

7.1 ปฏิรูปบทบาทและปรับปรุงโครงสร้างกลไกการอภิบาลระบบสุขภาพ  
- กลไกนโยบายสุขภาพ: คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ (National Health Board), 

คณะกรรมการสุขภาพเขต, คณะกรรมการสุขภาพระดับจังหวัด, คณะกรรมการบริหารจัดการระบบสุขภาพอ าเภอ/
พ้ืนที่ มีกลไกการเงินสนับสนุน และ มีส่วนร่วมทางการเงินขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  

- กระจายอ านาจทางด้านสุขภาพ : รพ.ในกากับของรัฐ (Autonomous hospital) การกระจาย
อ านาจไปสู่ชุมชนท้องถิ่น และเสริมสร้างขีดความสามารถให้องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นมีบทบาทสร้างเสริมสุขภาพ 
ปูองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

- ส่งเสริมการใช้หลักการ Health in All Policies Approach มีกระบวนการพัฒนา นโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม มีกลไกการบริหารจัดการระดับพ้ืนที่แบบบูรณาการ ทุกภาคส่วนและเครือข่ายพันธมิตร และ
การคุ้มครองผู้บริโภค  

- พัฒนากฎหมายเพื่อปฏิรูประบบงานสร้างเสริมสุขภาพ ปูองกันควบคุมโรค ภัยสุขภาพ และคุ้มครอง
ทางด้านสุขภาพทั้งในระดับกฎหมายรัฐธรรมนูญ และ พรบ.ที่เกี่ยวข้อง อาทิ พรบ.สาธารณสุข พรบ.หลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ พรบ.สนับสนุนการสร้างเสริม สุขภาพ พรบ.การแจ้งเตือนภัยและจัดการสินค้าไม่ปลอดภัย พรบ.
ควบคุมตลาดอาหารเด็ก 
 7.2 สร้างธรรมาภิบาลในการบริหารการเงินการคลังด้านสุขภาพและระบบหลักประกันสุขภาพ แห่งชาติ  

- พัฒนากลไกคณะกรรมการประกันสุขภาพแห่งชาติ, กาหนดบทบาทและขอบเขตการจัดระบบริการ
สุขภาพระหว่างผู้ซื้อบริการและผู้ให้บริการ และแยกบทบาทและโครงสร้าง ของผู้ซื้อบริการในระบบสุขภาพให้ชัดเจน, 
มีกลไกตรวจสอบถ่วงดุล (Watch & Voice)  

- บริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพและการเงินการคลังด้านสุขภาพของกองทุน  สุขภาพที่มี
มาตรฐานเท่าเทียมกัน, วางกลไกเพ่ิมเงินเข้าสู่ระบบ, และพัฒนาระบบการเงิน การคลังโดยมีการร่วมจ่ายบริการสุขภาพ
ระหว่างรัฐและผู้ใช้บริการ (Co-payment), กระจายอ านาจทุนและทรัพยากรให้ชุมชนท้องถิ่นอย่างเพียงพอ, พัฒนาชุด
สิทธิ ประโยชน์ร่วม เสริม และจาเพาะ  

- พัฒนากลไกกลางจัดการสารสนเทศ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลค่าใช้จ่ายสุขภาพระดับชาติ และ พัฒนากลไก
กลางของระบบข้อมูลสารสนเทศ การควบคุมค่าใช้จ่าย  

-พัฒนากลไกกฎระเบียบ กฎหมายและการเงินการคลัง เพ่ือแก้ปัญหาการจ่ายเงินชดเชย ค่า
รักษาพยาบาลที่มีความยุ่งยากลดความซ้าซ้อน มีกองทุนเพ่ือชดเชยช่วยเหลือเยียวยา ความเสียหายเบื้องต้น ภาษี
อาหาร เครื่องดื่ม และสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ  

- เพ่ิมประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณด้านสุขภาพภาครัฐ เน้นการสร้างเสริม
สุขภาพและปูองกันโรค พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ ใช้ประโยชน์จาก เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ
และภาระค่าใช้จ่ายทางด้านสุขภาพ 
 7.3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกาลังคนด้านสุขภาพ  
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- ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพอย่างครบถ้วน : แผนบริหารจัดการ บุคลากร
สาธารณสุขทั้งระบบแผนผลิตและกระจาย กาหนดกรอบอัตรากาลัง ปรับปรุง ระบบการจ้างงาน ระบบความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ คุณภาพชีวิต  

7.4 สร้างธรรมาภิบาลการบริหารจัดการและสร้างความมั่นคงของระบบยา วัคซีน เวชภัณฑ์ และเทคโนโลยี
ทางการแพทย์  

- เพ่ิมการเข้าถึงยากาพร้าและยาต้านพิษ บริหารจัดการ วัคซีน ประกันคุณภาพยา  
- สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา ส่งเสริมสนับสนุน และคุ้มครองภูมิปัญญาไทยทั้งในและต่างประเทศ : ยา

ไทย ผลิตภัณฑ์สมุนไพร การแพทย์แผนไทยและการแพทย์พ้ืนบ้าน  
7.5 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพระดับชาติและระดับท้องถิ่น ระบบข้อมูลสุขภาพ ดิจิตอลเพ่ือให้มี

มาตรฐานและสอดรับกับเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Health & Digital Economy) ระบบแอพลิเคชั่นหน้าต่างเตือนภัย
สุขภาพ (Single Window) และระบบ ข้อมูลข่าวสารเพื่อการดูแลตนเองของประชาชน 

7.6 สร้างสุขภาวะของบุคคล ชุมชน และสังคมบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมและพ่ึงตนเอง ทางด้านสุขภาพ  
- สร้างนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพและสังคมสุขภาวะในการอภิบาลระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน  : 

พัฒนามาตรทางสังคม กฎหมายและการบังคับใช้ การเงินการคลัง โครงสร้างพ้ืนฐาน ผังเมือง พ้ืนที่สาธารณะ ในการ
สร้างเสริมสุขภาพ ส่งเสริมการออกกาลังกายและ เล่นกีฬา เสริมสร้างวัฒนธรรมสุขภาพที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี  

- พัฒนาบทบาทของท้องถิ่นในการสร้างสุขภาวะของชุมชน/ท้องถิ่น: เสริมพลังและศักยภาพ ของ 
อปท. ในการพัฒนาเรื่องสิทธิและหน้าที่ด้านสุขภาพของประชาชน การมีส่วนร่วมของ พลเมือง พัฒนาอาสาสมัคร
สาธารณสุขเป็นนักจัดการสุขภาพ สร้างแกนนาและเครือข่าย สร้างสุขภาพ องค์กรผู้บริโภค เครือข่ายสุขภาพภาค
ประชาชน และสร้างความเข้มแข็งของ ชุมชนและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพ  

- ส่งเสริมการพัฒนาบ้าน สถานศึกษา สถานที่ทางาน สถานประกอบการ ศาสนสถาน สถานที่
สาธารณะ และเมืองสุขภาพดีแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Healthy setting & Healthy city)  

- ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการสารเคมีและสิ่งแวดล้อม:พัฒนาฐานข้อมูล,ใช้เครื่องมือ ทาง
เศรษฐศาสตร์ในการจัดการ, ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ EIA–EHIA–RA-SEA, ส่งเสริมเกษตรและอุตสาหกรรมที่
ดี, ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและ สิ่งแวดล้อม, การขนส่งและคมนาคมที่ปลอดภัย 

6. ข้อเสนอปฏิรูประบบสุขภาพ 
 ระบบสร้างเสริมสุขภาพป้องกันและควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
  - ส่งเสริมการใช้หลัก Health for All Policies Approach 
  - กลไกและระบบบริหารจัดการระดับพ้ืนที่ที่บูรณาการระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืนๆ ส่วนกลางมี
บทบาทเก่ียวกับนโยบายมาตรฐาน จัดระบบงบประมาณ 
  - ก าหนดนโยบายการกระจายอ านาจไปสู่ชุมชนท้องถิ่น 
  - ระบบงานที่สนับสนุนต่างๆ เช่น ข้อมูลข่าวสาร เฝูาระวังสุขภาพ ระบบการเงินการคลัง จัดการ
ความรู้ ฯลฯ พัฒนานโยบายสาธารณะที่เอ้ือต่อสุขภาพ 
 ระบบบริการสุขภาพ 
  - สุขภาพปฐมภูมิที่เป็นฐาน ประชาชนเป็นศูนย์กลาง เชื่อมโยง ผสมผสาน 
  - มีความเสมอภาคในด้านมาตรฐาน ครอบคลุมบริการทุระดับ 
  - กระจายหน้าที่การให้บริการสู่ท้องถิ่น ชุมชน และภาคเอกชนในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ 
  - ระบบสนับสนุนต่างๆ เช่น ข้อมูลข่าวสาร การจัดการความรู้ การสื่อสาร ก าลังคน ฯลฯ 
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 ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ 
  - กลไกประสานและบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพระดับชาติ (National Health 
Board)  
  - กลไกธรรมาภิบาล ตรวจสอบ ก ากับ ความโปร่งใสและประสิทธิภาพการใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรด้านสุขภาพ 
  - แยกบทบาทและโครงสร้างของ Player ในระบบสุขภาพให้ชัดเจน 
  - ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพอย่างครบถ้วน 
 ระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ 

 - การบริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพและการเงิน การคลังด้านสุขภาพของกองทุนสุขภาพ
ต่างๆ 
 - มีคณะกรรมการประกันสุขภาพแห่งชาติเป็นหน่วยงานกลาง 
 - จัดตั้งศูนย์ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพระดับชาติ และพัฒนากลไกกลางของระบบข้อมูล 

ข่าวสารการควบคุมค่าใช้จ่าย 
  - วางกลไกเพ่ิมเงินเข้าสู่ระบบ เช่น การลงทุนด้านเทคโนโลยี  
  - กระจายอ านาจ ทุน และ ทรัพยากร ให้ชุมชนท้องถิ่นอย่างเพียงพอ 

7. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ 
  1.3 ปูองกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  1.4 บริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
  1.5 พัฒนาระบบกลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ 
  1.6 พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังปูองกันประเทศและกองทัพ 
  1.7 พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และการปกปูองรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร พลังงานและ
น้ า 
  1.8 ปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
 2. ยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  2.1 สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 
  2.2 พัฒนาผู้ประกอบการ/เศรษฐกิจชุมชน 
  2.3 การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง 
  2.4 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  2.5 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยพัฒนาเริ่ม
ตั้งแต่ในครรภ์และต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิต 
  3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและท่ัวถึง 
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  3.3 การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
  3.4 การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2 การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  4.3 การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4 การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
  4.5 พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.1 จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพ 
  5.3 พัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.4 การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.5 ใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  6.1 การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
  6.2 ปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ 
  6.3 การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
  6.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  6.5 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.6 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
  6.7 การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับท่ีล้าสมัย 
8. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กระทรวงสาธารณสุข 
 วิสัยทัศน์: เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ที่รวมพลังสังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี 

พันธกิจ: พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วมและย่ังยืน 
ค่านิยม: MOPH 

  Mastery = มีความรอบรู้ 
  Originality = ความคิดสร้างสรรค์ 
  People = ประชาชนเป็นศูนย์กลาง   
  Humanity = อ่อนน้อมถ่อมตน 
 เป้าหมาย ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั้งยืน  

กรอบแนวคิด ใช้ 1.นโยบายรัฐบาล 2.ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีและปฏิรูปประเทศไทย ด้านสาธารณสุข 
3.ประเทศไทย 4.0 4.ประชารัฐ 5.แผนปฏิรูป 6.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560 – 
2564) 

ทิศทางการวางแผน 20 ปี (4 ช่วง)  
  ช่วงที่1 5ปี (พ.ศ.2560-2564)  ปฏิรูประบบ 
  ช่วงที่2 10ปี (พ.ศ.2565-2569)  สร้างความเข้มแข็ง 
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  ช่วงที่3 15ปี (พ.ศ.2570-2574)  สู่ความยั่งยืน 
  ช่วงที่4 20ปี (พ.ศ.2575-2579)  เป็น1ใน3ของเอเชีย 
 กรอบการวิเคราะห์ 
 เป้าหมายที่ 1 : ประชาชนสุขภาพดี    

1. ลด Premature Mortality เพ่ือเพ่ิม (LE) ให้อายุยืน 80 ปี จ านวนผู้เสียชีวิตรวม156,561 ราย 
2. ลดปัจจัยเสี่ยง/เจ็บปุวยของคนไทยเพ่ือเพ่ิม (HALE) ให้แข็งแรงถึงอายุ 72 ปี 

เป้าหมายที่ 2 : เจ้าหน้าที่มีความสุข    
      1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพ  อัตราส่วนของบุคลากรด้านสุขภาพต่อประชากร  

        2. บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สัดส่วนการกระจายบุคลากรสุขภาพ (เมือง/ชนบท)  
  3. สร้างความพร้อมด้านก าลังคนด้านสุขภาพเชิงกลยุทธ์  ร้อยละหน่วยบริการมีอัตราก าลังสอดคล้อง
กับแผนก าลังคน  
  4. ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ 
   - ดัชนีความสุขของคนท างาน (Happy work life index) ≥ 50 
   - ดัชนีความผาสุกขององค์กร (Happy Workplace Index) ≥57  
 เป้าหมายที่ 3 : ระบบสุขภาพยั่งยืน 

1. Access  
- เพ่ิมแพทย์ใน รพ.เขตเมืองและชนบท แพทย์ต่อปชก. เพ่ิมข้ึน 
- เพ่ิมบุคลากรสหสาขาวิชาชีพอัตราตามมาตรฐานที่ก าหนดหน่วยบริการทุกระดับ 
- เพ่ิมเตียงสถาน พยาบาลให้เพียงพอต่อความต้องการ  
2. Coverage 
- ความครอบคลุมของประชาชน ได้รับวัคซีนครบตาม EPI ร้อยละการได้รับวัคซีน

กลุ่มเปูาหมาย  
- อัตราการคัดกรองผู้ปุวย 
- พัฒนามาตรฐานยา วัคซีน และเทคโนโลยีทางการแพทย์ 
- มีบริการแผนไทยและใช้ยาสมุนไพรในสถานบริการทุกระดับ จ านวนสถานบริการมีบริการ

การแผนไทยและทางเลือก 
       3. Quality 
 - HA % หน่วยงานที่ผ่าน HA 
 - ลดเวลาที่ปชช.รอคอยรับบริการ (WaitingTime)   

- อัตราเข้ารับบริการผู้ ปุวยในซ้ า (Re-admission Rate)  
- Satisfaction Index 

      4. Governance 
 - ITA  (Integrity and Transparency Assessment ) ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่าน ITA 
 - Expenditure of GDP รายจ่ายด้านสุขภาพต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

- IT one system พัฒนา/เชื่อมโยงระบบข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์สถานภาพของประชาชนมี
คลังข้อมูลสุขภาพระดับเขต จัดเก็บข้อมูลสุขภาพท่ีเป็นมาตรฐานระดับประเทศ 
- Restructuring (structure & finance) ลดเหลื่อมล้ าบริการทุกสิทธิฯ 
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4 Excellence Strategie (16 แผนงาน 48 โครงการ)  
1. P&P Excellence (4 แผนงาน 11 โครงการ) 

1.1 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย 
 1.1.1 โครงการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพคนไทย 
 1.1.2 โครงการกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย 
 1.1.3 โครงการกลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น 
 1.1.4 โครงการกลุ่มวัยท างาน 
 1.1.5 โครงการกลุ่มวัยผู้สูงอายุ 
1.2 แผนการปูองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 1.2.1 โครงการจัดการโรค/ภัยสุขภาพ และตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข 
 1.2.2 โครงการสร้างเสริมสุขภาพประชาชนบนผืนแผ่นดินไทย 
 1.2.3 โครงการสร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค์ของคน
ไทย เพ่ือลดการพึ่งพิงบริการ 
 1.2.4 โครงการชุดสิทธิการตรวจคัดกรองสุขภาพ 
1.3 แผนงานความปลอดภัยด้านอาหาร 
 1.3.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาความม่ันคงด้านอาหาร 
1.4 แผนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพสถานบริการ 
 1.4.1 โครงการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
 1.4.2 โครงการบริหารจัดการมลพิษสิ่งแวดล้อมและคุ้มครองสุขภาพประชาชนจากมลพิษ
สิ่งแวดล้อม ในพ้ืนที่เสี่ยง (Hot Zone) 

  2. Service Excellence (4 แผนงาน 24 โครงการ) 
      2.1 แผนการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ 
   2.1.1 โครงการพระราชด าริ/เฉลิมพระเกียรติฯ 

    2.2 แผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
 2.1.1 โครงการผลิตและพัฒนาแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัว 
 2.1.2 โครงการเครือข่ายระบบสุขภาพระดับอ าเภอ (DHS) 
    2.3 การบริการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจารและระบบส่งต่อ 
 2.3.1 โครงการระบบบริการสุขภาพ 15 สาขาหลัก 
 2.3.2 โครงการพัฒนาระบบส่งต่อ 
 2.3.3 โครงการพัฒนาระบบบริการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจร 
 2.3.4 โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ 
   2.4 แผนศูนย์กลางด้านสุขภาพ บริการ และผลิตภัณฑ์สุขภาพนานาชาติ/เขตเศรษฐกิจพิเศษและ
การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพในชายแดนใต้ 
 2.4.1 โครงการศูนย์กลางบริการ (Wellness Hub) 
 2.4.2 โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ)  
 2.4.3 โครงการการเข้าถึงบริการชายแดนใต้ 
 2.4.4 โครงการแรงงานข้ามชาติ 
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  3. People Excellence (4 แผนงาน 4 โครงการ) 
      3.1 การวางแผนก าลังคนด้านสุขภาพ (HRP) 
   3.1.1 โครงการพัฒนาระบบการวางแผนก าลังคนด้านสุขภาพ 
   3.1.2 โครงการคาดประมาณความต้องการก าลังคน 
   3.1.3 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

3.1.4 โครงการก าลังคนด้านสุขภาพ 
      3.2 แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน (HRD) 
   3.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   3.2.2 โครงการผลิตก าลังคนด้านสุขภาพ 
   3.2.3 โครงการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
      3.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ (HRM) 
   3.3.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการก าลังคน 
   3.3.2 โครงการสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันองค์กร 
   3.3.3 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management   System) 
      3.4  แผนก าลังคนด้านสุขภาพภาคีเครือข่าย 
   3.4.1 โครงการพัฒนาอาสาสมัครครอบครัว 
   3.4.2 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งต าบลจัดการสุขภาพด้วยตนเอง 
   3.4.3 โครงการพัฒนาองค์กรภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็ง 
  4. Governance Excellence (4 แผนงาน 12 โครงการ) 
      4.1 แผนระบบข้อมูลสารสนเทศและกฎหมายด้านสุขภาพ 
   4.1.1 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสุขภาพแห่งชาติ (NHIS) 
   4.1.2 โครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทอล 
   4.1.3 โครงการพัฒนากฎหมายสุขภาพ 
     4.2 แผนระบบหลักประกันสุขภาพ 
   4.2.1 โครงการลดความเหลื่อมล้ าของ 3 ระบบกองทุน 
   4.2.2 โครงการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังระดับประเทศ 
   4.2.3 โครงการบริหารจัดการการเงินการคลังหน่วยบริการ 
     4.3 แผนความม่ันคงด้านยาและเวชภัณฑ์และการคุ้มครองผู้บริโภค 
   4.3.1 โครงการประเมินคุณธรรม/ความโปร่งใส 
   4.3.2 โครงการระบบควบคุมภายใน/บริหารความเสี่ยง 
   4.3.3 โครงการวิจัยและการจัดการความรู้ (KM) 

4.4 ระบบธรรมาภิบาลและวิจัย 
4.4.1 โครงการควบคุมปูองกันการดื้อยาต้านจุลชีพ และการใช้ยาอย่างสมเหตุสมผล 
4.4.2 โครงการพัฒนามาตรฐานยา วัคซีน เทคโนโลยีการแพทย์ 
4.4.3 โครงการคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและบริการสุขภาพ 

9. Thailand 4.0 
 จะน าโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” 
ได้แก่  
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1. เปลี่ยนจากการผลักดันสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 
2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ

ความคิดสร้างสรรค์ 
3. เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 

องค์ประกอบของโมเดลการพัฒนาประเทศไทย  Thailand 4.0 ได้แก่ 
1. เปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิม สู่เกษตรสมัยใหม่ เน้นบริหารจัดการและเทคโนโลยี เตรียมปั้นเกษตรกร

เป็นผู้ประกอบการ ทั้งยังเป็นเกษตรกรที่มีฐานะร่ ารวย 
2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีภาครัฐคอยช่วยเหลือเพ่ือผลักดันสู่การเป็นSmart 

Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 
3. เปลี่ยนจาก Traditional Service ที่มีมูลค่าต่ าสู่ High Value Service 
4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ า สู่แรงงานที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง 

เป้าหมายที่ได้จากโมเดลนี้ คือ เปลี่ยนประเทศไทยที่จัดอยู่ในกลุ่มประเทศ “รายได้ปานกลางชั้นสูง”ให้
กลายเป็นกลุ่ม “ประเทศที่มีรายได้สูง” ด้วยนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพของเศรษฐกิจ จากกลไกต่างๆ เน้นปาง
การน าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ใน 5 กลุ่ม อุตสาหกรรมเปูาหมาย ได้แก่  

1. กลุ่มอาหารเกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 
2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ 
3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้อิเลคทรอนิกส์ควบคุม 
4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี

สมองกลฝังตัว 
5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง 

10. การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) 
 เปูาหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) สิ้นสุดลงในปี ค.ศ. 2015 

UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพ่ือก าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี ค.ศ. 2015 (post-2015 development 
agenda) ตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี ค.ศ. 2015 คือ
การจัดท าเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) ประกอบด้วย 17 เปูาหมายหลัก
ที่ต้องการบรรลุและด าเนินการให้ได้ภายในปี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) ส าหรับเปูาหมายที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ คือ 
เปูาหมายหลักที่ 3 การมีสุขภาพที่ดีในทุกช่วงอายุประกอบด้วยเปูาหมายย่อยจ านวน 13 เปูาหมาย ประกอบด้วย
เปูาหมายย่อยที่ต้องการบรรลุภายในปี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) 
 เป้าหมายหลักการพัฒนาที่ย่ังยืนภายหลังปี 2015 
 1.การขจัดความยากจน 

2.การขจัดความโหยหิว สร้างความมั่นคงทางอาหารและให้ทุกคนได้รับโภชนาการที่เพียงพอรวมถึงการ
ส่งเสริมการทาการเกษตรที่ยั่งยืน 

3.การมีสุขภาพท่ีดีในทุกช่วงอายุ 
4.การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรู้แบบตลอดชีวิต 
5.การเสริมสร้างศักยภาพของสตรี และความเท่าเทียมทางเพศ 
6.น้ าดื่ม-น้ าใช้ที่ถูกสุขอนามัย 
7.การเข้าถึงบริการทางพลังงาน เช่น การเพ่ิมการผลิตพลังงานหมุนเวียน 2 เท่า 
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8.การขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เช่น ยุติการใช้แรงงานเด็ก9.การลดความไม่เท่าเทียมกันภายในและ
ระหว่างประเทศ 

10.การลดความไม่เท่าเทียมกันภายในและระหว่างประเทศ 
11.การพัฒนาชุมชนเมืองที่ยั่งยืน 
12.การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
13.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14.การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน 
15.การปกปูองและฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์รวมถึง การยุติการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
16.สันติภาพ 
17.แนวทางการดาเนินการและหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายหลักท่ี 3 การมีสุขภาพที่ดีในทุกช่วงอายุ 
1. ลดอัตราการตายของมารดาทั่วโลกลงต่ ากว่า 70 ต่อ 100,000 การเกิดมีชีพ 
2. ขจัดปัญหาการตายที่สามารถปูองกันได้ของทารกแรกเกิดให้น้อยกว่า 12 ต่อ 1,000 การเกิดมีชีพและ

การเสียชีวิตของเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปีให้น้อยกว่า 25 ต่อ 1,000 การเกิดมีชีพ 
3. หยุดยั้งการระบาดของเชื้อไวรัสเอดส์ วัณโรค มาลาเรีย และโรคติดต่อในกลุ่มประเทศเขตร้อนที่ถูกละเลย 

(neglected tropical disease) โรคไวรัสตับอักเสบ โรคติดต่อที่เกิดจากการบริโภคน้ าและอาหารที่ไม่
สะอาด รวมทั้งโรคติดต่ออ่ืนๆ 

4. ลดการตายก่อนวัยอันควรที่เกิดจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (non-communicable diseases-NCDs) 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการปูองกันและบาบัดรักษาผู้ใช้สารเสพติด 
6. ลดจ านวนผู้ที่เสียชีวิตและบาดเจ็บจากอุบัติเหตุจราจร 
7. สร้างหลักประกันในการเข้าถึงบริการอย่างถ้วนหน้าด้านอนามัยเจริญพันธุ์ การวางแผนครอบครัว 
8. สร้างหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าในทุกประเทศ 
9. ลดจานวนผู้เสียชีวิตและเจ็บปุวยจากสารเคมีอันตราย 
10. การนาหลักการในกรอบอนุสัญญาควบคุมยาสูบขององค์การอนามัยโลก (WHO Framework 

Convention on Tobacco Control – FCTC) ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
11. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีน ยาและเวชภัณฑ์ รวมทั้งเทคโนโลยีสุขภาพสาหรับโรคติดต่อ 

และโรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่มีผลต่อสุขภาพของประชาชนในประเทศยากจน  และประเทศกาลังพัฒนา 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงวัคซีน ยาเวชภัณฑ์ และเทคโนโลยีสุขภาพเหล่านี้ได้อย่างถ้วนหน้าในราคา
ไม่แพงเกินไป 

12. เพ่ิมการลงทุนด้านสุขภาพอย่างมีนัยยะส าคัญ ทั้งในด้านการเงินการคลังสุขภาพจากภาครัฐ การผลิต การ
กระจายและธ ารงบุคลากรสุขภาพที่มีคุณภาพในระบบบริการสุขภาพ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ยากลาบาก หรือ
ห่างไกลทุรกันดาร 

13. เสริมสร้างศักยภาพของทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศกาลังพัฒนาในการเตือนภัย เฝูาระวังและลดความ
สูญเสียที่เกิดจากภัยพิบัติและภัยคุกคามต่างๆ รวมทั้งโรคติดต่อที่เกิดจากเชื้ออุบัติใหม่ด้วย 
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11. แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 
วิสัยทัศน์จังหวัดสระแก้ว “ศูนย์กลางโลจิสติกส์ และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของอินโดจีน ถิ่นพืชพลังงาน 

อาหารปลอดภัย” 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์จังหวัดสระแก้ว 
พันธกิจ (Mission) 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2550 มาตรา 52/1 ให้จังหวัดมี
อ านาจในเขตจังหวัด น าภารกิจของรัฐบาลและนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และมาตรา 52 
วรรค 3 การบริหารงานแบบบูรณาการจังหวัดให้จังหวัดยื่นค าขอจัดตั้งงบประมาณ และงานอ่ืนๆตามที่
กฎหมายก าหนด 

2. พัฒนาการบริการข้ันพ้ืนฐานการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เพ่ือประชาชนมีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 

3. เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพ มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ พัฒนาปัจจัยสนับสนุนโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และโลจิสติกส์เพื่อเชื่อมโยงกับต่างประเทศ 

4. พัฒนาการเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพ เป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตร โดยการเพ่ิมผลผลิต
ทางการเกษตร การแปรรูป การพัฒนาคุณภาพ และส่งเสริมเกษตรปลอดสารพิษ 

5. พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนพัฒนาการบริหารจัดการการปฏิบัติราชการ 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือสร้างความพึงพอใจในการบริหารงานของจังหวัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2557 - 2560) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ให้สามารถด าเนินการขนส่งและกระจายสินค้าได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ตรงเวลา และประหยัด สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคอินโดจีน 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรด้านโลจิสติกส์ 
2. สร้างเครือข่ายการค้าสู่อินโดจีน 
3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเป็นศูนย์โลจิสติกส์ โดยเฉพาะการก่อสร้างและขยายช่องทางถนน

และระบบราง เพ่ือเชื่อมโยงจังหวัดสระแก้วเข้ากับจังหวัดใกล้เคียง และประเทศเพ่ือนบ้าน ส่งเสริมการ
บริหารจัดการโลจิสติกส์ให้เป็นสากล มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และทันเวลา เพ่ือลด ต้นทุนในทุกขั้นตอน
ของการกระจายสินค้า 

4. ส่งเสริมการสร้างคลังสินค้าให้มีมาตรฐาน 
5. ส่งเสริมการพัฒนาด้านการค้าชายแดน ทั้งการให้บริการด้านศุลกากร การตรวจคนเข้าเมือง และ 
6. การจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานรองรับการลงทุน และการขนส่งสินค้า 
7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลโลจิสติกส์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  รองรับการเป็น
แหล่งพืชพลังงานทดแทนและอาหารปลอดภัย ของจังหวัด 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาแหล่งน้ า และระบบชลประทาน ตลอดจนฟื้นฟู และปรับปรุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์เพิ่มขึ้น 
2. ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
3. ส่งเสริมอุตสาหกรรมการแปรรูปและบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
4. พัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ปลอดภัยได้มาตรฐานสากล 
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5. สร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตร โดยการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในการปรับปรุงคุณภาพ 
ชนิด และราคาของสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 

6. ยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรสู่มาตรฐานสากล ด้วยการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรเพ่ือ
ปรับปรุงปัจจัยการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย์  การจัดหาพันธุ์พืชและสัตว์ที่ดี เพ่ือลด
การใช้สารเคม ี

7. ส่งเสริมระบบการปลูกพืชและปศุสัตว์ที่ปลอดภัยจากสารพิษ เช่น  เกษตร-ทฤษฎีใหม่ และเกษตร
ผสมผสาน   

8. เพ่ิมศักยภาพการผลิตพืชพลังงานทดแทน โดยการเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร 
โดยเฉพาะมันส าปะหลังและอ้อย ให้มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตพลังงาน
ทดแทน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวและปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวเพ่ือเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชื่อมโยงประวัติศาสตร์วัฒนธรรมขอม 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการด้านการท่องเที่ยวให้เพียงพอและ  ได้มาตรฐานปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ ในราคาที่เหมาะสม ยุติธรรม ไม่เอารัด    เอาเปรียบนักท่องเที่ยว 

2. พัฒนากิจกรรมและรูปแบบการท่องเที่ยวให้หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการท่องเที่ยวโดยเฉพาะ
การแพทย์แผนไทยและการเชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์วัฒนธรรมขอม 

3. ส่งเสริมเครือข่ายภาคประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมด้านการท่องเที่ยวและสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยว ทั้งในและต่างประเทศ 

4. พัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวด้วยการฟ้ืนฟูและจัดระเบียบแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือคงสภาพการเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สวยงามและหลากหลายโดยเฉพาะด้านวัฒนธรรม  และประวัติศาสตร์ 

5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการท่องเที่ยว 
6. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
8. ส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจด้านการท่องเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมของประชาชนให้สามารถปรับตัว ประกอบ
อาชีพและมีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการด ารงชีวิตของประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวและชุมชน 
3. ปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
4. ยกระดับมาตรฐานการศึกษา ทั้งในและนอกระบบ 
5. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้ประชาชนในจังหวัดสระแก้วมีรายได้และคุณภาพ

ชีวิตดีขึ้น 
6. ส่งเสริมอาชีพ รายได้ และการมีงานท า 
7. พัฒนาคุณภาพการศึกษา ภูมิปัญญา ศาสนา และวัฒนธรรม 
8. ส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
9. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๔๖ 

10. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
11. บริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพในการบริหารและบริการประชาชน 
12. เสริมสร้างระบบการรักษาความมั่นคงชายแดน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  เสริมสร้างศักยภาพคน ชุมชน และพ้ืนที่ตามแนวชายแดน ให้เกิดความปลอดภัยและมั่นคง 
เพ่ือสนับสนุนการแข่งขันในประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ 

1. เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยในพื้นที่ชายแดน 
2. พัฒนาศักยภาพคน ชุมชน และพ้ืนที่ชายแดน 
3. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับท้องถิ่นกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
4. พัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ 

12. นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว  
นายแพทย์อภิรักษ์ พิศุทธ์อาภรณ์ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 
 1. แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี สระแก้ว 
 2. ค่านิยม   ความเชื่อมโยงกับแผนฯ 12  จุดเน้นปี 60  จุดเน้นสระแก้ว 
 3. บริการ - ปฐมภูมิ : PCC/FCT/LTC/ต าบลจัดการสุขภาพ/DHS/แผนไทยสาธารณสุขชายแดน/SEZ 

4. นวตกรรม/ วิจัย/ R2R 
     บริหาร/ วิชาการ  

- ข้อมูล & IT HR คลังข้อมูล : บริหาร/บริการ/วิชาการ นวตกรรม/วิจัย/R2R 
   - นวตกรรม/วิจัย/R2R (IT)  

- Front office   Back office  Community 
- อบรม IT รวมทั้งจังหวัด 1 เรื่อง  หัวหน้ากลุ่มงานรองหัวหน้ากลุ่มงาน 
- อบรมวิจัย/ R2R รวมทั้งจังหวัด กลุ่มงาน/สสอ./รพ. 

  หลักการท างาน -รวดเร็ว ถูกต้อง ยั่งยืน  
  จุดเน้น 
   - อัตราตาย RTI 
   - CVD risk 
   - PCC (Primary care cluster) 
   - ECS (Emergency care system : ECS) 
   - Happy Work Life Index 
   - คุณภาพข้อมูล (สาเหตุการตาย) 
   - หน่วยบริการ (HA) หน่วยบริหาร (PMQA) 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๔๗ 

จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 
Strategic Positioning: SP 

 
ต าแหน่งการพัฒนา  

1. การสร้างระบบสุขภาพในทุกระดับของจังหวัด ที่เข้มแข็ง ประชาชน และภาคีทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของ  
2. การพัฒนาสู่ต้นแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ 
3. การจัดการประชาชนให้มีสุขภาพ ได้อยู่อาศัยในสภาพแวดล้อมสุขภาพที่ดี และให้พึ่งตนเองทางสุขภาพได้ 
4. การสร้างนวัตกรรมระบบสาธารณสุขแห่งอนาคต ด้วยคุณภาพบุคลากร คุณภาพการบริการจัดการ คุณภาพ

บริการ  
 

จุดยืนการพัฒนาสุขภาพจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบด้วยจุดยืน ดังนี้ 
จุดยืนที่ 1 สร้างระบบสุขภาพในทุกระดับของจังหวัดที่เข้มแข็ง ประชาชนและภาคีทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และมี
พันธะสัญญาในการร่วมขับเคลื่อนจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน สู่พ้ืนที่แห่งสุขภาวะ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมสร้าง
กลไกการขับเคลื่อนระบบสุขภาวะในชุมชนสู่จังหวัด 4 ดี ที่มีความเข้มแข็งยั่งยืน (คนดี สุขภาพดี รายได้ดี สิ่งแวดล้อม
ดี) โดยพลังของภาคประชาชน ภาครัฐและภาคเอกชน ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่เมืองสุขภาวะที่ยั่งยืน ระดับ
ต้นแบบความส าเร็จในระดับประเทศ 
จุดยืนที่ 2 พัฒนาจังหวัดให้มีความพร้อมอย่างสูงสุด ในการเป็นพ้ืนที่ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของประเทศด้านการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุทุกมิติทั้งการบริการ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพของผู้สูงอายุ การควบคุม
ปูองกันโรคส าคัญในผู้สูงอายุ การรักษาโรคด้วยความเชี่ยวชาญทางอายุรกรรม มีระบบการอภิบาลและการฟ้ืนฟูสุขภาพ
และการคุ้มครองสุขภาพ ให้ผู้สูงอายุมีขีดความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองผ่านการมีส่วนร่วมของ ครอบครัว ภาคี
เครือข่ายที่เข้มแข็ง สามารถดูแลสุขภาพผู้สูงอายุได้ในรายบุคคลทั่วทั้งจังหวัด เพ่ือบรรลุเปูาหมายการมีสุขภาพดี 72 ปี 
มีอายุยืนยาวเฉลี่ย 84 ปี 
จุดยืนที่ 3 ระดมทรัพยากรและสรรพก าลังจากภาคเครือข่ายทุกภาคส่วนเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น 
เน้นการจัดการให้เกิดความส าเร็จของการมีพัฒนาการสมวัย การสร้างนิสัยสุขภาพที่ให้ความส าคัญกับการออกก าลัง
กาย และการมีภาวะโภชนาการดี ประสิทธิภาพในการดูแลที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย เด็ก วัยเรียน วัยรุ่น ในรายบุคคล ให้
จังหวัดสระแก้วเป็นพื้นที่ปลอดแม่วัยใส เด็ก วัยเรียน วัยรุ่น มีสุขภาพดีท่ีสูงกว่าเกณฑ์ประเทศภายในปี พ.ศ. 2564 
จุดยืนที่ 4 มุ่งยกระดับบริการทางการแพทย์ของจังหวัดสระแก้วสู่ความเป็นเลิศตามแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ตามความต้องการทางสุขภาพ และลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่รองรับเมืองชายแดน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ     
จุดยืนที่ 5 พัฒนาหน่วยบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนที่ที่
เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมั่น วางใจ ในบริการสุขภาพ 
ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค การฟ้ืนฟูสุขภาพ และ
การคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัยและท้องถิ่น และให้ประชาชน ท้องถิ่น ทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบ
บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
จุดยืนที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกัน การตอบโต้  การบริหารจัดการโรคและภัยคุกคามทางสุขภาพแก่ประชาชน 
และการเสริมสร้างความมั่นคงของจังหวัดทางด้านสุขภาพ รองรับการเติบโตของเมือง การเชื่อมโยงกับนานาชาติ การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก    
จุดยืนที่ 7 เสริมสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการท างานและการบริการให้เอ้ือต่อการมีความสุขของบุคลากรและ
ผู้ให้บริการ และมีการจัดการสวัสดิการประโยชน์เกื้อกูลที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานแห่งรัฐ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๔๘ 

ที่เข้มแข็งให้สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือประโยชน์แก่ระบบสาธารณสุข สร้างและพัฒนาบุคลากรทาง
การแพทย์ และก าลังคนทางสุขภาพทั้งในและนอกระบบสาธารณสุขของจังหวัด ที่มีสมรรถนะที่ดี เพ่ือรองรับความ
ต้องการทางสุขภาพในปัจจุบันและอนาคต  
จุดยืนที่ 8 เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง การพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถเข้าถึงสะดวก รวดเร็ว สู่องค์กรสุขภาพดิจิตอลที่
สมบูรณ์แบบ พัฒนาให้หน่วยบริการสุขภาพมีความมั่นคงด้านการเงินการคลัง   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๔๙ 

การก าหนดเส้นทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์สุขภาพจังหวัดสระแก้ว 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

 
จุดยืนที่ 1 สร้างระบบสุขภาพในทุกระดับของจังหวัดที่เข้มแข็ง ประชาชนและภาคีทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และมี
พันธะสัญญาในการร่วมขับเคลื่อนจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ให้เป็นพ้ืนที่แห่งสุขภาวะ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 
พร้อมสร้างกลไกการขับเคลื่อนระบบสุขภาวะในชุมชนสู่จังหวัด 4 ดีให้ต่อเนื่องและมีความเข้มแข็งยั่งยืน (คนดี สุขภาพ
ดี รายได้ดี สิ่งแวดล้อมดี) โดยพลังของภาคประชาชน ภาครัฐและภาคเอกชน ภายใต้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่เมืองสุขภาวะที่ยั่งยืน ระดับต้นแบบความส าเร็จในระดับประเทศ 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท าแผนแม่บทสุขภาพ 20 ปี ของจังหวัดที่ภาคีทุกภาคส่วนร่วมท า ร่วมจัดสรรทรัพยากร ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมเป็นเจ้าของอย่างมีพันธะสัญญา 

2. แผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 5 ปี ในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 20 ปี และ
แผนแม่บทสุขภาพ 20 ปี ที่ทุกภาคส่วนร่วมท า ร่วมจัดสรรทรัพยากร ร่วมด าเนินงาน ร่วมเป็นเจ้าของอย่างมี
พันธะสัญญา 

3. สร้างนักยุทธศาสตร์สุขภาพในระดับพ้ืนที่จากภาคีเครือข่าย เป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ในทุก
หมู่บ้าน/ชุมชน มีนักยุทธศาสตร์สุขภาพ 10 คนรวมทั้งหมด 8,380 คน เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการ
สารสนเทศสุขภาพ (เชื่อมโยง GIS และ TCNAP (การพัฒนาระบบข้อมูลของ สสส )) ในระดับหมู่บ้าน เป็นผู้
ประสานเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์สุขภาพของจังหวัด อ าเภอ ต าบล ลงสู่ระดับหมู่บ้าน เป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนวาระสุขภาพของหมู่บ้าน และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสุขภาพของหมู่บ้าน เป็นผู้เสนอแนะ
แนวทางเพ่ือการจัดการสุขภาพของพ้ืนที่ 

4. สร้างวาระสุขภาพเชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นปัญหาวิกฤติร่วมของประชาชนให้
เป็นนโยบายสาธารณเพ่ือสุขภาพแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 5 เรื่อง  (Healthy Area Agenda Based) โดยทุก
เรื่องต้องมีการด าเนินการใน 6 ขั้นตอน มีการประกาศอย่างเป็นทางการ มีพันธะสัญญาระดับบริหารและ
จัดสรรทรัพยากรร่วม ให้ประชาชนรับรู้ร่วมเป็นเจ้าของ มีแผนงานรองรับชัดเจน มีกิจกรรมการด าเนินงานและ
มีการติดตามประเมินผล และเกิดความเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ของวาระที่ก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

5. น าแนวทางการจัดการสุขภาพสระแก้ว 4 ดี มาทบทวนเกณฑ์ (4 หมวด 22 ตัวชี้วัด) และพัฒนาการ
ประเมินผล มาตรฐานต าบล 4 ดี ให้มีความทันสมัย และมีระบบการตรวจประเมินการรับรองที่มีมาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับว่าเป็นเกณฑ์รางวัลสุขภาพที่สะท้อนความเป็นเลิศและความส าเร็จในการจัดการสุขภาพแบบ
มีส่วนร่วม พัฒนาให้สระแก้ว 4 ดี เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในระดับประเทศ 

6. ร่วมมือกับองค์กรภาคีในภาคท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงพัฒนาข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ให้เกิดขึ้นในทุก อปท. ของจังหวัด โดยเฉพาะในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนที่เมือง 
และพ้ืนที่ชายแดน โดยมีการจัดท าธรรมนูญสุขภาพจังหวัดเพ่ือน ามาก าหนด ปรับปรุง ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ  
ครอบคลุมทั้ง 4 หมวด ก าหนดข้อปฏิบัติให้เทศบาล/อปท น าไปเป็นข้อบัญญัติขั้นพ้ืนฐาน 

7. เสริมสร้างศักยภาพภาคภาคีท้องถิ่นในการจัดการปัญหาสุขภาพ โดยการค้นหาปัญหาสุขภาพของชุมชน และ
น าไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหาสุขภาพ โดยใช้ศักยภาพของท้องถิ่น และชุมชนในท้องถิ่นนั้นๆ เพ่ือสร้างและ
พัฒนาโครงการของท้องถิ่นในการจัดการสุขภาพของพ้ืนที่ที่บรรจุในแผนการพัฒนาของท้องถิ่นรวมไม่น้อยกว่า 
65 โครงการต่อปี  



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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8. ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรภาคีในการสนับสนุนการจัดท าธรรมนูญสุขภาพตามแนว
ทางการพัฒนาต าบล 4 ดี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดระบบสุขภาพของหมู่บ้าน ชุมชน ให้ชุมชน หมู่บ้านเป็น
เจ้าของธรรมนูญสุขภาพ โดยการบูรณาการกระบวนการสุขภาพของชุมชน หมู่บ้านให้ เป็นภารกิจสุขภาพของ
ประชาชน ให้มีการก าหนดบทบาทหน้าที่โครงสร้างการบริหารงานสุขภาพระดับพ้ืนที่โดยภาคีเครือข่ายและ
ภาคประชาชน  ตามธรรมนูญสุขภาพท่ีก าหนดไว้  
 

Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 
1. สร้างนักยุทธศาสตร์สุขภาพต้นแบบประจ ากลุ่มวัยในทุกหมู่บ้านเพ่ือให้เป็นนักเปลี่ยนแปลงสุขภาพของแม่และเด็ก 

วัยเรียน วัยรุ่น วัยท างาน และวัยสูงอายุ หมู่บ้านละ 5 คนๆละกลุ่มวัย รวม 2,255 คน 
2. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ท้องถิ่น และองค์กรภาคีในการพัฒนาหัวหน้าอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน

จ านวน 838 คน ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการระบบสุขภาพของชุมชน และการพัฒนาแกนน า
สาธารณสุขประจ าครอบครัวจ านวน 197,668 คน ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติการในระดับครองครัว 

3. ร่วมมือกับองค์กรภาคีในภาคท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงพัฒนาข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติด้านการส่ งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ให้เกิดข้ึนในทุก อปท. ของจังหวัด   

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. การจัดท าธรรมนูญสุขภาพในระดับครัวเรือน เน้นครัวเรือนที่มีปัญหาสุขภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มโรคส าคัญของ
จังหวัดให้สามารถจัดการตนเองได้ ให้สุขภาพดีเป็นหน้าที่ของประชาชน เกิดระบบธรรมนูญสุขภาพครัวเรือน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของครัวเรือนทั้งจังหวัด  

2. สร้างแผนที่ชีวิตสุขภาพระดับบุคคลน าร่องในกลุ่มคนที่มีปัญหาสุขภาพ และผู้ที่มีความพร้อม หรือมีความมุ่งมั่น
ในการจัดการสุขภาพตนเองเพ่ือการจัดการตนเองของประชาชน เป็นแผนที่สุขภาพตลอดช่วงอายุขัย 84 ปี 
ของเปูาหมายจังหวัดสระแก้ว โดยด าเนินการให้ได้อย่างน้อยกลุ่มวัยละร้อยละ 20 และรวมทั้งหมดร้อยละ 20 
ของประชาชนในหมู่บ้าน ชุมชนนั้นๆ 

3. สร้างกองทุนสวัสดิการสุขภาพในระดับชุมชน หมู่บ้าน ให้ทุกชุมชนหมู่บ้านให้มีความเข้มแข็ง สมาชิกชุมชน 
ท้องถิน่ องค์กรภาคเอกชน องค์กรภาครัฐ ร่วมบูรณาการทรัพยากรในกองทุนฯ โดยแต่ละกองทุน ให้ครัวเรือน
ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยกรอบหน้าที่ของแต่ละกองทุนให้รวมถึงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี การสงเคราะห์สุขภาพของสมาชิกที่มีภาวะพ่ึงพิง และการส่งเสริมสุขภาพในมิติ อ่ืนตามศักยภาพของ
กองทุนนั้นๆ 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. การจัดท าธรรมนูญสุขภาพในระดับครัวเรือน เน้นครัวเรือนที่มีปัญหาสุขภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มโรคส าคัญของ
จังหวัดให้สามารถจัดการตนเองได้ ให้สุขภาพดีเป็นหน้าที่ของประชาชน เกิดระบบธรรมนูญสุขภาพครัวเรือน 
ทุกครัวเรือนทั้งจังหวัด 

2. สร้างแผนที่ชีวิตสุขภาพระดับบุคคลน าร่องในกลุ่มคนที่มีปัญหาสุขภาพ และผู้ที่มีความพร้อม หรือมีความมุ่งมั่น
ในการจัดการสุขภาพตนเองเพ่ือการจัดการตนเองของประชาชน เป็นแผนที่สุขภาพตลอดช่วงอายุขัย 84 ปี 
ของเปูาหมายจังหวัดสระแก้ว โดยด าเนินการให้ได้อย่างน้อยกลุ่มวัยละ ร้อยละ 80 และรวมทั้งหมดร้อยละ 
80 ของประชาชนในหมู่บ้าน ชุมชนนั้นๆ 
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จุดยืนที่ 2 พัฒนาจังหวัดให้มีความพร้อมอย่างสูงสุด ในการเป็นพ้ืนที่ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของประเทศด้านการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุ ทุกมิติทั้งการบริการ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพของผู้สูงอายุ การ
ควบคุมปูองกันโรคส าคัญในผู้สูงอายุ การรักษาโรคด้วยความเชี่ยวชาญทางอายุรกรรม มีระบบการอภิบาลและการฟ้ืนฟู
สุขภาพ และการคุ้มครองสุขภาพ ให้ผู้สูงอายุมีขีดความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเอง ผ่านการมีส่วนร่วมของ 
ครอบครัว ภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง สามารถดูแลสุขภาพผู้สูงอายุได้ในรายบุคคลทั่วทั้งจังหวัด เพ่ือบรรลุเปูาหมายการมี
สุขภาพดี 72 ปี มีอายุยืนยาวเฉลี่ย 84 ปี 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. การเตรียมความพร้อมการบริการในทุกมิติ และบุคลากรสุขภาพของจังหวัด รองรับการจัดบริการสุขภาพแก่
ผู้สูงอายุ ให้ทุกสถานบริการสุภาพในระดับโรงพยาบาลจังหวัด โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพขนาดใหญ่ หรือกลุ่มบริการปฐมภูมิ (primary care cluster) มีนักกายภาพบ าบัด โดยการสนับสนุน
จากท้องถิ่นและองค์กรของชุมชน ไม่น้อยกว่า 10 กลุ่มบริการ 

2. การเตรียมพร้อมประชาชนที่มีอายุครบ 57-59 ปี เพ่ือการพัฒนาเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนตนเอง
ให้ก้าวสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดี ที่สามารถดูแลตนเองได้ ให้ประชาชนเปูาหมายร้อยละ 70 ได้รับการ
เตรียมพร้อมทั้งจังหวัดผ่านกลไกร่วมของท้องถิ่น ชุมชน ประชาชน และหน่วยงานสาธารณสุข ตามบริบทในแต่
ละพ้ืนที่นั้นๆ ทั้งนี้ครอบคลุมถึง การตรวจสุขภาพ การอบรมการดูแลสุขภาพตนเองในวัยสูงอายุ  

3. การน าผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดี เข้ามามีส่วนร่วมในการน าสุขภาพ และการเปลี่ยนแปลงสุขภาพในชุมชน ให้มีผู้น า
การเปลี่ยนแปลงสุขภาพท่ีเป็นผู้สูงอายุสุขภาพดีในทุกหมู่บ้านๆ ละ 5 คน ทั้งจังหวัด รวมทั้งสิ้น 4,190 คน 

4. การจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุในทุกต าบล เพ่ือการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะในการจัดการสุขภาพ
ตนเองของผู้สูงอายุ โดยท้องถิ่น และภาคีทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ให้ผู้สูงอายุทุกคนมีแผนการ
จัดการสุขภาพตนเองรายปี (Individual care plan) จนถึงอายุ 84 ปี 

5. การสร้างระบบการดูแลผู้สูงอายุที่ติดบ้าน ติดเตียง ที่เข้าถึงระบบการดูแลสุขภาพทุกคน ให้มีผู้ดูแลประจ า
ชุมชน มีอาสาสมัครสุขภาพเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุประจ าครัวเรือน และสร้างนักดูแลสุขภาพในครัวเรือนเพ่ือการ
ดูแลผู้สูงอายุในครัวเรือนที่มีความสามารถ ผ่านการพัฒนาสมรรถนะจ านวน 8,380 คน หรือหมู่บ้านละ 10 คน 
(Care giver) 

6. พัฒนาสถานบริการสุขภาพในทุกสถานบริการสุขภาพในระดับโรงพยาบาล ชุมชนมีคลินิกสุขภาพผู้สูงอายุที่มี
มาตรฐานในทุกสถานบริการ และร่วมกับท้องถิ่น ชุมชนและครอบครัว ในการสร้างระบบการดูแลสุขภาพที่
บ้านรองรับผู้สูงอายุที่เจ็บปุวย ให้มีต้นแบบในทุกอ าเภอ (Ageing home ward system) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของครัวเรือนผู้สูงอายุ 

7. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพในทุกแห่งทุกระดับจ านวน 120 แห่ง ให้เอ้ือต่อการ
จัดบริการแก่ผู้สูงอายุ (Aging friendly Hospital) 

8. สร้างวาระสุขภาพการดูแลผู้สูงอายุระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นปัญหาส าคัญของผู้สูงอายุใน
ชุมชนด้านสุขภาพ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ และพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับ
การเตรียมความพร้อมของเครือข่ายทั้งในและนอกระบบบริการดูแลผู้สูงอายุจังหวัดสระแก้วที่ครอบคลุมทุกมิติ 
(ร่างกาย จิตใจ สังคม สวัสดิการ) และส่งเสริมให้องค์กรภาคีเครือข่าย อปท. และภาคเอกชนร่วมจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์สุขภาพผู้สูงอายุของพ้ืนที่ และมีกลไกในการสร้างระบบและแนวปฏิบัติในการดูแลผู้สูงอายุ และ
ผู้ดูแลผู้สูงอายุ ของชุมชน หมู่บ้าน 
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Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 
1. จัดตั้งกองทุนสวัสดิการสุขภาพเพ่ือผู้สูงอายุ ในระดับหมู่บ้าน ในทุกหมู่บ้าน เพ่ือการดูแลกันเองของประชาชน 

โดยการสนับสนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาชน และองค์กรภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และผลักดันให้
มีการยกระดับชมรมผู้สูงอายุเป็นสภาผู้สูงอายุ 

2. การบูรณาการกับทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ท้องถิ่น เอกชนในการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดีให้มีงานท า 
3. การสร้างนวัตกรรมการบริการสุขภาพเพ่ือการรองรับการบริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุที่มีก าลังซื้อทั้งที่เป็น

ประชาชนในพื้นท่ีบริการ และชาวต่างประเทศ  
4. การสร้างระบบการบริการสุขภาพเคลื่อนที่เฉพาะส าหรับผู้สูงอายุเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุที่มีข้อจ ากัดในการ

เคลื่อนย้าย หรือมีภาวะติดบ้านติดเตียง หรือมีข้อจ ากัดทางสุขภาพ 
5. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของส่วนราชการทุกแห่ง และสถานที่บริการสาธารณะแก่ประชาชนให้เอ้ือต่อการ

จัดบริการแก่ผู้สูงอายุ โดยให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานในการดูแลผู้สูงอายุให้ได้มาตรฐาน ห้องน้ า ทางขึ้น ทางลาด 
พร้อมราวจับ และช่องทางด่วนบริการส าหรับผู้สูงอายุ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภารกิจของหน่วยงานนั้นๆ แต่ค านึงถึง
สุขภาพของผู้สูงอายุเป็นส าคัญ (Aging Health in All Policy) ในทุกหน่วยราชการ 

6. จัดสร้างศูนย์การอภิบาลและการฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงอายุแบบครบวงจรในระดับจังหวัด จ านวน 1 แห่งพร้อม
สร้าง และพัฒนานักกิจกรรมบ าบัดในโรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาลชุมชนทุกแห่ง     

7. ร่วมมือกับองค์การภาคีเครือข่ายในภาคท้องถิ่น เพ่ือปรับปรุงพัฒนาข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ ด้านการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุ อนามัยอนามัยสิ่งแวดล้อม สวัสดิการผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดขึ้นในทุก อปท.ของจังหวัด ผลักดัน
กระบวนการดูแลผู้สูงอายุ/พันธะสัญญาเข้าสู่ธรรมนูญสุขภาพชุมชน และผลักดันทรัพยากร/ภารกิจสู่ อปท.  

8. ร่วมมือกับท้องถิ่น ส่วนราชการ ชุมชน และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ หลักสูตร
ผู้ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดระบบการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุด้วยตนเอง พร้อมสร้าง
ผู้จัดการและผู้ร่วมดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ (Care Manager จ านวน 110 คน Care Giverจ านวน 1,100 คน 
อาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุจากกลุ่มเยาวชนหมู่บ้านละ 10 คน จ านวน 8,380 คน   และคู่บัดดี้ผู้สูงอายุใน
จ านวน 1 ต่อ 1 (ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มเยาวชน)) 

9. สร้างระบบการติดตาม และประเมินระบบการดูแลผู้สูงอายุในระดับบุคคลผ่านเทคโนโลยีสารเสนเทศ และ
ผู้ดูแลผู้สูงอายุให้ได้มาตรฐานและได้รับการยอมรับกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สร้างระบบ Information Data 
Link ของผู้สูงอายุ 

10. ส่งเสริม องค์กรเอกชน ร่วมบูรณาการในกระบวนการดูแลผู้สูงอายุ ผ่านกลไกการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 
 

Do long ท าต่อเนื่องให้ไปถึงประชาชน 
1. พัฒนาสถานบริการสุขภาพในระดับโรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพทุกแห่งให้มีคลินิกสุขภาพ

ผู้สูงอายุที่มีมาตรฐานในระดับสมบูรณ์ทั้งการบริการ โครงสร้างพ้ืนฐาน พร้อมจัดสร้างโรงพยาบาลผู้สูงอายุ
เฉพาะ ที่มีความสมบูรณ์ และทันสมัย รองรับการจัดบริการผู้สูงอายุในระดับ นานาชาติ จ านวน 1 แห่ง 

2. ร่วมมือกับท้องถิ่นและองค์กรภาคีในการจัดสร้างศูนย์การอภิบาลและการฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงอายุแบบครบวงจร
ในระดับอ าเภอทุกแห่ง 

3. ร่วมมือของทั้งภาครัฐ และเอกชนในการพัฒนาภูมิสถาปัตย์ส าหรับผู้สูงอายุในระดับครัวเรือนให้เป็น 
Excellent Home ward   



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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4. สร้างระบบการติดตามและการให้ความช่วยเหลือผู้สูงอายุรายบุคคลผ่านระบบ GIS และเครือข่ายดิจิตอลที่
เชื่อมโยงกับระบบการสื่อสารของครอบครัว 

5. ส่งเสริมสวัสดิการผู้สูงอายุและกิจกรรมสันทนาการภายใต้การด าเนินงานระบบสวัสดิการสุขภาพของชุมชน 
และโรงเรียนผู้สูงอายุ พร้อมการบูรณาการกับองค์กรทางศาสนา ในการเตรียมพร้อมผู้สูงอายุในวาระสุดท้ายให้
ตายอย่างสมศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ให้ผู้สูงอายุ 80 ปีขึ้นไป ทุกคนได้รับการดูแลในช่วงสุดท้ายอย่างสมบูรณ์ 
(Palliative Care) 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. การสร้างสภาพแวดล้อม และการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในครัวเรือนให้เอ้ือต่อการจัดการสุขภาพดีของ
ผู้สูงอายุ การสร้างแบบบ้านที่เหมาะต่อการเป็นที่อยู่อาศัยของผู้สูงอายุ ผ่านการบูรณาการสู่ข้อบัญญัติหรือเทศ
บัญญัติของท้องถิ่น 

2. การสร้างระบบการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ แบบร่วมรับผิดชอบจากชุมชน สมาชิกครอบครัว ตามสภาพที่
เหมาะสมของแต่ละชุมชนหรือพ้ืนที่นั้น โดยเฉพาะในครอบครัวที่ผู้สูงอายุที่มีปัญหาสุขภาพ 

3. ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดีเข้ามีบทบาทร่วมในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านของตนเอง ผ่านรูปแบบของสภา
ผู้สูงอายุ ให้เกิดขึ้นในทุกหมู่บ้าน   

 
จุดยืนที่ 3 ระดมทรัพยากรและสรรพก าลังจากภาคเครือข่ายทุกภาคส่วนเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น 
เน้นการจัดการให้เกิดความส าเร็จของการมีพัฒนาการสมวัย การสร้างนิสัยสุขภาพที่ให้ความส าคัญกับการออกก าลัง
กาย และการมีภาวะโภชนาการดี ประสิทธิภาพในการดูแลที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย เด็ก วัยเรียน วัยรุ่น ในรายบุคคล ให้
จังหวัดสระแก้วเป็นพื้นที่ปลอดแม่วัยใส เด็ก วัยเรียน วัยรุ่น มีสุขภาพดีท่ีสูงกว่าเกณฑ์ประเทศภายในปี พ.ศ. 2564 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนระดับจังหวัด โดยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทุก
ภาคส่วน ร่วมท า ร่วมจัดสรรทรัพยากร ร่วมด าเนินการ เพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพเด็กและเยาวชน เน้นการจัดการ
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จ และประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายเด็กและเยาวชน มุ่งแก้ปัญหาด้าน
พัฒนาการเด็ก การเพ่ิม IQ และ EQ แก่เด็ก และการลดปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร และปัญหายาเสพ
ติด สุรา บุหรี่ในเยาวชนและวัยรุ่น และอุบัติเหตุในรูปแบบวาระร่วมของจังหวัด 

2. สร้างมาตรการสังคม และมาตรการทางกฎหมาย ในการปราบปรามการจ าหน่ายสุรา บุหรี่ การมั่วสุมของเด็ก 
เยาวชน โดยเด็ดขาด เน้นการกวาด จับ และการกระท าอย่างต่อเนื่อง   

3. สร้างทีมนักจัดการสุขภาพเด็กและเยาวชน จากภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน และองค์กร
เอกชน เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และสนับสนุนการดูแลสุขภาพที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย
รายบุคคล โดยเน้นในกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยง 

4. ผลักดันให้มีนักโภชนาการในทุกโรงพยาบาล และพัฒนาครูที่รับผิดชอบในด้านอนามัยของเด็กเยาวชนใน
สถานศึกษาทุกระดับ เพ่ือให้มีความรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกลุ่มวัย  

5. การมุ่งเน้นการปฏิรูประบบการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กทุกแห่งของจังหวัด เน้นการสร้างเกณฑ์การประเมิน
ศูนย์เด็กเล็กของจังหวัดสระแก้ว สร้างทีมผู้ประเมินแบบความร่วมมือ เน้นการบูรณาการทรัพยากร เน้นการ
พัฒนาบุคลากรของศูนย์เด็กเล็ก เน้นการพัฒนาสื่อสารเรียนรู้ ทั้งนี้ เน้นการขับเคลื่อนโดยท้องถิ่นและทุกภาค
ส่วนของพ้ืนที่เป็นส าคัญ 
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6. ก าหนดนโยบายร่วมของหน่วยงานท้องถิ่นของจังหวัดในการร่วมส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดสร้างพ้ืนที่ กิจกรรม เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาพแก่เด็ก เยาวชน ในรูปแบบ
กิจกรรมทางกีฬา กิจกรรมอ่ืนๆ ตามบริบทของพ้ืนที่หรือปัญหา เน้นการด าเนินการผ่านกลไกของต าบลการ
จัดการสุขภาพ พร้อมการเพ่ิมทักษะในการจัดการสุขภาพเด็ก เยาวชน แก่องค์กรท้องถิ่น 

7. การขับเคลื่อนโครงการ To be number one ให้เกิดในทุกพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้านที่มีศักยภาพหรือในทุก
สถานศึกษาของจังหวัด ให้มีความต่อเนื่อง และเน้นการสร้างสรรค์กิจกรรมทางสุขภาพ โดยระบบสภาเด็กและ
เยาวชนเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 

8. การพัฒนาระบบการอนามัยแม่และเด็ก ในรูปแบบการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน
ควร ที่เน้นการ 
- การน าความรู้เรื่องเพศศึกษาเข้าสู่ครัวเรือน ชุมชน โรงเรียน ให้เข้าถึงเด็กเยาวชน ผ่านระบบการเรียนใน

โรงเรียน การเข้าถึงในครอบครัว ให้เด็ก เยาวชน ทุกคน ผ่านการพัฒนาทักษะการปูองกันตนเอง การสร้าง
ทักษะแก่ผู้ถ่ายทอดความรู้ด้านเพศศึกษาแก่ครู บุคลากรของชุมชน หรือ ครอบครัว เพ่ือท าหน้าที่ในการ
จัดการปัญหาของครอบครัว หรือพ้ืนที่ 

- การส่งเสริมให้มีทัศนคติใหม่แก่ชุมชน ครอบครัว ที่มีต่อปัญหาที่ตามมาของการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
- การส่งเสริมให้เยาวชนที่มีปัญหาท้องก่อนวัยอันควรยังคงได้รับการเรียนรู้ ด้วยกลไกของการศึกษานอก

โรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
- การรื้อฟ้ืนการน าภูมิปัญญาสระแก้วในด้านแม่และเด็กมาใช้ 

9. สร้างมาตรการทางสังคมเพ่ือให้โรงพยาบาลและสถานศึกษาปลอดน้ าอัดลม ขนมกรุบกรอบ 
10.  สร้างกองทุนเพ่ือเด็กและเยาวชน โดยการมีส่วนร่วมระดมทุน จากเด็กและเยาวชน ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

และภาคีเครือข่าย เป็นช่องทางให้เด็กและเยาวชน ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือปูองกันและ
แก้ไขปัญหาสุขภาพเด็กและเยาวชน ผ่านกลไกของสภาเด็กเยาวชน 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการปรับปรุง พัฒนาแผนให้เกิดความส าเร็จของการมีพัฒนาการสมวัย การสร้าง
นิสัยสุขภาพที่ให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย และการมีภาวะโภชนาการดี ให้จังหวัดสระแก้วเป็นเมืองที่
เด็กเยาวชน มีนิสัยติดการออกก าลังกาย สร้างแหล่งออกก าลังกาย กิจกรรมการออกก าลังกายประจ าชุมชน มี
วัสดุ อุปกรณ์กีฬา ที่ครบถ้วน มีผู้น าการฝึก เรียน สอนทางการกีฬา การสร้างรายการแข่งขันกีฬาของท้องถิ่น  

2. ผลักดันท้องถิ่นให้เป็นเจ้าของในการจัดการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมที่พึงประสงค์ส าหรับเด็กและเยาวชน และจัด
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการออกก าลังกาย การมีภาวะโภชนาการที่ดี   เน้นการเฝูาระวังภัยคุกคามต่อสุขภาพของ
เด็ก เยาวชน อย่างเคร่งครัด ให้ทุกโรงเรียนปลอดอาหารที่ไม่เป็นมิตรต่อสุขภาพเด็ก เยาวชน  

3. ส่งเสริมให้มีศูนย์ศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทดสอบทางพัฒนาการ ศูนย์การพัฒนา โดยในเบื้องต้นเน้นการ
สร้างในสถานศึกษา ท้องถิ่นการ ตามล าดับ ทั้งนี้มีการก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ  พร้อมทั้งการ
จัดสร้างศูนย์พัฒนาการเด็ก และเยาวชน จังหวัดสระแก้วแบบครบวงจร 

4. การสร้างคลังอาหารกลางที่ถูกหลักโภชนาการในท้องถิ่น เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน ที่มีปัญหาทางด้าน
พัฒนาการ และให้ก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติหรือข้อบัญญัติ หรือเทศบัญญัติของท้องถิ่น 

5. ส่งเสริมให้มีการใช้บทบาททางศาสนา มากระตุ้นการเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กเยาวชน ให้มีวัด มัสยิด โบสถ์
คริสต์ ที่เป็นมิตรกับเด็กเยาวชน 

 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๕๕ 

Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน  
1. สร้างพ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับเด็กและเยาวชน ในทุกพ้ืนที่ โดยการสนับสนุนของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือ

ปูองกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมสุขภาพและพฤติกรรมเสี่ยงในเด็กและเยาวชน ในรูปแบบ Knowledge 
Park ประจ าอ าเภอ  

2. ส่งเสริมการสร้างต้นแบบครอบครัว และชุมชนสุขภาพดี มีพัฒนาการสมวัย โภชนาการดี ออกก าลังกายเด่น 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการดูแลตนเองและสุขภาวะของครอบครัว ที่เชื่อมโยงกับระบบสวัสดิการของชุมชน 
และการสนับสนุนทรัพยากรจากภาครัฐ เอกชน และภาคีต่างๆ 

3. สร้างมาตรฐานสภาพแวดล้อมสุขภาพเด็กเยาวชน ที่เป็นมาตรฐานของจังหวัด และเป็นระเบียบของชุมชน 
พร้อมการก าหนดพื้นที่ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดีของเด็กเยาวชนให้มีในทุกชุมชน   

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. สร้างต้นแบบเด็กและเยาวชน ให้มีในทุกชุมชน และท าหน้าที่นักสื่อสารสุขภาพเด็กและเยาวชนเพ่ือแก้ปัญหา
สุขภาพในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น เน้นให้เกิดความส าเร็จของการมีพัฒนาการสมวัย การสร้างนิสัยสุขภาพที่ให้
ความส าคัญกับการออกก าลังกาย การมีภาวะโภชนาการดี และมีทักษะชีวิตดี  ให้เด็ก เยาวชน ที่สมบูรณ์พร้อม 
ได้มีทุนสนับสนุนเพื่อสร้างแรงจูงใจ โดยใช้เงินจากกองทุนสวัสดิการเด็กเยาวชน 

2. สร้างวัฒนธรรมชุมชนแนวใหม่ ที่ปลอดแม่วัยใส และการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีสุขภาพดี เติบโตสมวัย 
เพ่ือสร้างคนคุณภาพ พัฒนาสู่ชุมชนคุณภาพ ที่เป็นข้อบัญญัติ หรือเทศบัญญัติ ในทุกท้องถิ่นของจังหวัด 

3. ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของครอบครัว ในการดูแลสุขภาพเด็ก เยาวชน ที่เป็นธรรมนูญของชุมชน ที่มีระบบ 
มาตรการทางสังคม ที่เข้มแข็ง ในทุกหมู่บ้านของจังหวัด   

 
จุดยืนที่ 4 มุ่งยกระดับบริการทางการแพทย์ของจังหวัดสระแก้วสู่ความเป็นเลิศตามแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ตามความต้องการทางสุขภาพ และลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่รองรับเมืองชายแดน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ     
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานการพัฒนาบริการสุขภาพตามแผนสุขภาพของจังหวัด ให้มีความสมบูรณ์
ในกลุ่มโรคอุบัติเหตุ หัวใจและหลอดเลือด ทารกแรกเกิด มะเร็ง ไตและอวัยวะ และมีความเป็นเลิศในการ
จัดบริการปฐมภูมิ และผู้สูงอายุ กลุ่มสุขภาพจิตและจิตเวช 

2. ยกระดับสถานบริการสุขภาพแพทย์แผนไทยแบบครบวงจร ที่มีความเป็นเลิศ และมีศักยภาพในการพ่ึงพา
ตนเองสูงทั้งการบริการ การผลิตสินค้า การพัฒนาบุคลากร การวิจัยและพัฒนา เป็นต้น สร้างแบรนด์ (Brand) 
สมุนไพรที่มีสินค้าและผลิตภัณฑ์รวมถึงบริการเป็นของจังหวัดสระแก้ว และรณรงค์ให้ชุมชนใช้ได้จริง 

3. พัฒนาศักยภาพศูนย์บริการเฉพาะด้าน 5 ด้านให้ได้มาตรฐาน โดยการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ของจังหวัดทั้ง
บุคลากรทางการแพทย์ และอุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการแพทย์ เพ่ือรองรับการให้บริการในพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแพทย์ของสถานบริการ การสร้างพันธมิตรทางการแพทย์เพ่ือการเพ่ิมทักษะ
การบริการ การผลิต และพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ การจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการแพทย์ ยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพของโรงพยาบาลของรัฐผ่าน JCI ISO 

5. การจัดตั้งศูนย์ฟ้ืนฟูสุขภาพ ในระดับต าบล ทั้งในรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ หรือการจัดสร้างใหม่ในพ้ืนที่ โดยให้ท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทร่วม 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๕๖ 

6. ยกพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการเชื่อมโยงบริการภายในจังหวัด และในเขตบริการสุขภาพ ให้เป็นบริการที่
ทันสมัยไร้รอยต่ออย่างแท้จริง มีความปลอดภัยและเกิดความสะดวกต่อผู้ใช้และผู้ให้บริการ คิดค้นสร้างสรรค์
นวัตกรรมบริการสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับนานาชาติ และมีเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่เพ่ือรองรับ
กลุ่มเปูาหมายจากประชาคมอาเซียน เขตเศรษฐกิจพิเศษและทิศทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาการ
สร้างบริการในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส าหรับผู้รับบริการที่มีก าลังซื้อ 

7. ยกระดับการบริการที่ทันสมัยไร้รอยต่ออย่างแท้จริง มีความปลอดภัยและเกิดความสะดวกต่อผู้ใช้และผู้
ให้บริการ โดยการจัดตั้งศูนย์ประสานงานการส่งต่อผู้ปุวยในจังหวัด และเชื่อมโยงกับเขตสุขภาพ การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศสุขภาพ การก าหนดมาตรการข้อปฏิบัติร่วมของ
หน่วยบริการ  

8. การพัฒนาการสร้างบริการในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส าหรับผู้รับบริการที่มีก าลังซื้อ 
นักท่องเที่ยวและนักลงทุน ทั้งจากประชาชนในประเทศ และจากประเทศเพ่ือนบ้านในทุกโรงพยาบาลใน
จังหวัด  

9. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลสารสนเทศสุขภาพกลางของจังหวัดครอบคลุมทุกภาคีเครือข่ายทั้งจังหวัด/เขต เพ่ือเชื่อมโยง
ระบบบริการภายในจังหวัด/เขต พร้อมการจัดท าโปรแกรมระบบข้อมูลบริการสุขภาพเดียวกันทั้งจังหวัดเพ่ือให้
เป็นฐานข้อมูลทั้งจังหวัด 

10. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการอ านวยความสะดวก การเพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงบริการของ
ประชาชน การจัดบริการทางการแพทย์ที่ทันสมัย ผลิตสื่อพร้อมเผยแพร่ผลงานและการพัฒนาของระบบ
สุขภาพ รวมถึง Product สุขภาพให้ถึงชุมชน 

11. พัฒนาทักษะผู้ให้บริการสื่อสารโดยใช้ 3 ภาษา เพ่ือรองรับกลุ่มเปูาหมายจากประชาคมอาเซียน โดยให้เป็น
นโยบายหลัก ที่เชื่อมโยงกับการพิจารณาความดีความชอบ และค่าตอบแทน 

12. จัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรในการดูแลสุขภาพประชาชนในชุมชน 
13. จัดตั้งสถาบันรับรองผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพจังหวัดสระแก้ว 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. เสริมสร้างความสมบูรณ์ในความเป็นเลิศ ในด้านมะเร็ง หัวใจ ทารกแรกเกิด อุบัติเหตุ การเปลี่ยนถ่ายอวัยวะ 
ควบคุมปูองกันโรค ปฐมภูมิ แพทย์แผนไทย พร้อมการพัฒนา ในทุกสาขาตามนโยบายของกระทรวง
สาธารณสุขให้ครบ ครอบคลุมตามแผนการบริการ และความจ าเป็นของพ้ืนที่  

2. น าทรัพยากรจากต่างประเทศ/เอกชน เข้าร่วมจัดบริการสุขภาพเพ่ือเข้าร่วมจัดบริการสุขภาพ เพ่ือให้ประชาชน
เข้าถึงบริการ 

3. เพ่ิมขีดความสามารถของสถานบริการให้มีความเชี่ยวชาญด้านการแพทย์แผนไทยเฉพาะโรค (ฝังเข็ม สะเก็ด
เงิน Stroke) 

4. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการผลิต พัฒนาบุคลากร การวิจัยพัฒนา และการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดบริการสุขภาพในการรักษา ฟ้ืนฟูสุขภาพแก่ประชาชน 

5. ส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในการสร้างโรงพยาบาลนานาชาติ ในพ้ืนที่ชายแดนของจังหวัด 
6. พัฒนาทุกสถานบริการให้เป็น Premium Service และมีเอกลักษณ์เฉพาะของพ้ืนที่เพ่ือรองรับกลุ่มเปูาหมาย 

และเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล ที่มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในทุกระดับการด าเนินงาน และการบริการ 
7. การเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรในรูปแบบใหม่ เพ่ือการรองรับการส่งต่อผู้ปุวยนอกเขตสุขภาพ 
8. การขยายโอกาสในการเพิ่มการบริการทางการแพทย์ของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๕๗ 

9. การสร้างรูปแบบการบริการสุขภาพร่วมระหว่างประเทศ เพ่ือการรองรับความต้องการของประชาชน นักธุรกิจ 
 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน  

1. การพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์บนระบบดิจิตอล ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศด้าน
สุขภาพได้ เพ่ือใช้วางแผนในการดูแลสุขภาพของตนเอง หรือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการสุขภาพแห่ง
อนาคต 

2. สถานบริการระดับ Premium Service เปรียบเทียบกับพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พร้อมส่งเสริม สนับสนุน ให้
ท้องถิ่น เอกชน มีส่วนร่วมในการจัดบริการทางสุขภาพ รองรับการเป็นพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพของรูปแบบการบริการสุขภาพร่วมระหว่างประเทศ เพ่ือการรองรับความต้องการของ
ประชาชน นักธุรกิจ  

4. การเสริมสร้างความเป็นเลิศทางการแพทย์ในด้านการพัฒนาต่อยอดมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง และ   พัฒนา 
5. ท าพันธะสัญญากับรัฐบาลผลิตแพทย์เฉพาะทาง 1 หมู่บ้าน 1 ทุน เพ่ือให้เพียงพอต่อการบริการประชาชน

ระดับ Premium  
6. ท าธรรมนูญสุขภาพด้านแพทย์แผนไทย ประชาชนต้องเลือกแผนไทยในการดูแลสุขภาพในล าดับแรก 
7. บรรจุวิชาการแพทย์แผนไทยในหลักสูตร (แพทย์, เภสัชฯ, พยาบาล) 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. ประชาชนร่วมจ่ายในกรณีที่ผู้ปุวยเป็นโรคจากพฤติกรรรมสุขภาพ โดยก าหนดเป็นนโยบายสุขภาพสาธารณะ 
ในระดับประเทศ 

2. สร้างศูนย์สระแก้ว GMP เป็นศูนย์การผลิตสมุนไพรที่นอกระบบบริการสุขภาพ แต่เป็นหน่วยงานที่มีความ
คล่องตัวสูง ในรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพแก่ประชาชนน าข้อมูลสารสนเทศของตนเองที่เป็น Best Practice ด้านสุขภาพ น าไป
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับประเทศ 

4. ประชาชนมีส่วนร่วมในพันธะสัญญาในการจัดบริการระดับ Premium Service ในสถานบริการเพ่ือให้เป็น 
Customer need มีการออกแบบการบริการตามความต้องการของประชาชน หรือผู้รับบริการที่มีศักยภาพ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานบริการในจังหวัดสระแก้วเข้าสู่องค์กรมหาชน หรือให้มีสถานบริการสุขภ าพของ
ท้องถิ่น หรือการส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีบทบาทมากขึ้นในการเป็นเจ้าของการบริการในระดับปฐมภูมิ 

 
จุดยืนที่ 5 พัฒนาหน่วยบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนที่ที่
เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมมั่น วางใจในบริการสุขภาพ 
ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค การฟ้ืนฟูสุขภาพ และ
การคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชาชน ท้องถิ่น ทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบ
บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. ก าหนดโครงสร้างสมรรถนะและมาตรฐานของหน่วยบริการปฐมภูมิ ให้เป็นหน่วยบริการที่มีสมรรถนะสูงในการ
จัดการสุขภาพประชาชน ครอบครัว ชุมชน โดยความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ให้กระบวนการ
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แผนสุขภาพปฐมภูมิบูรณาการสู่ระบบแผนงานประจ าปีของท้องถิ่น สร้างวาระสุขภาพเชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับ
จังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นปัญหาร่วมของประชาชนด้านสุขภาพ 

2. มีคณะกรรมสุขภาพระดับพื้นท่ี  น าวาระเข้าสู่กระบวนการท าแผน สนับสนุน รวมทั้งแผนด าเนินงานที่ภาคส่วน
ต่างๆ สามารถด าเนินการเองได้ ตามประเด็นชุดสิทธิประโยชน์ (ที่มีปัญหาเรื่องการเข้าถึ งบริการ) และ
พฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมตามกลุ่มวัย 

3. สร้างชุดสิทธิประโยชน์ (ที่มีปัญหาเรื่องการเข้าถึงบริการ) และพฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ในการดูแล
สุขภาพแบบองค์รวมตามกลุ่มวัย ในทุกพ้ืนที่ที่แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน โดยให้เป็นนโยบายระดับจังหวัด 
และให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา สนับสนุนการบริการสุขภาพ 
 

4. ก าหนดเป็นวาระการจัดบริการในระดับปฐมภูมิ ในการร่วมจัดการปัญหาสุขภาพให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงทั้ง
ด้านการคัดกรองมะเร็ง การปฏิรูประบบการดูแลผู้ปุวยโรคเรื้อรัง การฟ้ืนฟูสุขภาพผู้ปุวย การดูแลผู้ปุวยพิการ
และผู้ด้อยโอกาสและผู้พลาดโอกาส การส่งเสริมสุขภาพในทุกกลุ่มวัยแบบรายบุคคล 

5. การสร้างระบบคลังข้อมูลสารสนเทศสุขภาพประชาชนในรายบุคคล ในทุกต าบล หมู่บ้าน รองรับการจัดการ
สุขภาพในระดับปฐมภูมิ 

6. เพ่ิมขีดความสามารถในการบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมั่นวางใจ
ในบริการสุขภาพโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทางการแพทย์ให้มีแพทย์ดูแลในระดับปฐมภูมิให้มีแพทย์ประจ าที่
ดูแลเครือข่ายปฐมภูมิ การเพิ่มความสามารถในการวินิจฉัยโรคเบื้องเพ่ือส่งต่ออย่างถูกต้อง มีคุณภาพมาตรฐาน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบหมอครอบครัว  

7. สร้างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบทุกอ าเภอ ที่มีความทันสมัยในการบริการผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีบริการ 24 ชั่วโมง มีบุคลากรทางการแพทย์ให้บริการ มีระบบบริการตามลักษณะ
ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นร่วมเป็นเจ้าของบริการร่วมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนร่วมออกแบบ และ
ด าเนินงานในกระบวนการบริการสุขภาพ ความสามารถในการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค รักษาและฟ้ืนฟู
สุขภาพ การคุ้มครองสุขภาพแก่ประชาชน ได้ในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุ่มวัย 

8. ขับเคลื่อนเครือข่ายระบบสุขภาพระดับอ าเภอ ให้มีความเข้มแข็ง มีแผนแม่บทสุขภาพของอ าเภอ ที่ทุกภาค
ส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และบูรณาการกับระบบแผนของท้องถิ่น และทุกส่วนราชการในอ าเภอ 

9. การพัฒนาชุมชนสู่การจัดการสุขภาพตนเองตามสภาวะชุมชน ด้วยมาตรการชุมชน และนวัตกรรมจาก
กระบวนการเรียนรู้ มุ่งสร้างชุมชน ทุกชุมชน หมู่บ้านของจังหวัด ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในการจัดการสุขภาพ
ตนเองที่เป็นต้นแบบความส าเร็จระดับประเทศ มีการถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. พัฒนาโครงสร้างสมรรถนะและมาตรฐานของหน่วยบริการปฐมภูมิ ให้เป็นหน่วยบริการที่มีสมรรถนะสูงในการ
จัดการสุขภาพประชาชน ครอบครัว ชุมชน มีระบบข้อมูล สื่อสารกับภาคี โดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วน ที่สามารถจัดบริการแก่ประชาชนผ่านระบบดิจิตอล 

2. สร้างกลไกลการขับเคลื่อนชุดสิทธิประโยชน์ของหน่วยบริการปฐมภูมิ ในการดูแลสุขภาพตามกลุ่มวัย สู่การ
ปฏิบัติ โดยการมีร่วมของภาคท้องถิ่นและชุมชน ในรูปแบบบริการตามกลุ่มวัย และความต้องการของราย
ครอบครัว หรือบุคคล มุ่งเน้น ปัญหาสุขภาพในเด็กและเยาวชน ปัญหาสุขภาพผู้สูงอายุเป็นส าคัญ และปัญหา
โรคเรื้อรัง (Individual health care system) 
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3. สร้างกลไกการจัดท าแผนงานโครงการของทุกภาคส่วนให้มีชุดสิทธิประโยชน์ฯ ในแผนงานโครงการของทุกภาค
ส่วน ที่หน่วยบริการระดับปฐมภูมิที่สามารถสร้างบริการรองรับผู้ที่มีก าลังซื้อ หรือการพัฒนาผลผลิตอ่ืนๆ 
บริการอ่ืนๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน การคลังของหน่วยบริการปฐมภูมิ 

4. การสร้างระบบการจัดการสารสนเทศ และแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างความรู้นวัตกรรมการจัดการสุขภาพในระดับ
ปฐมภูมิ 
 

5. สร้างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบระดับต าบล ที่มีความทันสมัย มีบริการ 24 
ชั่วโมง มีบุคลากรทางการแพทย์ให้บริการ มีระบบบริการตามลักษณะความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นร่วมเป็น
เจ้าของบริการร่วมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนร่วมออกแบบ และด าเนินงานในกระบวนการบริการสุขภาพ 
ความสามารถในการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค รักษาและฟ้ืนฟูสุขภาพ การคุ้มครองสุขภาพแก่ประชาชน ได้
ในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุ่มวัย 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน  

1. หน่วยบริการปฐมภูมิสามารถจัดบริการสุขภาพตามชุดสิทธิประโยชน์ของหน่วยบริการปฐมภูมิฯ ในการดูแล
สุขภาพตามกลุ่มวัย ในทุกหน่วยบริการปฐมภูมิ ให้ประชาชนและภาคส่วน มีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ ร่วม
ออกแบบบริการสุขภาพของตนเองและชุมชน 

2. สร้างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบระดับต าบลทุกต าบล ที่มีความทันสมัย มีบริการ 
24 ชั่วโมง มีบุคลากรทางการแพทย์ให้บริการ มีระบบบริการตามลักษณะความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น
ร่วมเป็นเจ้าของบริการร่วมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนร่วมออกแบบ และด าเนินงานในกระบวนการบริการ
สุขภาพ ความสามารถในการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค รักษาและฟ้ืนฟูสุขภาพ การคุ้มครองสุขภาพแก่
ประชาชน ได้ในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุ่มวัย 

3. การสร้างระบบบริการสุขภาพ โดยท้องถิ่นที่สามารถพัฒนาให้การจัดการสุขภาพในระดับปฐมภูมิเกิดขึ้นใน
ระดับชุมชน หมู่บ้าน ให้ความส าคัญกับการดูแลผู้สูงอายุ เป็นส าคัญ ให้ทุกชุมชนมีระบบการบริหารจัดการ
สุขภาพของผู้สูงอายุทุกคน  

4. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกับท้องถิ่นในการพัฒนาให้มีท้องถิ่นต้นแบบที่เข้ามามีบทบาทร่วมในการผลิต 
พัฒนาบุคลากรสุขภาพรองรับความต้องการของชุมชน 

5. สนับสนุนท้องถิ่นในการจัดท ากฎหมายในระดับพ้ืนที่ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลสุขภาพประชาชน 
ด้วยกลไกทางภาษี และการรับผิดชอบตนเองในการเจ็บปุวยด้วยโรคที่ไม่สมควรปุวย 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. หน่วยบริการปฐมภูมิ มีศักยภาพที่สามารถจัดบริการใกล้บ้านใกล้ใจได้การรับรองมาตรฐานสากลเพ่ือเพ่ิมความ
เชื่อมั่นในการบริการในระดับปฐมภูมิ และมีระบบการบริการสุขภาพที่เชื่อมโยงสู่ครัวเรือน และรายบุคคลบน
ระบบดิจิตอล 

2. หน่วยบริการปฐมภูมิตามชุดสิทธิประโยชน์ของหน่วยบริการปฐมภูมิ ในการดูแลสุขภาพตามกลุ่มวัย ก าหนดให้
เป็นวาระหรือนโยบายระดับต าบล หมู่บ้าน และให้ประชาชนมีโอกาสในการเลือกชุดสิทธิประโยชน์ของตนเอง
ตามศักยภาพของตนเอง  

3. การสร้างระบบบริการสุขภาพที่สามารถพัฒนาให้การจัดการสุขภาพในระดับปฐมภูมิเกิดขึ้นในระดับชุมชน 
หมู่บ้าน ครัวเรือน แบบองค์รวม ให้ประชาชนสามารถจัดการตนเองทางสุขภาพได้ 
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จุดยืนที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกัน การตอบโต้ การบริหารจัดการโรคและภัยคุกคามทางสุขภาพแก่ประชาชน 
และการเสริมสร้างความมั่นคงด้านสุขภาพของจังหวัดรองรับการเติบโตของเมืองและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษเชื่อมโยง
กับนานาชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก    
 
Do now ท าใหเ้ป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการปูองกันภัยคุกคามทางสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดน พื้นที่เสี่ยง ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วมจัดท าแผนปูองกันภัยทางสุขภาพในพ้ืนที่เสี่ยง พื้นที่ชายแดน เพื่อให้มี

การบูรณาการภารกิจ ทรัพยากร และการสร้างมาตรการรองรับแบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
- สร้างระบบสื่อสาร ระบบเตือนภัยเพ่ือการปูองกันภัยทางสุขภาพ ที่สามารถสื่อการแนวทางการด าเนินงาน 

ความรู้สุขภาพแก่ประชาชน ชาวต่างชาติ และแรงงานข้ามชาติอย่างทั่วถึง ให้เกิดการการสั่งการและ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- การสร้างมาตรการในการคัดกรอง การจัดการสุขภาพของแรงงานข้ามชาติในการร่วมจ่าย หรือการสร้าง
ชุดสิทธิประโยชน์แก่แรงงานข้ามชาติ 

- พัฒนาการสาธารณสุขในพ้ืนที่ชายแดนในจังหวัดสระแก้วให้เป็นต้นแบบการจัดการสุขภาพชายแดนรองรับ
การเติบโตของจังหวัดและประเทศ 

- สร้างระบบการสาธารณสุขจังหวัดเป็นกลไกในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน เป็น
ระบบการสาธารณสุขของจังหวัดสามารถเชื่อมโยงสุขภาพกับประชาคมอาเซียน อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ลดปัญหาโรคและภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน ชาวต่างชาติ และแรงงานข้ามชาติ 

- การพัฒนารูปแบบการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมชายแดน การตอบโต้ ภัยสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดนมี
ประสิทธิภาพสูงด้วยกลไกการมีส่วนร่วมทุกภาคีทั้งในและต่างประเทศ และความร่วมมือในการดูแล
สุขภาพประชากรแรงงานข้ามชาติร่วมกันกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

- การสร้างระบบการคัดกรองกลุ่มเสี่ยงทางสุขภาพที่เข้าออกด่านชายแดนให้มีความทันสมัย พร้อมพัฒนา
รูปแบบการกักกันชั่วคราว แยกโรคกลุ่มเสี่ยงที่เป็นภัยสุขภาพ ตามหลักการมาตรฐานของสากล ( IHR 
2005) 

- การจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม และปัญหาสุขภาพในพ้ืนที่ตลาดชายแดนของจังหวัด 
2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์สุขภาพ ให้ครอบคลุมมิติการจัดการสุขภาพ อนามัยสิ่งแวดล้อม การตอบโต้ ภัยสุขภาพ

ในพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วมของภาคีทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน/ชุมชน ทุกพ้ืนที่ที่
เป็นรอยต่อชายแดน  

3. สร้างนักจัดการสุขภาพชายแดนในระดับพ้ืนที่ทุกภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน รองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามทิศทางการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การค้าชายแดน เพ่ือลดปัญหาโรคและภัยสุขภาพที่มี
ผลกระทบต่อประชาชน และแรงงานข้ามชาติ และพัฒนาทักษะทางด้านอาชีวเวชศาสตร์ของจังหวัด 

4. จัดท าแผนพัฒนาโครงสร้าง ระบบสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาจังหวัดเป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษในด้านการ
จัดบริการสุขภาพ ด้านคุ้มครองผู้บริโภค การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ส าหรับบริการนักลงทุน 
นักท่องเที่ยว ผู้มีก าลังซื้อจากประเทศเพ่ือนบ้าน   

5. จัดตั้งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จทางสุขภาพ รองรับการพัฒนาเมืองเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือเป็นที่ตรวจสุขภาพแร
งงงานข้ามชาติ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนทางสุขภาพจากแรงงานข้ามชาติ ศูนย์พัฒนาบุคลากรสุขภาพด้านอาชีว
เวชศาสตร์ 
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6. ยกระดับโรงพยาบาลอรัญประเทศให้เป็นโรงพยาบาลทั่วไปมาตรฐานสากล มีระบบดูแลสุขภาพแก่เป็นแม่ข่าย
หลักในการรองรับความต้องการทางสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดน ที่มีความสมบูรณ์ในระดับโรงพยาบาลมาตรฐาน
ในระดับโรงพยาบาลทั่วไปมาตรฐานสากล และให้ทุกโรงพยาบาลมีระบบการดูแลสุขภาพแก่แรงงานจาก
ประเทศเพ่ือนบ้าน 

7. ก าหนดบทบาทหน้าที่และโครงสร้างในการบริหารและการบริการระบบการจัดการสุขภาพชายแดน และสร้าง
กระบวนการ แนวทางปฏิบัติแก่ภาคีเครือข่าย อปท. และประชาชนในการจัดการปัญหาโรคและภัยสุขภาพ
และการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ชายแดน 

8. สร้างวาระการจัดการสุขภาพร่วมกัน โดยก าหนดให้เป็นภารกิจในการจัดการสุขภาพในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าภาพในการด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ให้มีการใช้ทรัพยากรทางการแพทย์ระหว่างประเทศร่วมกันเพ่ือการบริการสุขภาพแก่แรงงานจาก
ประเทศเพ่ือนบ้าน 

9. จัดตั้งกองทุนสุขภาพ เพ่ือการฟ้ืนฟูสุขภาวะจากผลกระทบจากอุตสาหกรรม โดยการระดมทรัพยากรจาก
หน่วยงาน ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน เพ่ือใช้ในการจัดการระบบสุขภาพ โดยการมี ส่วนร่วมของ
ประชาชนในและนอกพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. เสริมสร้างศักยภาพภาคีเครือข่ายในการจัดการปัญหาสุขภาพระดับพ้ืนที่เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะการ
ด าเนินงานเมื่อเกิดภัยทางสุขภาพ พร้อมการสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือก าหนด/
ปรับปรุงข้อบังคับในการจัดการสุขภาพและการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ชายแดนและขยายให้
ครอบคลุมทั้งจังหวัดเพ่ือรองรับการจัดการปัญหาโรคและภัยสุขภาพที่มีผลกระทบต่อประชาชน แรงงานข้าม
ชาติ 

2. บูรณาการหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในการจัดการสุขภาพเพ่ือรองรับนักลงทุนนักท่องเที่ยว ผู้มีก าลัง
ซื้อจากประเทศเพ่ือนบ้าน 

3. พัฒนากลไกในการเฝูาระวังผลกระทบต่อสุขภาพ ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภคผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
โดยเครือข่ายภาคประชาชนในชุมชนบริเวณพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

4. สร้างและพัฒนาคลินิกอาชีวเวชศาสตร์ในโรงพยาบาล เพื่อรองรับความต้องการของประชาชน และผู้ท างานใน
เขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ และขับเคลื่อนในโรงงานอุตสาหกรรมพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาพ และอาชีวอ
นามัย ในสถานประกอบการ ตามกฎหมาย 

5. การส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรม ให้มีมาตรฐานทางสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานทาง
อาชีวอนามัย พร้อมทั้งการผลักดันให้ผู้ประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรม ร่วมสนับสนุนทรัพยากรทาง
การแพทย์ การสนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ รองรับความต้องการทางอุตสาหกรรมใน
อนาคต 

6. ส่งเสริมให้มีแผนปูองกันภัยทางสุขภาพ และมาตรการด าเนินงานในระดับ อ าเภอ ต าบลในทุกพ้ืนที่ชายแดน 
พ้ืนที่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  มีการซักซ้อมการด าเนินงาน รองรับการเกิดภัยทางสุขภาพ   
 

7. สร้างกลไกในการเฝูาระวังโรคและภัยสุขภาพที่มีผลกระทบต่อประชาชน แรงงานข้ามชาติ ปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค ผลิตภัณฑ์สุขภาพบริเวณชายแดนและพ้ืนที่ใกล้เคียง โดยเครือข่ายภาค
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ประชาชนในชุมชนและเครือข่ายชุมชนคู่ขนานระหว่างประเทศ มีส่วนร่วม มีหน่วยงานรับผิดชอบในรูปแบบ
ศูนย์สั่งการเดียวแบบเบ็ดเสร็จ 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. ก าหนดนโยบายสาธารณะในระดับจังหวัด อ าเภอ และชุมชน/หมู่บ้านที่เป็นพ้ืนที่ชายแดน พ้ืนที่ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมให้เป็นมาตรฐานการจัดการที่มีมาตรฐานในระดับสากล ให้เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของชุมชน 
และสถานประกอบการ   

2. สร้างชุมชนต้นแบบคู่ขนานระหว่างประเทศในการจัดการระบบสุขภาพชายแดน โดยใช้แนวทางที่เป็น
มาตรฐานและกฎหมายสากล 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดให้เป็นต้นแบบการจัดการระบบสุขภาพในด้านการบริการ
สาธารณสุข ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ด้านคุ้มครองผู้บริโภค ของประชาชน นักลงทุน ผู้ใช้แรงงาน และแรงงาน
ข้ามชาติ โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

2. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และแลกเปลี่ยน การจัดการสุขภาพในระดับนานาชาติเพ่ือเป็นกลไกในการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในการจัดการระบบสุขภาพชุมชนบริเวณพ้ืนที่ชายแดน และจัดตั้งโรงพยาบาลหรือสถานบริการ
สุขภาพในนิคมอุตสาหกรรม ใช้มาตรการในการให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมร่วมจ่าย และรับผิดชอบ
ในการดูแลสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม 

 
จุดยืนที่ 7 เสริมสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการท างาน และการบริการให้เอ้ือต่อการมีความสุขของบุคลากรและ
ผู้ให้บริการและมีการจัดการสวัสดิการประโยชน์เกื้อกูลที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานแห่งรัฐ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม
ที่เข้มแข็งให้สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือประโยชน์แก่ระบบสาธารณสุข สร้างและพัฒนาบุคลากรทาง
การแพทย์ และก าลังคนทางสุขภาพทั้งในและนอกระบบสาธารณสุขของจังหวัด ที่มีสมรรถนะที่ดี เพ่ือรองรับความ
ต้องการทางสุขภาพในปัจจุบัน และอนาคต  
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท าแผนแม่บทในการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุข (happiness is all around)  
2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นองค์กรแห่งความสุข (happiness is all around) ใน

ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทจังหวัด 
3. สร้างทีมน าในการขับเคลื่อนองค์การแห่งความสุข (happiness is all around) ทุกหน่วยงาน ทั้งระดับจังหวัด 

อ าเภอ และหน่วยบริการ 
4. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม ในการเป็นองค์กรแห่งความสุข (happiness is all around)  
5. จัดโครงสร้างองค์กร การมอบมายงาน ให้บุคลากรท างานตรงกับความรู้ความสามารถและมีโอกาสแสดง

ศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 
6. สร้างระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองแก่บุคลากรและก าลังคนด้านสุขภาพให้มีขีดความสามารถ สอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนาของระบบสุขภาพ และมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
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7. ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองทางสุขภาพได้ เน้นการสร้างสุขภาพและปูองกันโรคมากกว่าการ
รักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปุวยเพื่อลดภาระงานบุคลากรด้านสุขภาพทางการแพทย์ 

8. สร้างความเชื่อมั่นของประชาชนต่อระบบบริการปฐมภูมิในการให้บริการที่ดีและได้มาตรฐาน ให้ประชาชนมา
รับบริการในหน่วยบริการปฐมภูมิก่อนการไปรับบริการในโรงพยาบาล เพ่ือลดความแออัดของผู้ปุวยใน
โรงพยาบาล 

9. จัดชุดสวัสดิการให้ได้ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามระเบียบของราชการและเพ่ิมเติมสวัสดิการที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น จัดมุมพักผ่อนระหว่างการอยู่เวร การแสดงความยินดีในโอกาสพิเศษต่างๆ หรือร่วม
กิจกรรมที่ส าคัญของบุคลากร (งานบวช งานแต่งงาน งานศพ ฯลฯ) 

10. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี สร้างความภาคภูมิใจและความรู้สึกมีคุณค่าต่อ
ตนเองแก่บุคลากร 

11. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างการท างานเป็นทีมให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานแทนหรือ
ช่วยเหลือกันได้ เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระงานบุคลากร 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมและเพ่ิมขีดความสามารถของ
ก าลังคนด้านสุขภาพทั้งในและนอกระบบของจังหวัด เพ่ือรองรับความต้องการทางสุขภาพในปัจจุบันและ
อนาคต 

2. เสริมสร้างศักยภาพของภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข 
3. สร้างความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วม เพ่ือขับเลื่อนหน่วยบริการแห่งความสุข 
4. เพ่ิมสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลที่สูงกว่าภาครัฐแก่ก าลังคนทางสุขภาพให้สอดคล้องกับสภาพทางสังคมและ

เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
5. บริหารจัดการระบบงานในการให้บริการที่มีขั้นตอนลดลง มีความสะดวกและรวดเร็ว เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ

บริการที่รวดเร็ว ลดระยะเวลาการรอคอย และลดภาระงานของบุคลากร โดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่
ทันสมัย เช่น Application ต่างๆ ในการนัดหมายหรือสื่อสาร วางแผนการให้บริการร่วมกันระหว่างหน่วย
บริการทุกระดับและชุมชน 

6. สนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรจากชุมชน เช่น ให้ทุนการเรียนในหลักสูตรต่างๆ โดยให้คนในชุมชนไป
เรียนแล้วกลับมาท างานในชุมชน และการให้ทุนเรียนต่อโดยมีงบประมาณจากชุมชนหรือองค์กรต่างๆ ใน
จังหวัดเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. มีเวทีให้บุคลากรรุ่นใหม่และบุคคลากรที่มีศักยภาพสูง ในการพัฒนาสร้างสรรค์องค์กร และใช้ศักยภาพสูงสุด 
เพ่ือประโยชน์ของระบบสาธารณสุข 

2. ปรับปรุงระบบงาน วัฒนธรรมการท างาน ให้เอ้ือกับสภาพสังคม 
3. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการให้บริการให้เอ้ือต่อการรับบริการของประชาชนโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดการรับบริการสุขภาพ/จัดสภาพแวดล้อม และพัฒนาบริการให้ได้มาตรฐาน 
4. จัดท าข้อเสนอเพ่ือแก้ไขสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้เป็นไปตามระเบียบ 
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Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
1. สร้างต้นแบบบุคคลผู้สร้างความสุข และบุคลากรผู้มีสมรรถนะสูง ระดับองค์กร จังหวัด อ าเภอ ชุมชน  
2. สร้างเกณฑ์มาตรฐานองค์กรแห่งความสุขมีระบบการประเมินการรับรองที่มีมาตรฐานได้รับการยอมรับใน

ระดับประเทศ และสะท้อนความเป็นเลิศในการจัดการองค์กรแห่งความสุข 
 
จุดยืนที่ 8 เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง การพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถเข้าถึงสะดวก รวดเร็ว สู่องค์กรสุขภาพดิจิตอลที่
สมบูรณ์แบบ พัฒนาให้หน่วยบริการสุขภาพมีความมั่นคงด้านการเงินการคลัง   
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท าแผนพัฒนาองค์กรสุขภาพจังหวัดสระแก้ว 20 ปี ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
2. จัดท าแผนการพัฒนาองค์กรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแก้วสู่ยุคดิจิตอลโดยการร่วมมือของภาคี

เครือข่ายอย่างมีพันธะสัญญา 
3. สร้างวาระองค์กรสุขภาพธรรมมาภิบาลทุกระดับโดยก าหนดให้เป็นพันธะสัญญาในการบริหารองค์กรสุขภาพ

ของผู้บริหารทุกระดับ 
4. สร้างกลไกลให้องค์กรมีการวางแผนด้านการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
5. การสร้างความเข้มแข็งทางการเงินการคลัง สร้างสรรค์รายได้จากการจัดบริการพิเศษและผลิตภัณฑ์สุขภาพ

ของหน่วยบริการ มีเครือข่ายนักบริหารและนักบัญชีมืออาชีพเชี่ยวชาญ 
6. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ 
7. ก าหนดยุทธศาสตร์ e-Health จังหวัดสระแก้ว น าไปสู่การวางแผน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และภาคส่วนต่างๆ และครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC 
8. มีโปรแกรมประยุกต์ (Services and Applications) การจัดการที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดการใช้บริการและ

ระบบต่างๆ ทั้งนี้มองถึงการเข้าถึงบริการ, การแลกเปลี่ยน, การจัดการข้อมูลและเนื้อหา, ผู้ใช้บริการรวมถึง
ประชาชนทั่วไป, ผู้ปุวย, ผู้ให้บริการ, ประกันภัยและอ่ืนๆ วิธีการอาจด าเนินการโดยภาครัฐหรือในเชิงพาณิชย์
ทั้งนี้แล้วแต่ความเหมาะสม 

9. ก าหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล (Standards and Interoperability) ก าหนดการใช้
มาตรฐานที่มีความสอดคล้องและถูกต้อง เพ่ือการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านสุขภาพในระบบ
บริการสุขภาพ ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของเขตสุขภาพที่ 6, กระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ 

10. ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) รูปแบบพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเลคทรอนิกส์ในภาค
สุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน ทางกายภาพ (เช่น เครือข่าย) และการใช้งานบริการหลักที่เอ้ือต่อ
สภาพแวดล้อม e-Health จังหวัดสระแก้ว และของประเทศ 

11. ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การน านโยบายระดับชาติมาใช้โดยการทบทวน
นโยบาย ดูถึงความครอบคลุมของนโยบายและ การประกาศใช้นโยบาย การสร้างสภาพ แวดล้อมทางกฎหมาย
และการบังคับใช้ที่จะสร้างความไว้วางใจ และเพ่ือการคุ้มครองผู้บริโภคและผู้ปฏิบัติงานด้าน e-Health รวมถึง
การใช้งานระบบ 

12. ก าลังคน (Workforce) การสร้างความรู้และทักษะด้าน e-Health เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรด้าน
สุขภาพ ตลอดจน ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคและความร่วมมือจากภาคเอกชน การสร้างเครือข่ายระดับ
อ าเภอ และเครือข่ายเฉพาะทางพิเศษส าหรับการด าเนินงาน e-Health 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๖๕ 

13. พัฒนาคุณภาพข้อมูลด้านสุขภาพและการแพทย์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ ปลอดภัย 
14. ประชาชนสามารถร่วมบันทึกข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคล (Personal Health Record) เพ่ือใช้ประโยชน์ทาง

การแพทย์ได้ เช่น ค่าระดับน้ าตาลในเลือด, ค่าความดันโลหิต, อัตราการเต้นของหัวใจ, จังหวะการหายใจและ
ภาวะหยุดหายใจขณะหลับ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันมีเครื่องมือด้านสุขภาพที่ทันสมัย และราคาถูกลง เช่น Smart 
Watch, Smart Wish band, เครื่องวัดระดับน้ าตาลในเลือด เป็นต้น 

15. หน่วยบริการในจังหวัดสระแก้ว สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านสุขภาพและการแพทย์ระหว่างหน่วยงานได้ 
(Health Information Exchange) ทั้งนี้ให้อยู่ภายใต้มาตรฐานกลางที่ก าหนด และสอดคล้องกับมาตรฐาน
กลางของประเทศ และสากล 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. สร้างความร่วมมือองค์กรทุกระดับมีความร่วมมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งธรรม
มาภิบาล 

2. สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กรธรรมาภิบาลโดยความร่วมมือของหน่วยงานภาคีภาครัฐอ่ืนๆเช่น ปปช. 
สตง. ปปท. 

3. ร่วมมือกับองค์กร ภาคีเครือข่ายทางด้านเศรษฐศาสตร์สาธารณสุขภายในและภายนอกสร้างนักบริหารและนัก
บัญชีมืออาชีพ 

4. บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายในภายนอกส่งเสริมการจัดบริการที่พิเศษและสร้างผลิตภัณฑ์สุขภาพและ
เกิดตลาดสุขภาพรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

5. มีโปรแกรมประยุกต์ระบบ Back Office ที่ครอบคลุมทุกระบบงาน และทุกระบบท างานเชื่อมโยงสอดคล้องกัน 
6. บูรณาการระบบ Health Information System เข้ากับระบบของเขตสุขภาพที่ 6 และหน่วยบริการในเขต

สุขภาพที่ 6 
7. มอบทุนการศึกษาด้าน e-Health 
8. ลดระยะเวลาที่ใช้ในการบันทึกข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรทางการแพทย์ใช้เวลากับผู้ปุวยมากขึ้น 
9. สังเคราะห์ข้อมูลเป็น Individual Healthcare Planning 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. จัดท าธรรมนูญธรรมมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานทุกระดับให้สามารถพัฒนาองค์กรคุณธรรมอย่างยั่งยืน 
2. สร้างช่องทางการสื่อสารทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และการสะท้อนความคิดเห็นของประชาชน ในการ

ตรวจสอบความโปร่งใส ในการบริหารจัดการขององค์กรทุกระดับ 
3. ประชารัฐมีส่วนร่วมสนับสนุนหน่วยบริการสาธารณสุขให้มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง สามารถจัดบริการ

สุขภาพเกินคาดหวังแก่ประชาชน และให้ภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ชุมชน และประชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ 

4. เพ่ิมปริมาณงานวิจัย ที่ใช้ข้อมูล Electronic จากฐานข้อมูลสุขภาพและการแพทย์ 
5. Clinical decision support system (CDSS) 
6. Clinical prediction 
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๖๖ 

Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
1. สร้างมาตรฐานองค์กรธรรมมาภิบาลตามเกณฑ์ ITA ที่มีระบบการประเมินและรับรองมาตรฐานที่มีการยอมรับ

ในระดับประเทศให้สะท้อนความเป็นเลิศในการจัดการองค์กรธรรมมาภิบาล 
2. สร้างต้นแบบองค์กรธรรมมาภิบาลที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีการจัดการมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง เป็นมาตรฐาน CFO Excellent Award ในเขต

สุขภาพที่ 6  
4. จัดท า MOU ร่วมกับประเทศกัมพูชา เพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านสุขภาพและการแพทย์ ประชาชนจังหวัด

สระแก้ว และ 3 จังหวัดชายแดนประเทศกัมพูชา 
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๖๗ 

การประเมินศักยภาพและสภาพแวดล้อมขององค์กรต่อการขับเคลื่อนจุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
SWOT Analysis 

 
จังหวัดสระแก้ว มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์กร โดยน าเครื่องมือทางการบริหาร SWOT 

Analysis มาใช้เพ่ือค้นหาศักยภาพในการบริหารจัดการด้านการด าเนินงานด้วยการวิเคราะห์หาจุดอ่อน  จุดแข็ง 
อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนา โดยมองว่าการวิเคราะห์หาจุดแข็งหรือจุดเด่นภายในองค์กร (Strength) จะท าให้
การด าเนินงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุมจุดอ่อนหรือข้อด้อย (Weakness) ภายในองค์กรที่ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกันวิเคราะห์หาโอกาสหรือปัจจัยส่งเสริมจากภายนอก (Opportunity) ที่ท า
ให้การด าเนินงานภายในโรงพยาบาลบรรลุผลสัมฤทธิ์ และเฝูาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ที่
ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ผล ท าให้ได้ผลการวิเคราะห์องค์กรมีดังนี้ 
 
จุดแข็งด้านสุขภาพของจังหวัดสระแก้วในปัจจุบัน (Strength) 

ด้านผู้สูงอายุ 
S1  นโยบายด้านการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term Care) ที่ชัดเจน ท าให้เกิดการผลักดันการให้เกิด

ขับเคลื่อนการด าเนินงานในพ้ืนที่แบบบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชน 
S2  มีทีมสหวิชาชีพและบริการแพทย์แผนไทยในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ และมีศูนย์ส่งต่อและดูแลต่อเนื่อง ( COC) 

ใน CUP ทุกแห่ง 
S3  มีระบบสุขภาพอ าเภอ (DHS) และต าบลจัดการสุขภาพที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนให้เกิดผลส าเร็จ 

ด้านกลุ่มวัย  
S4  จังหวัดสระแก้วมีนโยบายที่ชัดเจนในการด าเนินงานดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัย เอ้ือต่อการด าเนินงานดูแลสุขภาพ 

และลดปัญหาสุขภาพกลุ่มวัย   
S5  หน่วยบริการสุขภาพทุกระดับ มีบริการดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัยท าให้ประชาชนเข้าถึงบริการครอบคลุมทั้งใน

ระดับครัวเรือนและชุมชน 

ด้าน Excellence Service Plan  
S6  นพ.สสจ.สระแก้วมีนโยบาย ในเรื่องการพัฒนา Service plan ทั้ง 5 สาขา ประกอบด้วย สาขาโรคหัวใจและ

หลอดเลือด สาขาทารกแรกเกิด สาขามะเร็ง สาขาอุบัติเหตุ และสาขาเปลี่ยนถ่ายอวัยวะไต รวมถึงมีนโยบายใน
การพัฒนาการด าเนินงานด้านแพทย์แผนไทย     

S7  โรงพยาบาลทั้ง 7 แห่ง ผ่านมาตรฐาน HA และมีโรงพยาบาลขนาดใหญ่ (S M1) ที่มีศักยภาพ สามารถดูแล
ผู้ปุวยเฉพาะทางทุกสาขาใน Service Plan ได้อย่างมีคุณภาพ 

S8  บุคลากรทั้งแพทย์และพยาบาล ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรมเฉพาะทางรวมถึง บุคลากรส่วนใหญ่
สื่อสารภาษากัมพูชาได้ รวมถึงทีมที่มีคุณภาพ เพ่ือนิเทศ และประเมินผลด้าน Service Plan อย่างต่อเนื่องใน
ระดับจังหวัด 

S9  มีโรงพยาบาลแพทย์แผนไทย เป็นหน่วยฝึกแพทย์แผนไทย เป็นแหล่งผลิตและปลูกสมุนไพรในชุมชนรวมถึงการ
ด าเนินงานด้านการแพทย์แผนไทยด้านการรักษาพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพ และฟ้ืนฟูสุขภาพ 
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๖๘ 

ด้านปฐมภูมิ 
S10  หน่วยบริการสุขภาพปฐมภูมิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถและตรวจประเมินคุณภาพที่ได้มาตรฐานอย่าง

ต่อเนื่อง 
S11  จังหวัดสระแก้วมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาหน่วยบริการปฐมภูมิที่มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

ระบบสุขภาพที่มีคุณภาพมาตรฐานภายใต้การมีส่วนร่วมเชิงพ้ืนที่และเชื่อมโยงทุกระดับรองรับการเปลี่ยนแปลง
การเปิดอาเซียนเขตเศรษฐกิจพิเศษและสาธารณสุขชายแดน 

S12  หน่วยบริการปฐมภูมิมีการคิดค้นนวัตกรรมและการวิจัย R2R ในพ้ืนที่ ที่ใช้ในการดูแลผู้ปุวยที่มารับบริการท าให้
เกิดความเชื่อม่ันศรัทธาในการรับบริการในหน่วยบริการปฐมภูมิ 

S13  มีการน าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการให้บริการในหน่วยบริการและการเยี่ยมผู้ปุวยในพ้ืนที่ 
S14  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและเชียวชาญเฉพาะด้าน (แพทย์ พยาบาล นักวิชาการ ทันตาภิบาล แพทย์แผน

ไทย) 
S15  จังหวัดสระแก้วมีการบูรณาการกลไกสมัชชาสุขภาพจังหวัด กลไก 4 ดี จังหวัด และขับเคลื่อนระบบสุขภาวะ

ต าบล 4 ดี ทุกท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม มีธรรมนูญสุขภาพระดับอ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นBest Practice 
ระดับประเทศ ใต้การก ากับของผู้ว่าราชการจังหวัดและนายอ าเภอ ทุกอ าเภอ 

S16  จังหวัดสระแก้วมีท้องถิ่นต้นแบบที่เป็นแม่ข่ายการเรียนรู้ต าบลสุขภาวะ ของพ้ืนที่ในจังหวัดและต่างจังหวัด และ
สนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนาทีมต าบลจัดการสุขภาวะ โดยการสนับสนุนของ สสส. งบประมาณและวิชาการ 

S17  จังหวัดสระแก้ว มีภาคีเครือข่ายที่มีศักยภาพและร่วมมือกันสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับชุมชนโดยใช้ระบบ GIS 
ในพ้ืนที่ต าบล 4 ดี และเขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือวางมาตรการและแผนจัดการตนเอง 

S18  จังหวัดสระแก้วมีนโยบายขับเคลื่อนโครงการ 4 ดีวิถีพอเพียงด้วยกระบวนการเรียนรู้ ตามปัญหาของพ้ืนที่ต าบล
โดยจัดท าศูนย์เรียนรู้สร้างสุขด้วย 4 ดีวิถีพอเพียงระดับจังหวัดเพ่ือเป็นต้นแบบและเชื่อมโยงฐานข้อมูลพัฒนา
ระดับต าบล อ าเภอ และเป็นศูนย์ประสานงานการขับเคลื่อนงานร่วมกันของประชารัฐถูกบรรจุไว้ในยุทธศาสตร์
จังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ด้านการบริหารจัดการ 
S19  หน่วยงานสาธารณสุขทุกระดับมีการด าเนินการตามมาตรฐาน 5 ส. Healthy Workplace อย่างต่อเนื่อง 
S20  บุคลากรสาธารณสุขส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภาพสูง เป็นทีมงานที่เข้มแข็ง มีความสามัคคีและมีการท างาน

เป็นทีม เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานอื่นๆ ท าให้เอื้อต่อการสร้างเครือข่ายในการท างาน 
S21  หน่วยงานมีการด าเนินงาน องค์กรคุณธรรมทุกแห่ง และมีช่องทางร้องเรียน/แนะน าบริการด้านสุขภาพใน

หน่วยงานทุกระดับ 
S22  มีเครือข่ายการตรวจสอบภายในทุกอ าเภอและมีการตรวจสอบภายในหน่วยงานในสังกัด 100% 
S23  มีโปรแกรมตรวจสอบคุณภาพข้อมูลระดับจังหวัดสามารถใช้ในการ Monitor ควบคุมก ากับหน่วยบริการได้ มี

โปรแกรม Health script ในการรวบรวมข้อมูลที่นอกเหนือจาก 43 แฟูม 
S24  จังหวัดสระแก้วมีนโยบายที่มุ่งเน้นการสร้างประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังเพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤติทาง

การเงินของหน่วยบริการทุกแห่ง  
S25  หน่วยบริการมีการจัดบริการพิเศษและสร้างผลผลิตภายใต้แบรนด์ของแต่ละหน่วยบริการสามารถพัฒนาการ

บริการที่น ามาสู่การสร้างสรรค์รายได้แก่หน่วยงาน 
S26  มีมหกรรมวิชาการประจ าปีเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงศักยภาพทางวิชาการอย่างเต็มที่  
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๖๙ 

ด้านสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
S27  มีสถานบริการสุขภาพที่กระจาย ครอบคลุม ทั่วถึง ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล 
S28  มีทีมบุคลากรในการตอบโต้โรคและภัยสุขภาพท่ีได้มาตรฐาน (ทีม SRRT) 
S29  ผู้บริหารมีแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดนอย่างชัดเจน 
S30  มีหน่วยบริการสุขภาพและการส่งต่อที่ครอบคลุมในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ 
S31  มีทีมบุคลากรในการตอบโต้โรคและภัยสุขภาพท่ีได้มาตรฐาน (ทีม SRRT) 
S32  ผู้บริหารมีแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ/ชายแดนอย่างชัดเจน 
S33  จังหวัดสระแก้วมีแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงมีบุคลากร

และเครือข่ายในการตอบโต้โรคและภัยสุขภาพที่ได้มาตรฐานและมีสถานบริการสาธารณสุข ที่มีระบบบริการ
สุขภาพตามมาตรฐานก าหนดครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้านต าบล อ าเภอ จังหวัด ทั้งในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ 

 
จุดอ่อนด้านสุขภาพของจังหวัดสระแก้วในปัจจุบัน (Weakness) 

ด้านผู้สูงอายุ  
W1  การคัดกรองและเฝูาระวังภาวะสุขภาพผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม ท าให้ข้อมูลที่จะใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน

แก้ไขปัญหาผู้สูงอายุไม่สะท้อนปัญหาที่แท้จริง 
W2  ผู้ดูแลผู้สูงอายุ (care giver) ไม่เพียงพอส าหรับการดูแลผู้สูงอายุ และขาดองค์ความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุกลุ่มติด

บ้าน ติดเตียง 
W3  มีศูนย์ส่งต่อและดูแลต่อเนื่อง (COC) ในบาง CUP ยังด าเนินการไม่ได้มาตรฐาน 
W4  ระบบสุขภาพอ าเภอ (DHS)ในบางอ าเภอยังไม่เข้มแข็ง  
W5  ข้อมูลภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุไม่มีการคืนข้อมูลส่งกลับให้ผู้สูงอายุได้รับทราบ 

ด้านกลุ่มวัย 
W6  มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมทั้งใน รพ. และ รพ.สต. เป็นผลให้การจัดบริการไม่

มีประสิทธิผลเท่าท่ีควร  
W7  การคืนข้อมูลด้านสุขภาพเด็กและเยาวชน ยังไม่มีการเชื่อมโยงครอบคลุมในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้

หน่วยงานที่เกี่ยวไม่ได้น าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนดูแลแก้ไขปัญหาสุขภาพประชาชน  

ด้าน Excellence Service Plan  
W8  บุคลากรทางการแพทย์และการแพทย์เฉพาะทางมีจ านวนไม่เพียงพอ และขาดทักษะทางภาษาในการให้บริการ

ในระดับนานาชาติ  
W9  โรงพยาบาลแม่ข่ายไม่พร้อมรับผู้ปุวยใน และกลุ่มผู้รับบริการจาก AEC/เขตเศรษฐกิจพิเศษ เนื่องจากขาดแคลน

บุคลากรทางแพทย์/พยาบาล เฉพาะทาง 5 สาขา และยังไม่ผ่านมาตรฐานนานาชาติ JCI 
W10  ระบบOPD คู่ขนานไม่เพียงพอ และการส่งเสริมการใช้ยาแผนไทยมีน้อย ราคาแพง และระบบเชื่อมโยงสาระ

สนเทศไปสู่ รพ.สต. และ รพ. ต่างๆ ไม่สมบูรณ์ 
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๗๐ 

ด้านปฐมภูมิ   
W11  การวางระบบการบริการปฐมภูมิเชิงกลยุทธ์ยังขาดการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ

พ้ืนที ่
W12  แม้จะมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน แต่บุคลากรในระดับปฐมภูมิมีไม่เพียงพอต่อภาระงานท าให้การบริการและ

บริหารจัดการในระดับพ้ืนที่ไม่สมบูรณ์ 
W13  สถานการณ์ทางการเงินของหน่วยบริการปฐมภูมิไม่เข้มแข็ง 
W14  บุคลากรขาดทักษะทางด้านภาษาเพ่ือรองรับบริการชาวต่างชาติรวมทั้งขาดทักษะการประเมินผลและควบคุม

ก ากับการปฏิบัติงานรวมทั้งไม่มีระบบควบคุมก ากับที่ชัดเจน 

ด้านการบริหารจัดการ 
W15  หน่วยงานสาธารณสุขไม่สามารถจัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีภาครัฐก าหนด เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
W16  ขาดบุคลากรในสายงานที่ส าคัญ เช่น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักตรวจสอบภายใน แพทย์ พยาบาล เจ้า

พนักงานการเงินและบัญชี ส่งผลต่อการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และระบบการเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

W17  บุคลาการบางสายงานขาดความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
W18  หน่วยงานไม่มีการถ่ายทอดแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลให้ครอบคลุมบุคลากรในสังกัด 
W19  หน่วยงานขาดผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานขับเคลื่อนองค์กรธรรมาภิบาลท าให้ไม่มีการถ่ายทอดแนวปฏิบัติ 

ไปสู่บุคลากรได้อย่างทั่วถึงและเป็นรูปธรรม 
W20  หน่วยงานขาดการประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียน และแนะน าบริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง  
W21  ระบบข้อมูลไม่สมบูรณ์ท าให้ไม่สามารถน ามาวิเคราะห์เป็นสารสนเทศได้ 
W22  การบริหารการเงินการคลังของหน่วยบริการ มีการบริหารจัดการที่ด้อยประสิทธิภาพ ขาดการวางแผนและการ

ด าเนินการที่ดี การควบคุมก ากับการใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม และระบบบัญชีที่ไม่มีคุณภาพท าให้ไม่สามารถ
รายงานสถานะทางการเงินได้อย่างถูกต้อง 

W23  ไม่มีแผนการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูงทั้งระดับจังหวัดและหน่วยงาน 
W24  ไม่มีรูปแบบการจัดการทางความรู้ คลังความรู้ นวัตกรรม best practice   

ด้านสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
W25  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีวเวชศาสตร์/สิ่งแวดล้อม/เวชศาสตร์การท่องเที่ยวในการ

ให้บริการสุขภาพ 
W26  ขาดระบบเฝูาระวังและเตือนภัยทางด้านสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
W27  ขาดการบูรณาการแผนรองรับอุบัติเหตุร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
W28  การลงทะเบียนสิทธิชาวต่างชาติในกลุ่มต่างๆ ยังด าเนินการได้ไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
W29  นโยบายในการให้บริการสาธารณสุขและการดูแลสุขภาพของนักลงทุน นักท่องเที่ยว ผู้มีก าลังซื้อจากประเทศ

เพ่ือนบ้านไม่สามารถปฏิบัติได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด รวมถึงบุคลากรขาดทักษะการใช้ภาษาในการสื่อสารและ
ให้บริการสาธารณสุขส่งผลกระทบต่อการจัดการควบคุม ปูองกันโรค และภัยสุขภาพในพ้ืนที่บริเวณเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 
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๗๑ 

โอกาสจากภายนอกที่ส่งเสริมสนับสนุนด้านสุขภาพ (Opportunity) 

ด้านผู้สูงอายุ  
O๑  แผนสุขภาพผู้สูงอายุแห่งชาติ พ.ศ. 2549-2564/พ.ร.บ. ผู้สูงอายุ/กรมกิจการผู้สูงอายุ และชมรมผู้สูงอายุ 
O๒  มีงบสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก พม./สปสช./กองทุนต าบล เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานดูแลผู้สูงอายุ และ

ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
O๓  การรับรู้ด้านการแพทย์แผนไทย/ภูมิปัญญาพื้นบ้านในสังคมมีมากข้ึนและเป็นที่ยอมรับของประชาชน 
O๔  มีชมรมผู้สูงอายุ ที่เกิดจากการร่วมมือของภาคีเครือข่ายท าให้เกิดความเข็มแข็งในการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 

ด้านกลุ่มวัย 
O๕  มีนโยบายจากกระทรวงชัดเจน และมีการขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ภาคีเครือข่ายให้ความส าคัญในการด าเนินงานดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัยเป็นโอกาสให้ประชาชนได้รับ
บริการดูแลสุขภาพโดยการบูรณาการจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

O๖  ประชาชนมีช่องทางในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพมากขึ้นทั้งจากภาครัฐและเอกชน สามารถลดความแออัดใน
หน่วยบริการ และเข้าถึงบริการได้รวดเร็วขึ้น 

ด้าน Excellence Service Plan 
O๗  รัฐบาล มีนโยบายส่งเสริมการแพทย์แผนไทย และมีการก าหนดพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ท าให้มีนักท่องเที่ยว 

แรงงานต่างด้าวเข้ามาในพื้นที่จ านวนมาก ส่งผลให้ GDP จังหวัดสระแก้วเพ่ิมข้ึน  
O๘  เขตบริการสุขภาพที่ 6 มีโรงพยาบาลที่ผ่านมาตรฐาน JCI และมีการพัฒนาโรงพยาบาลตาม Service Plan ทุก

ระดับ 
O๙  มีมหาวิทยาลัยในพื้นที่ที่มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรรองรับ AEC และเขตเศรษฐกิจพิเศษรวมถึงมีโรงพยาบาล

เอกชนและโรงพยาบาลมหาลัยที่รับส่งต่อผู้ปุวยจังหวัดสระแก้ว 

ด้านปฐมภูมิ 
O๑๐  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายขับเคลื่อนแผนสุขภาพ 20 ปีโดยเน้นที่ระบบปฐมภูมิโดยได้ก าหนดนโยบาย PCC 

(primary care cluster) เพ่ิมความเป็นเอกภาพในการจัดบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
O๑๑  สระแก้วประกาศนโยบาย สระแก้วเมืองแห่งความสุขภายใต้ 4 ดี วิถีพอเพียง เพ่ิมโอกาสให้ภาคีเครือข่ายและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
O๑๒  สสส. สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าฐานข้อมูลต าบลสุขภาวะจังหวัดสระแก้วครอบคลุมทุกท้องถิ่นๆละ 1 

แสนบาท พร้อมทั้งทีมวิทยากรกระบวนการจัดการต าบลสุขภาวะระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล เพ่ือเสริมพลังให้
ชุมชน เก็บเอง เก็บข้อมูลเอง น าใช้ข้อมูลท าแผนเองและเป็นเจ้าของข้อมูลเอง และสร้างทีมสุขภาพวะต าบลและ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ปัญหาและความต้องการประชาชนและทุนทางสังคมของชุมชน น าไปสู่การจัดการต าบล
สุขภาวะ 

O๑๓  นโยบายประเทศและกระทรวงสาธารณสุขให้ใช้ประชารัฐร่วมขับเคลื่อนและบริบาลระบบสุขภาพให้ยั่งยืน 
O๑๔  สช. สนับสนุนงบประมาณขับเคลื่อน กลไกสมัชชาสุขภาพจังหวัดสระแก้ว การพัฒนานโยบายสาธารณะสุขภาพ

แบบมีส่วนร่วม และธรรมนูญ 4 ดี ในพ้ืนที่จังหวัดต่อเนื่องทุกปี และ สปสช. สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้  
DHML และธรรมนูญสุขภาพ 

O๑๕  ส านักงบประมาณพิจารณาเห็นชอบโครงการต่อเนื่องจากปี 2559 (4.9 ลบ) และบรรจุไว้ในแผนค าขอ
งบประมาณ ปี 2560 จ านวน 32 ล้านบาท 

O๑๖  มีการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการด าเนินงานและมีระบบเชื่อมโยงเครือข่ายครอบคลุมทุกระดับ 
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ด้านการบริหารจัดการ 
O๑๗  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายส่งเสริมให้มีการผลิตและพัฒนาบุคลากรจากคนในพ้ืนที่ เช่น การให้ทุนแพทย์ 

ODOD CPIRT และทุนพยาบาลวิชาชีพ และส่งเสริมให้บุคลากรสาธารณสุข เป็นคน เก่ง ดี มีความสุข ส่งผลให้
เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O๑๘  มีองค์กรที่รับผิดชอบเรื่องการส่งเสริมธรมมาภิบาลและการปูองกันและปราบปรามการทุจริตหลายองค์กร 
ตลอดจนมีช่องทางการร้องเรียน ร้องทุกข์ กล่าวหา หน่วยงานมีมากขึ้น เป็นโอกาสให้จังหวัดสระแก้วก าหนด
นโยบายและแนวทางการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

O๑๙  กระทรวงสาธารณสุขมีความร่วมมือกับส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาตอและมีนโยบายจัดท า Data 
Center ระดับกระทรวงที่ให้บริการให้การปรึกษาการใช้โปรแกรม JHOS Thai Refer และการใช้ข้อมูล 
ประมวลผลการด าเนินงาน HDC  

O๒๐  จังหวัดสระแก้วเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ/ชายแดนมีโอกาสสร้างรายได้จากบริการพิเศษและสร้างผลผลิตภายใต้
แบรนด์ของแต่ละหน่วยบริการสามารถพัฒนาการบริการที่น ามาสู่การสร้างสรรค์รายได้แก่หน่วยงาน 

ด้านสาธารณสุขชายแดน+เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
O๒๑  มีความสัมพันธ์อันดีในการด าเนินการด้านสาธารณสุขกับประเทศชายแดน 
O๒๒  มีแผนการจัดตั้งสถานบริการเอกชนในพื้นที่ 
O๒๓  กฎอนามัยระหว่างประเทศ (IHR 2005) และข้อตกลงร่วมในการท างานทั้งในระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ประเทศ

และนานาชาติ (RBC, MOU กระทรวง, MBDS) 
O๒๔  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขของทั้ง 2 ประเทศมีนโยบายในการกวาดล้างโรคมาลาเรีย 
O๒๕  มีนโยบายรัฐบาลเรื่องการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชายแดนที่มีศักยภาพรวม 10 จังหวัด 
O๒๖  มีคณะกรรมการเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีประกอบด้วยทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพและ

ด้านอื่นๆ 
O๒๗  มีช่องทางการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง 
O๒๘  มีแผนการจัดตั้งสถานบริการเอกชนในพื้นที่  
O๒๙  นโยบายรัฐบาลในการจัดตั้งจังหวัดสระแก้วเป็นจังหวัดน าร่องในด้านการพัฒนาจังหวัดเป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษ

และจังหวัดสระแก้วมีแผนการพัฒนาพ้ืนที่และการจัดบริการสาธารณูปโภคเพ่ือรองรับการลงทุน การท่องเที่ยว 
ทั้งไทยและต่างประเทศ 

 
ภาวะคุกคามด้านสุขภาพของจังหวัดสระแก้วในปัจจุบัน (Threat) 

ด้านผู้สูงอายุ  
T๑  การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย จากครอบครัวขยายเป็นครอบครัวเดี่ยว ท าให้ผู้สูงอายุขาดคนดูแล 
T๒  สังคมไทยยังไม่มีระบบการเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
T๓  สภาพแวดล้อมที่บ้าน ชุมชน ไม่เอ้ือต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงอายุ 
 
ด้านกลุ่มวัย 
T๔  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง ท าให้ขาดความร่วมมือในการดูแลสุขภาพ โรคที่เกิด

จากพฤติกรรมสุขภาพมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน      
T๕  ภัยคุกคามจากสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีไม่พึงประสงค์ของประชาชน 
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ด้าน Excellence Service Plan  
T๖  ผู้รับบริการที่หลากหลายวัฒนธรรม และนักลงทุนต่างชาติ เข้ามาในพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิด

โรคระบาด ภัยสุขภาพ อุบัติเหตุการจราจร มากขึ้น   
T๗  เครือข่ายการสื่อสาร และแหล่งเรียนรู้ทางภาษายังไม่เพียงพอและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
T๘  บุคลากรทางการแพทย์ไหลออกจากจังหวัดสระแก้ว เนื่องจากการเปิด AEC/เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ด้านปฐมภูมิ 
T๙  นโยบายการเปิดอาเซียนและเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษท าให้จ านวนผู้รับบริการเพ่ิมขึ้นจากกลุ่มแรงงานนักลงทุน

และนักท่องเที่ยว 
T๑๐  การจัดการสิ่งแวดล้อมจากพฤติกรรมของแรงงานอาเซียนเข้ามาส่งผลให้การจัดการทางระบาดวิทยาและการ

ปูองการโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ าได้ยาก 
T๑๑  นโยบายสาธารณสุขในด้านการจัดการสุขภาพของประเทศเพ่ือนบ้านยังไม่ชัดเจน ขาดความร่วมมืออย่างเป็น

รูปธรรมและต่อเนื่อง 
T๑๒  สถานบริการด้านสาธารณสุขด้านเอกชนเติบโตขึ้น และมีก าลังผลิตมากกว่า 
T๑๓  ประชากรในพ้ืนที่มีการเคลื่อนย้าย ไปท างานต่างจังหวัดและต่างพ้ืนที่สูงเป็นอุปสรรคในการจัดการด้านสุขภาพ 
T๑๔  นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลลงมาพ้ืนที่ต าบลหมู่บ้านหลายช่องทางแนวทางปฏิบัติระหว่างองค์กรท้องถิ่นกับ

ภาครัฐ ไม่สอดคล้องกันท าให้ชุมชนตอบสนองการบริหารจัดการตนเองไม่มีประสิทธิภาพ 
T๑๕  ประชาชนยังขาดความเชื่อม่ันศรัทธาในการไปรับบริการในหน่วยบริการปฐมภูมิ 

ด้านการบริหารจัดการ 
T๑๖  กระทรวงไม่ก าหนดต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ ใน สสจ./สสอ. ท าให้ขาดความมั่นคงและขวัญก าลังใจใน

การท างาน 
T๑๗  มีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของราชการจ านวนมาก ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
T๑๘  จังหวัดสระแก้วเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษที่มีการแข่งขันในระบบสุขภาพ ภาครัฐกับเอกชน ซึ่งจะส่งผลให้เอกชน

เสนอแรงจูงใจแก่บุคลากรที่มีศักยภาพสูงที่มากกว่าภาครัฐท าให้เกิดปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่จะพัฒนางาน
ด้านสาธารณสุข 

ด้านสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
T๑๙  นโยบายทางด้านการแพทย์ การสาธารณสุข และการควบคุมโรค ระหว่างประเทศ กฎหมาย/ระเบียบ และ

แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงการบังคับใช้ข้อบังคับของท้องถิ่นในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ/
ชายแดน ไม่เอ้ือต่อการด าเนินการจัดการด้านโรคและภัยสุขภาพ สิ่งแวดล้อม 

T๒๐  จังหวัดสระแก้วมีพ้ืนที่แนวชายแดนที่เป็นพรมแดนธรรมชาติมีลักษณะเป็นที่ราบที่เข้า-ออกได้ง่าย ซึ่งเป็นปัญหา
ต่อการควบคุมโรค การเฝูาระวังภัยคุกคามทางสุขภาพ การจัดการโรคอุบัติใหม่ -อุบัติซ้ า ที่มาพร้อมกับแรงงาน 
สินค้า และปัจจัยเสี่ยงอ่ืน 

T๒๑  นโยบายการขึ้นทะเบียนแรงงานข้ามมีระยะเวลาจ ากัด ท าให้เกิดแรงงานที่ไม่ได้ขึ้นทะเบียน 
T๒๒  นโยบายการจ้างล่ามและสนับสนุนงบประมาณ 
T๒๓  นโยบายทางด้านการแพทย์ การสาธารณสุข และการควบคุมโรค กฎหมาย/ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงการบังคับใช้ข้อบังคับของท้องถิ่นในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ไม่เอ้ือต่อการ
ด าเนินการจัดการด้านโรคและภัยสุขภาพ สิ่งแวดล้อม 

T๒๔  การปฏิบัติงานควบคุมมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ในตลาดโรงเกลือไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมและท่ัวถึง 
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T๒๕  ไม่สามารถลงทะเบียนประชากรจ านวนมากที่อาศัยอยู่ในชุมชนตลาดโรงเกลือ 
T๒๖  ประชาชนในพ้ืนที่ขาดการเตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางด้านสังคม 

เศรษฐกิจ จากการก าหนดให้จังหวัดสระแก้วเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ  
TOWs Matrix 

ตางรางที่ 13 ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ (TOWs Matrix) 

ทิศทางเชิงรุก (SO) 
1) ผลักดันนโยบาย LTC สู่การปฏิบัติโดยการมีส่วนร่วมของ

ภาคีเครือข่ายชุมชนทุกภาคส่วน และการผสมผสาน
การแพทย์แผนไทยและภูมิปัญญาพ้ืนบ้านในการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน 

2) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพผู้สูงอายุที่มีมาตรฐาน
ครบวงจร ทั้งในสถานบริการและท่ีบ้านทั้งด้านสุขภาพ
และสังคมด้วยระบบ FCT ผสมผสานการแพทย์แผน
ไทยในการดูแลสุขภาพ 

3) ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการสร้างเสริม
สุขภาพที่พึงประสงค์ในระดับชุมชน 

4) สนับสนุนให้ทีมหมอครอบครัวจัดบริการและดูแล
กลุ่มเปูาหมายด้วยระบบ ICT 

5) ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบาย 4 ดี ระดับจังหวัดให้
มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา IQ เด็ก โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน 

6) สนับสนุนให้หน่วยบริการ ทุกระดับ พัฒนารูปแบบการ
จัดบริการสุขภาพที่เป็นมิตรกับวัยรุ่น สร้างการมีส่วน
ร่วมของเครือข่าย โดยเชื่อมโยงประเด็นสถานการณ์และ
ผลกระทบจากการตั้งครรภ์และสารเสพติด เพื่อร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงานลดปัญหาวัยรุ่นในสังคม  

7) ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพ
เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนภายใต้นโยบายการสุขภาพดี วิถี
ไทย 

8) ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เป็น
ระดับ Premium เป็น Excellent Center ให้
ครอบคลุมทุกสาขา และทีมสหวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมี
คุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยใน
เครือข่าย เพื่อรองรับการเติบโตของ AEC เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

9) เสริมสร้างผลิตภัณฑ์สมุนไพรในพ้ืนที่ที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ โดยดึงนักลงทุนภาคเอกชนมามีส่วนร่วม 
 

ทิศทางเชิงป้องกัน (ST) 
1) สนับสนุนการด าเนินงาน LTC ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่

เพ่ือเตรียมความพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
สุขภาพดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง
พ่ึงตนเองได้ 

2) ขับเคลื่อนต าบลจัดการสุขภาพและ LTC ผู้สูงอายุให้
มีความเข้มแข็งยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
ในการดูแลผู้สูงอายุให้ได้รับการดูแลอย่างครอบคลุม
ทั่วถึง  

3) ส่งเสริมให้ทีมหมอครอบครัวและภาคีเครือข่ายขยาย
บริการกระตุ้นพัฒนาการสู่ชุมชน เพ่ือความเชื่อมั่นใน
การกระตุ้นพัฒนาการ 

4) สร้างคลังข้อมูลเด็กปฐมวัยระดับจังหวัด เพ่ือให้เกิด
การเชื่อมโยงและบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

5) จัดระบบการจัดการภัยคุกคามจากสิ่งแวดล้อมทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชนที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
บริโภคท่ีไม่พึงประสงค์ โดยการน านโยบายโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพมาบูรณาการ และส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา IQ เด็กและการ
ปรับพฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสม 

6) สร้างทีมสาธารณสุขเป็นนักการสุขภาพวัยรุ่น 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะชีวิตวัยรุ่นแก่เครือข่าย/
แกนน าวัยรุ่น ในการจัดการภัยคุกคาม ภาวะเสี่ยงต่อ
การใช้สารเสพติดและการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น    

7) สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทีมหมอครอบครัว 

8) ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ เชี่ยวชาญ ต่อการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ และสร้างความผูกพัน  
ความก้าวหน้า ค่าตอบแทน เพ่ือปูองกันบุคลากรไหล
ออกนอกประเทศ 

9) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพร เพ่ือแบ่งการตลาดจาก
ภาคเอกชน 

 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๗๖ 

ทิศทางเชิงรุก (SO) (ต่อ) 
10) สร้างเสริมให้บุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับ

นานาชาติ โดยร่วมมือกับมหาวทิยาลัยในพ้ืนที่ปฐมภูม ิ
11) ยกระดับการบริหารจัดการหน่วยบริการปฐมภูมิให้มี

เอกภาพภายใต้นโยบาย PCC ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
(รพ.สต. Premium) โดยการมีส่วนร่วมทุกระดับ 

12) ระดมทรัพยากรและภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ใหชุ้มชนค้นหาปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนและทุนทางสังคม เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
ต าบลสุขภาวะอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกท้องถิ่น
และสร้างเป็นศูนย์สารสนเทศเทคโนโลยเีพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาจังหวัดสระแก้ว
ทุกมิติ 

13) เสริมสร้างความร่วมมือและความเชื่อมั่นของบุคลากรใน
การน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ
สุขภาพชุมชนโดยใช้ฐานข้อมูลสุขภาพที่ถูกต้อง ทันสมัย
และเชื่อถือได้ร่วมกัน ขยายพ้ืนที่การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนทศมาสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพระดับพ้ืนที่
ได้ครอบคลุมเพ่ือเชื่อมโยงกับหน่วยบริการทุกระดับ 

14) พัฒนาประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบสุขภาพจังหวัด
ของประชารัฐโดยใช้ปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน และทุนทางสังคมของชุมชนเป็นเครื่องมือใน
การบูรณาการทรัพยากรสนับสนุนพ้ืนที่ สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมจัดการสุขภาวะต าบล
ต้นแบบระดับ ประเทศ และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางด้าน
เศรษฐกิจด้วยการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
และสุขภาพ 

15) ยกระดับคุณภาพบริการเพ่ิมพูนทักษะบุคลากรในหน่วย
บริการปฐมภูมิให้มีความสามารถในการจัดบริการแบบ 
Primary care cluster รวมทั้งทักษะทีมหมอครอบครัว
ในการค้นหา วิจัย และใช้ Best Practice ในการดูแล
ผู้ปุวยติดบ้าน ติดเตียง ภายใต้ความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ภายใต้ข้อมูลพื้นฐานหมู่บ้าน 4 ดี  
 
 

ทิศทางเชิงรุก (SO) (ต่อ) 
16) พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขทุกแห่งเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข ด้วยมาตรฐาน 5 ส. Healthy Workplace 

ทิศทางเชิงป้องกัน (ST) (ต่อ) 
10) พัฒนาศักยภาพทีมสุขภาพปฐมภูมิในการจัดการ

ทางระบาดวิทยาเพ่ือรองรับการปิดอาเซียนและ
พ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและสาธารณสุขชายแดน ลด
ปัญหาโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ า 

11) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็ง
เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานสุขภาวะระดับต าบล 
หมู่บ้านและจัดท าข้อตกลง แนวทาง และการ
เข้าถึงทรัพยากรร่วมกันอย่างมีเอกภาพ 

12) ส่งเสริมการใช้ Best Practice ในการยกระดับ
คุณภาพบริการปฐมภูมิเพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจ
ของประชาชนในการรับบริการ 

13) พัฒนาช่องทางการสื่อสารให้เข้าถึงประชาชนที่มา
รับบริการให้ทราบถึงศักยภาพของสถานบริการแต่
ละระดับ 

14) เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

15) เสริมสร้างทีม IT อ าเภอในการขับเคลื่อนระดับ
จังหวัด 

16) ส่งเสริมระบบการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ
ในสถานบริการในทุกระดับ การจัดท าแผนทางการ
เงินประเมินความพอเพียงของงบประมาณ ข้อมูล
การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม และแผน plan 
fin เพ่ือปูองกันการเกิดปัญหาภาวะวิกฤติทาง
การเงินการคลังของหน่วยบริการ 

17) บูรณาการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
การศึกษาในเขตพ้ืนที่ เพื่อแนะแนวการเข้าสู่
วิชาชีพขาดแคลน 

18) สร้างทีมแนะแนวสหวิชาชีพเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่
นักเรียนในเขตพ้ืนที่จังหวัดสระแก้ว 

19) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีศักยภาพ
เทียบเท่ากับการบริการในระดับสากลเพ่ือรองรับ
เศรษฐกิจพิเศษและสามารถแข่งขันระบบบริการ
สุขภาพกับเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๗๗ 

ที่ขับเคลื่อนให้ต่อเนื่องและยั่งยืน 
17) ขับเคลื่อนนโยบายให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็น

องค์กรธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
18) ส่งเสริมการรับรู้ของประชาชนให้เข้าถึงช่องทางการ

ร้องเรียนและสามารถตรวจสอบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนได้ 

19) พัฒนานักตรวจสอบภายในและเครือข่ายให้เป็นมือ
อาชีพ 

20) พัฒนาระบบบริการข้อมูลสุขภาพ (HIS) มีระบบข้อมูล
สุขภาพส่วนบุคคล (PHR) และศูนย์ข้อมูลสุขภาพ 
(HDC) มีประสิทธิภาพ ทั้งในมิติผู้ให้บริการผู้รับบริการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในด้านบริการ บริหาร วิชาการ 
และประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด  

21) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพของสถานบริการในทุกระดับ ส่งเสริมให้
สถานบริการพัฒนาการบริการที่น ามาสู่การสร้างสรรค์
รายได้แก่หน่วยงาน 

22) ส่งเสริมให้สถานบริการทุกระดับจัดบริการพิเศษเพ่ือ
รองรับกลุ่มแรงงาน AEC นักลงทุน นักท่องเที่ยว 

23) สร้างเสริมระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงทั้งระดับจังหวัด/หน่วยงานและรายบุคคล
เพ่ือรองรับการยกระดับหน่วยบริการสุขภาพใน SEZ  

24) สร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจแก่ผู้รับบริการ
ด้วยการพัฒนาคุณภาพและจัดบริการที่ได้
มาตรฐานสากลในทุกหน่วยบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๗๘ 

ทิศทางเชิงแก้ไข (WO) 
1) พัฒนาระบบข้อมูลภาวะสุขภาพผู้สูงอายุให้มีความ

เชื่อมโยง ทั้งในหน่วยบริการและชุมชน 
2) พัฒนาระบบการคัดกรองและเฝูาระวังภาวะสุขภาพ

ของผู้สูงอายุภายใต้การสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก ให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุม
มากขึ้น 

3) พัฒนาศักยภาพผู้ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน 
4) พัฒนาระบบสุขภาพและการส่งต่อผู้สูงอายุระดับ

อ าเภอ 
5) พัฒนาศักยภาพบุคลากรเชี่ยวชาญด้านกระตุ้น

พัฒนาการให้ครอบคลุมใน รพ.ทุกแห่ง และจัดบริการ
เชิงรุก โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

6) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านสุขภาพเด็กโดยใช้
นโยบายขับเคลื่อนงานระดับจังหวัด เพื่อให้ทุกภาค
ส่วนสามารถเข้าถึงและน าข้อมูลมาใช้ในการ
ด าเนินงาน 

7) พัฒนาคุณภาพและความเชื่อมโยงของระบบ
สารสนเทศ และศักยภาพของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพภายใต้นโยบายจังหวัดในการขับเคลื่อน
การพัฒนา IQ ของเด็กในวัยเรียน 

8) ขับเคลื่อน พ.ร.บ.ปูองกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์
ในวัยรุ่น พ.ศ. 2559 สู่การปฏิบัติ ตามบทบาทหน้าที่
ของภาคีเครือข่ายเพ่ือลดปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น
และผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตวัยรุ่น/ครอบครัว/
ชุมชน   

9) ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการส่งต่อ
เพ่ือการดูแลต่อเนื่อง 

10) ร่วมมือกับโรงพยาบาลที่ผ่านมาตรฐาน JCI ของเขต 6 
และมหาวิทยาลัย มาเป็นพ่ีเลี้ยงในการยกระดับ
โรงพยาบาลสู่นานาชาติ ปรับปรุง NODE พัฒนาตาม
Service Plan ทุกสาขา ส่งทีมแพทย์/พยาบาล เข้า
เรียนอบรม ในสาขา 
ที่ขาดแคลน 

11) ร่วมมือกับ social media communication ในการ
ประชาสัมพันธ์แพทย์แผนไทยให้ประชาชนทราบอย่าง
ทั่วถึง/รวดเร็ว 
 

ทิศทางเชิงรับ (WT) 
1) ปรับรูปแบบบริการ เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงบริการ

สุขภาพวัยรุ่น โทรศัพท์สายด่วน อินเตอร์เน็ต FB 
Line และประชาสัมพันธ์ผ่านภาคีเครือข่ายให้รับรู้ 
เข้าใจ 

2) ปรับปรุงทีมสหวิชาชีพให้มีความเชี่ยวชาญและทักษะ
ของกระบวนการรักษาความปลอดภัย เพื่อรองรับ
โรคระบาดชายแดนและภัยสุขภาพท่ีเกิดข้ึน
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการต่างชาติ  

3) ปรับปรุงผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้ได้มาตรฐานตรงกับ
ความต้องการของกลุ่มเปูาหมายเพื่อลดส่วนแบ่ง
การตลาดของภาคเอกชน 

4) ปรับปรุงโครงสร้าง พัฒนาทักษะทีมสุขภาพปฐมภูมิ
ในการรองรับการเปิดอาเซียนและพ้ืนที่เศรษฐกิจ
พิเศษและสาธารณสุขชายแดน 

5) การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้าน ICT จัดหา
เจ้าหน้าที่ IT ให้ครอบคลุมและเพียงพอใน สสจ./
สสอ./รพ. 

6) เพ่ิมประสิทธิภาพและก ากับติดตามระบบคุณภาพ
บัญชี และพัฒนาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเงินการคลัง การจัดท าต้นทุนบริการของหน่วย
บริการที่สามารถใช้ประโยชน์กับการท าแผนทางการ
เงินของหน่วยบริการ 

7) สร้างระบบสวัสดิการ แรงจูงใจ วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
เพ่ือการธ ารงไว้ของบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

8) ปรับปรุงรูปแบบบริการสุขภาพโดยเน้นบูรณาการทีม
บริการสุขภาพและสร้างเครือข่ายบริการสุขภาพที่
มุ่งเน้น 
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ทิศทางเชิงแก้ไข (WO) (ต่อ) 
12) ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการบริการแก่บุคลากรองรับบริการ
ในระดับนานาชาติ 

13) ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการระบบปฐมภูมิอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากนโยบายประชารัฐและ 4 ดี 

14) ระดมร่วมมือของภาคีเครือข่ายตามโยบายประชารัฐ 
เทคโนโลยี มาร่วมจัดการระบบสุขภาพระดับหมู่บ้าน 
ต าบล อ าเภอ ภายใต้บริบทของพ้ืนที่ด้วยกลไกประชา
รัฐและ 4 ดี วิถีพอเพียง 

15) พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการหมู่บ้าน ในการ
ด าเนินงานสุขภาพชุมชนแบบมีส่วนร่วม ด้วยกลไก 4 
ดี วิถีพอเพียง 

16) ยกระดับการบริหารจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ 
พัสดุ ในการพัฒนาคุณภาพการจัดบริการแบบ 
Primary care cluster แบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายและมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ในการรองรับการ
การเปิดอาเซียนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ 

17) พัฒนาคุณภาพระบบบริการตามมาตรฐานและการจัด
สวัสดิการและค่าตอบแทน โดยเน้นสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ที่นอกเหนือกว่าพ้ืนฐานของรัฐ 

18) ก าหนดแนวทางให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
19) การปรับปรุงโปรแกรม Data Analysis รูปแบบการ

สื่อสาร/ถ่ายทอดระบบสารสนเทศ 
20) พัฒนาคุณภาพระบบบัญชีของหน่วยบริการ 

ให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน A ขึ้นไปทุกหน่วยบริการ 
และการพัฒนาการประเมินประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลัง เป็นเลิศในเขตสุขภาพที่ 6 

21) สร้างคลังความรู้ด้านนวัตกรรมที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย  
22) ก าหนดนโยบายพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่เป็น

มาตรฐานสากลในแต่ละระดับให้ทั่วทุกสถานบริการ
ทุกระดับ 
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บทที่ 4 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“ต้นแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ  
ระบบสุขภาพเข้มแข็ง ประชาชนและภาคีเป็นเจา้ของ สู่เมืองแห่งสุขภาวะที่ย่ังยืน” 

 
ต้นแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ หมายถึง ระบบสุขภาพสร้างเศรษฐกิจ 
สร้างงาน อาชีพ รายได้แก่ประชาชน รองรับการเติบโตของจังหวัด รองรับการพัฒนาสังคมที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม รองรับความมั่นคงที่ให้การดูแลภัยคุกคามทางสุขภาพจากแรงงานข้ามชาติ การดูแลผู้ปุวย ผู้เสพยาเสพติด 
การสาธารณสุขชายแดนที่มีประสิทธิภาพสูง ระบบสุขภาพที่สนับสนุนการรักษา ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 
ระบบสุขภาพเข้มแข็งประชาชนและภาคีเป็นเจ้าของ หมายถึง ระบบที่มีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันท าให้เกิดสุขภาวะ
ของประชาชนในชุมชน โดยความร่วมมือกันของสมาชิกกลุ่มต่างๆ ในชุมชน ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชา
สังคม ผู้น าชุมชนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ องค์กรของชุมชน ครอบครัวและปัจเจก องค์กรด้านสุขภาพ 
ได้แก่ หน่วยบริการปฐมภูมิ อสม. แพทย์พื้นบ้าน รวมถึง โรงเรียน วัด กองทุนสุขภาพต าบล ภาคเอกชน องค์กรเอกชน 
ฯลฯ 
 
เมืองแห่งสุขภาวะที่ยั่งยืน หมายถึง ประชาชนจังหวัดสระแก้วในทุกกลุ่มวัยที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต  ทางสังคม 
และทางปัญญา มิใช่ปราศจากโรคหรือความพิการเท่านั้น เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมอย่างสมดุล ได้แก่ ด้านร่างกายที่
แข็งแรง ด้านจิตใจที่ดี เข้มแข็ง มีจิตพร้อมในการด าเนินชีวิต ด้านสังคมอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และปัญญา
ความรู้ทั่วรู้ เท่าทัน และความเข้าใจอย่ างแยกได้ในเหตุผลแห่งความดีความชั่ว ความมีประโยชน์และความมี
โทษ ประชาชนพึ่งตนเองทางสุขภาพได้ 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. จัดบริการสุขภาพทั้งการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันและควบคุมโรค รักษาโรค ฟื้นฟูสุขภาพ และคุ้มครองผู้บริโภค 
(by job) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐานและเข้าถึงการจัดการสุขภาพในระดับ ชุมชน ครัวเรือนและบุคคล (by 
vision) 

2. พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพของจังหวัดให้ภาคีทุกภาคส่วนในทุกระดับร่วมเป็นเจ้าของและร่วมกันพัฒนา
ให้มีความยั่งยืนบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความมีธรรมาภิบาล 

3. เสริมสร้างความเป็นเลิศในการจัดการบริการสุขภาพของจังหวัดให้มีความสมบูรณ์ตามแผนบริการสุขภาพของ
กระทรวงและความต้องการทางสุขภาพของพ้ืนที่ พร้อมยกระดับระบบบริการสุขภาพของจังหวัดรองรับการ
เชื่อมโยงจังหวัดกับชายแดนประเทศเพ่ือนบ้าน เขตเศรษฐกิจพิเศษและการพัฒนาจังหวัดตามทิศทางของ
ประเทศ 3 review 5 revise 10 reform 20 rethink 
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เป้าประสงค์สูงสุดของแผนยุทธศาสตร์ (Ultimate Goal) 
1. ประชาชนสุขภาพดี มีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted Life Expectancy) ไม่น้อยกว่า 

72 ปี สุขภาพแข็งแรง มีอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด (Life Expectancy) ไม่น้อยกว่า 84 ปี 
2. มีดัชนีความสุขของประชาชนในมิติสุขภาพตามเกณฑ์สระแก้วเมืองแห่งสุขภาวะยั่งยืน เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 

85 และในทุกมิติเฉลี่ย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ระบบสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความยั่งยืน ประชาชนมีความส านึกในหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการ

จัดการสุขภาพของตนเองได้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

1. การสร้างระบบสุขภาพเพ่ือประชาชนที่ทุกคนเป็นเจ้าของ 
2. การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ 
3. การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
4. การบริหารจัดการการสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1. ความสัมฤทธิ์ผลตามการพัฒนาคุณภาพการบริการตามแผนบริการสุขภาพของจังหวัดที่โดดเด่นด้านการ
เชื่อมโยงส่งต่อทุกระดับ มีมาตรฐาน ทันสมัย ประชาชนเชื่อมั่นและวางใจในระบบบริการสุขภาพของจังหวัด 
(service plan) (SI1) 

2. จังหวัดสระแก้วเป็นต้นแบบการจัดบริการสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทยที่ประสบความส าเร็จใน
ระดับประเทศ (SI1) 

3. มีเครือข่ายสุขภาพของจังหวัดที่เข้มแข็ง ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ และมีความเป็นเจ้าของ
ร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ชุมชนหรือหมู่บ้าน (SI2) 

4. การสาธารณสุขชายแดนและการสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดมาตรฐานสากล (SI3) 
5. จังหวัดสระแก้วมีระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพที่มีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง 

(SI4) 
6. บุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขใน

การท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ (SI4) 
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๘๙ 

การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 

 
กลยุทธ์ (Strategy) 

1. ยกระดับความพร้อมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแลผู้สูงอายุครอบคลุมทั้ง 4 มิติ 
(กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน 

2. พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสานภายใต้
ธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 

3. สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน 
วัยรุ่น  โดยเน้นการสร้างความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นภัย
คุกคามต่อสุขภาพ 

4. ยกระดับหน่วยบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนที่
ที่เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมั่น วางใจในบริการ
สุขภาพ ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค 
การฟ้ืนฟูสุขภาพ และการคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชาชน ท้องถิ่น 
ทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

5. ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เป็นระดับ Convenience เป็น Excellent center และ
ทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางที่มีคุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือข่ายเพ่ือรองรับ 
AEC 

6. เสริมสร้างความพร้อมระบบสุขภาพสู่สังคมดิจิตอลและสังคมนานาชาติ รองรับการปฏิรูปประเทศไทย
แลนด์ 4.0 และนานาชาติ ให้บุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ในพ้ืนที ่

7. สนับสนุนการลงทุนด้านการผลิตสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรในภาคธุรกิจและภาคประชาชน เพ่ือการ
กระจายสินค้า โดยสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนภาคเอกชน 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลั งคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความ
เพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ 

9. เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่าง เป็นรูปธรรม และพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาให้หน่วยบริการมีความมั่นคงด้าน
การเงินการคลัง 

10. พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแก้วเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดนและ
พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค การตอบโต้และเฝูาระวังโรค และภัยสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและประชาชน 

 
ดังแสดงความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในตาราง

ต่อไปนี้ 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๙๓ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับความพร้อมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแลผู้สูงอายุครอบคลุมทั้ง 4 
มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. สถานบริการมีรูปแบบและระบบบริการที่ได้มาตรฐาน มีความพร้อมและขีดความสามารถในการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุครบวงจร แบบ One Stop Service เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 

2. มีบุคลากรมีความเพียงพอ มีความรู้และทักษะในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุครบวงจร 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. สร้างนักยุทธศาสตร์สุขภาพในระดับพ้ืนที่จากภาคีเครือข่าย เป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ในทุก
หมู่บ้านมีนักยุทธศาสตร์สุขภาพ 10 คนรวมทั้งหมด 7,310 คน เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการสารสนเทศ
สุขภาพในระดับหมู่บ้าน เป็นผู้ประสานเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์สุขภาพของจังหวัด อ าเภอ ต าบล ลง
สู่ระดับหมู่บ้าน เป็นกลไกในการขับเคลื่อนวาระสุขภาพของหมู่บ้าน และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสุขภาพ
ของหมู่บ้าน เป็นผู้เสนอแนะแนวทางเพ่ือการจัดการสุขภาพของพ้ืนที่ 

2. การเตรียมความพร้อมการบริการในทุกมิติ และบุคลากรสุขภาพของจังหวัด รองรับการจัดบริการสุขภาพแก่
ผู้สูงอายุ ให้ทุกสถานบริการสุภาพในระดับโรงพยาบาลจังหวัด โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพขนาดใหญ่ หรือกลุ่มบริการปฐมภูมิ (primary care cluster) มีนักกายภาพบ าบัด โดยการสนับสนุน
จากท้องถิ่นและองค์กรของชุมชน ไม่น้อยกว่า 10 กลุ่มบริการ 

3. การสร้างระบบการดูแลผู้สูงอายุที่ติดบ้าน ติดเตียง ที่เข้าถึงระบบการดูแลสุขภาพทุกคน ให้มีผู้ดูแลประจ า
ชุมชน มีอาสาสมัครสุขภาพเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุประจ าครัวเรือน และสร้างนักดูแลสุขภาพในครัวเรือนเพ่ือการ
ดูแลผู้สูงอายุในครัวเรือนที่มีความสามารถ ผ่านการพัฒนาสมรรถนะจ านวน 7,310 คน หรือหมู่บ้านละ 10 คน 
(Care giver) 

4. พัฒนาสถานบริการสุขภาพในทุกสถานบริการสุขภาพในระดับโรงพยาบาลชุมชนมีคลินิกสุขภาพผู้สูงอายุที่มี
มาตรฐาน ในทุกสถานบริการ และร่วมกับท้องถิ่น ชุมชนและครอบครัว ในการสร้างระบบการดูแลสุขภาพที่
บ้านรองรับผู้สูงอายุที่เจ็บปุวย ให้มีต้นแบบในทุกอ าเภอ (Ageing home ward system) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของครัวเรือนผู้สูงอายุ 

5. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพในทุกแห่งทุกระดับจ านวน 120 แห่งให้เอ้ือต่อการ
จัดบริการแก่ผู้สูงอายุ (Aging friendly Hospital) 

6. สร้างวาระสุขภาพการดูแลผู้สูงอายุระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นปัญหาส าคัญของผู้สูงอายุใน
ชุมชนด้านสุขภาพ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ และพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับ
การเตรียมความพร้อมของเครือข่ายทั้งในและนอกระบบบริการดูแลผู้สูงอายุจังหวัดสระแก้วที่ครอบคลุมทุกมิติ 
(ร่างกาย จิตใจ สังคม สวัสดิการ ) และส่งเสริมให้องค์กรภาคีเครือข่าย อปท. และภาคเอกชนร่วมจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์สุขภาพผู้สูงอายุของพ้ืนที่ และ มีกลไกในการสร้างระบบและแนวปฏิบัติในการดูแลผู้สูงอายุ และ
ผู้ดูแลผู้สูงอายุ ของชุมชน หมู่บ้าน 

7. จัดตั้งธนาคารกายอุปกรณ์ในชุมชน 

 

 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๙๔ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของสถานบริการทุกระดับที่ผ่าน
มาตรฐานการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุครบวงจร 
One Stop Service  

N/A 80 84 90 95 100 

แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดบริการแก่ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๙๖ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสานภายใต้
ธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการดูแลผู้สูงอายุตามภารกิจที่มอบหมาย 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. การเตรียมพร้อมประชาชนที่มีอายุครบ 57-59 ปี เพ่ือการพัฒนาเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนตนเองให้
ก้าวสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดี ที่สามารถดูแลตนเองได้ ให้ประชาชนเปูาหมายร้อยละ 70 ได้รับการ
เตรียมพร้อมทั้งจังหวัดผ่านกลไกร่วมของท้องถิ่น ชุมชน วัด โรงเรียน ประชาชน และหน่วยงานสาธารณสุข ตาม
บริบทในแต่ละพ้ืนที่นั้นๆ   

2. การน าผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดี เข้ามามีส่วนร่วมในการน าสุขภาพ และการเปลี่ยนแปลงสุขภาพในชุมชน ให้มีผู้น า
การเปลี่ยนแปลงสุขภาพท่ีเป็นผู้สูงอายุสุขภาพดีในทุกหมู่บ้านๆ ละ 5 คน ทั้งจังหวัด รวมทั้งสิ้น 3,655 คน 

3. การจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุในทุกต าบล เพ่ือการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะในการจัดการสุขภาพ
ตนเองของผู้สูงอายุ โดยท้องถิ่น และภาคีทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ให้ผู้สูงอายุทุกคนมีแผนการ
จัดการสุขภาพตนเองรายปี (Individual care plan) จนถึงอายุ 84 ปี 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของต าบลที่มีระบบสงเสริมสุขภาพ
ดูแลผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาสและการ
ดูแลระยะยาวในชุมชน (Long Term Care) ผ
านเกณฑ 

N/A 50 
 

60 70 90 100 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการประชารัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน 
วัยรุ่น โดยเน้นการสร้างความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นภัยคุกคามต่อ
สุขภาพ   
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. จังหวัดสระแก้วมีแผนการดูแลสุขภาพและแก้ไขปัญหาสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น โดยประกาศเป็นวาระ
จังหวัด และมีแผนรองรับในระดับอ าเภอ ต าบล  

2. เพ่ือให้ชุมชนสามารถดูแลสุขภาพประชาชน และจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นภัยคุกคามต่อสุขภาพในชุมชน ลด
ปัญหาสุขภาพส าคัญในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่นของชุมชนได้   

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนระดับจังหวัด โดยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทุก
ภาคส่วน ร่วมท า ร่วมจัดสรรทรัพยากร ร่วมด าเนินการ เพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพเด็กและเยาวชน เน้นการจัดการ
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จ และประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายเด็กและเยาวชน มุ่งแก้ปัญหาด้าน
พัฒนาการเด็ก การเพ่ิม IQ แก่เด็ก และการลดปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร และปัญหายาเสพติด สุรา 
บุหรี่ในวัยเยาวชน และอุบัติเหตุในรูปแบบวาระร่วมของจังหวัด 

2. สร้างมาตรการสังคม และมาตรการทางกฎหมาย ในการปราบปรามการจ าหน่ายเหล้า บุหรี่ การมั่วสุมของเด็ก 
เยาวชน โดยเด็ดขาด เน้นการกวาด จับ และการกระท าอย่างต่อเนื่อง   

3. สร้างทีมนักจัดการสุขภาพเด็กและเยาวชน จากภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน และองค์กร
เอกชน เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และสนับสนุนการดูแลสุขภาพที่เข้ าถึงกลุ่มเปูาหมาย
รายบุคคล ที่มีปัญหาซ้ าซาก เป็นพฤติกรรมที่มีปัญหาเดิม 

4. ผลักดันให้มีนักโภชนาการในทุกโรงพยาบาล และ พัฒนาครูที่รับผิดชอบในด้านอนามัยของเด็กเยาวชนในทุก
โรงเรียน เพื่อให้มีความรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกลุ่มวัย  

5. การมุ่งเน้นการปฏิรูประบบการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กทุกแห่งของจังหวัด เน้นการสร้างเกณฑ์การประเมิน
ศูนย์เด็กเล็กของจังหวัดสระแก้ว สร้างทีมผู้ประเมินแบบความร่วมมือ เน้นการบูรณาการทรัพยากร เน้นการ
พัฒนาบุคลากรของศูนย์เด็กเล็ก เน้นการพัฒนาสื่อสารเรียนรู้ เน้นการเรียนรู้ และการพัฒนาการเรียนรู้ และ
สุขภาพของเด็กเล็ก ทั้งนี้ เน้นการขับเคลื่อนโดยท้องถิ่น และทุกภาคส่วนของพ้ืนที่เป็นส าคัญ 

6. ก าหนดนโยบายร่วมของหน่วยงานท้องถิ่นของจังหวัดในการร่วมส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดสร้างพ้ืนที่ กิจกรรม เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาพแก่เด็ ก เยาวชน ในรูปแบบกิจ
กรรทางกีฬา กิจกรรมอ่ืนๆ ตามบริบทของพ้ืนที่หรือปัญหา เน้นการด าเนินการผ่านกลไกของต าบลการจัดการ
สุขภาพ พร้อมการเพิ่มทักษะในการจัดการสุขภาพเด็ก เยาวชน แก่องค์กรท้องถิ่น 

7. การขับเคลื่อนโครงการ To be number one ให้เกิดในทุกพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้านที่มีศักยภาพหรือในทุก
สถานศึกษาของจังหวัด ให้มีความต่อเนื่อง และเน้นการสร้างสรรค์กิจกรรมทางสุขภาพ โดยระบบสภาเด็กและ
เยาวชนเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 

8. การพัฒนาระบบการอนามัยแม่และเด็ก ในรูปแบบการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน
ควร ที่เน้นการ 
- การรื้อฟ้ืนการน าภูมิปัญญาสระแก้วในด้านแม่และเด็กมาใช้ 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๙๙ 

- การส่งเสริมให้เยาวชนที่มีปัญหาท้องก่อนวัยอันควรยังคงได้รับการเรียนรู้ ด้วยกลไกของการศึกษานอก
โรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 

- การน าความรู้เรื่องเพศศึกษาเข้าสู่ครัวเรือน ชุมชน โรงเรียน ให้เข้าถึงเด็กเยาวชน ผ่านระบบการเรียนใน
โรงเรียน การเข้าถึงในครอบครัว ให้เด็ก เยาวชน ทุกคน ผ่านการพัฒนาทักษะการปูองกันตนเอง การสร้าง
ทักษะแก่ผู้ถ่ายทอดความรู้ด้านเพศศึกษาแก่ครู บุคลากรของชุมชน หรือ ครอบครัว เพ่ือท าหน้าที่ในการ
จัดการปัญหาของครอบครัว หรือพ้ืนที่ 

- การส่งเสริมให้มีทัศนคติใหม่แก่ชุมชน ครอบครัว ที่มีต่อปัญหาที่ตามมาของ การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของเทศบาล/อบต. ที่มีแผนงาน
ปูองกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพเด็ก วัยเรียน 
วัยรุ่น วัยท างานที่เป็นปัญหาส าคัญในชุมชน 
โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนและมีการ
ด าเนินงานตามแผน 

N/A 60 70 80 90 100 

2. ร้อยละของชุมชนที่ดูแลสุขภาพและมีการ
จัดการภัยคุกคามต่อสุขภาพในชุมชน ลดปัญหา
สุขภาพส าคัญในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่นของชุมชน
ได้   

N/A 10 20 40 60 80 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการต าบลพัฒนาการเด็กดี 
2. โครงการชวนลูกเล่นตามรอยพระยุคบาท 
3. โครงการวัยเรียนวัยรุ่น สดใส อนาคตไกล มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพ เชิงพื้นที่ที่
เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อม่ันวางใจในบริการสุขภาพ 
ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การฟื้นฟูสุขภาพ 
และการคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชาชน ท้องถิ่น ทุกภาคส่วนร่วมเป็น
เจ้าของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. หน่วยบริการปฐมภูมิมีความพร้อมด้านบุคลากร เทคโนโลยี ระบบข้อมูล และระบบบริหารจัดการ ที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถจัดบริการ ดูแลกลุ่มเปูาหมายในระดับ บุคคล ครอบครัว และชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

2. ประชาชนสามารถเข้าถึงระบบบริการปฐมภูมิทุกรูปแบบที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง พ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้
ร้อยละ 80 ภายใน ปี 2564 

3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดบริการบริการระดับปฐมภูมิ ร้อยละ 70 
4. หน่วยบริการปฐมภูมิสามารถจัดบริการได้อย่างมีคุณภาพ 
5. บนฐานความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมตรงความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 

 
มาตรการและแนวการปฏิบัติ 

1. จัดท าแผนแม่บทสุขภาพ 20 ปี ของจังหวัดที่ภาคีทุกภาคส่วนร่วมท า ร่วมจัดสรรทรัพยากร ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมเป็นเจ้าของอย่างมีพันธะสัญญา 

2. แผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 5 ปี ในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ที่สอดคล้องกับแผนจังหวัด 20 ปี ที่ทุกภาคส่วน
ร่วมท า ร่วมจัดสรรทรัพยากร ร่วมด าเนินงาน ร่วมเป็นเจ้าของอย่างมีพันธะสัญญา 

3. สร้างวาระสุขภาพเชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นปัญหาวิกฤติร่วมของประชาชน
ด้านสุขภาพอย่างน้อย 1 เรื่อง  (Healthy Area Agenda Based) โดยทุกเรื่องต้องมีการด าเนินการ ใน 6 
ขั้นตอน มีการประกาศอย่างเป็นทางการ มีพันธะสัญญาระดับบริหารและจัดสรรทรัพยากรร่วม ให้ประชาชน
รบัรู้ร่วมเป็นเจ้าของ มีแผนงานรองรับชัดเจน มีกิจกรรมการด าเนินงาน และมีการติดตามประเมินผล และเกิด
ความเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ของวาระที่ก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

4. น าแนวทางการจัดการสุขภาพสระแก้ว 4 ดี มาพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานต าบล 4 ดี ให้มีความทันสมัย และมี
ระบบการตรวจประเมินการรับรองที่มีมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ  ว่าเป็นเกณฑ์รางวัลสุขภาพที่สะท้อนความ
เป็นเลิศและความส าเร็จในการจัดการสุขภาพแบบมีส่วนร่วม พัฒนาให้สระแก้ว 4 ดี เป็นแนวปฏิบัติที่ดีใน
ระดับประเทศ 

5. ก าหนดโครงสร้างสมรรถนะและมาตรฐานของหน่วยบริการปฐมภูมิ ให้เป็นหน่วยบริการที่มีสมรรถนะสูงในการ
จัดการสุขภาพประชาชน ครอบครัว ชุมชน โดยความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ให้กระบวนการ
แผนสุขภาพปฐมภูมิบูรณาการสู่ระบบแผนงานประจ าปีของท้องถิ่น สร้างวาระสุขภาพเชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับ
จังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ที่เป็นปัญหาร่วมของประชาชนด้านสุขภาพ 

6. มีคณะกรรมสุขภาพระดับพื้นท่ี  น าวาระเข้าสู่กระบวนการท าแผน สนับสนุน รวมทั้งแผนด าเนินงานที่ภาคส่วน
ต่างๆ สามารถด าเนินการเองได้ ตามประเด็นชุดสิทธิประโยชน์ (ที่มีปัญหาเรื่องการเข้าถึงบริการ) และ
พฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมตามกลุ่มวัย 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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7. สร้างชุดสิทธิประโยชน์ (ที่มีปัญหาเรื่องการเข้าถึงบริการ) และพฤติกรรมสุขภาพของประชาชน ในการดูแล
สุขภาพแบบองค์รวมตามกลุ่มวัย ในทุกพ้ืนที่ที่แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน โดยให้เป็นนโยบายระดับจังหวัด 
และให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา สนับสนุนการบริการสุขภาพ 

8. ก าหนดเป็นวาระการจัดบริการในระดับปฐมภูมิ ในการร่วมจัดการปัญหาสุขภาพให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงทั้ง
ด้านการคัดกรองมะเร็ง การปฏิรูประบบการดูแลผู้ปุวยโรคเรื้อรัง การฟ้ืนฟูสุขภาพผู้ปุวย การดูแลผู้ปุวยพิการ
และผู้ด้อยโอกาส การส่งเสริมสุขภาพในทุกกลุ่มวัยแบบรายบุคคล 

9. การสร้างระบบคลังข้อมูลสารสนเทศสุขภาพประชาชนในรายบุคคล ในทุกต าบล หมู่บ้าน รองรับการจัดการ
สุขภาพในระดับปฐมภูมิ 

10. เพ่ิมขีดความสามารถในการบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมั่นวางใจ
ในบริการสุขภาพโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทางการแพทย์ให้มีแพทย์ดูแลในระดับปฐมภูมิให้มีแพทย์ประจ าที่
ดูแลเครือข่ายปฐมภูมิ การเพิ่มความสามารถในการวินิจฉัยโรคเบื้องเพ่ือส่งต่ออย่างถูกต้อง มีคุณภาพมาตรฐาน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบหมอครอบครัว  

11. สร้างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบทุกอ าเภอ ที่มีความทันสมัยในการบริการผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีบริการ 24 ชั่วโมง มีบุคลากรทางการแพทย์ให้บริการ มีระบบบริการตามลักษณะ
ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นร่วมเป็นเจ้าของบริการร่วมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนร่วมออกแบบ และ
ด าเนินงานในกระบวนการบริการสุขภาพ ความสามารถในการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค รักษาและฟ้ืนฟู
สุขภาพ การคุ้มครองสุขภาพแก่ประชาชน ได้ในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุ่มวัย 

12. ขับเคลื่อนเครือข่ายระบบสุขภาพระดับอ าเภอ ให้มีความเข้มแข็ง มีแผนแม่บทสุขภาพของอ าเภอ ที่ทุกภาค
ส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และบูรณาการกับระบบแผนของท้องถิ่น และทุกส่วนราชการในอ าเภอ 

13. การพัฒนาชุมชนสู่การจัดการสุขภาพตนเองตามสภาวะชุมชน ด้วยมาตรการชุมชน และนวัตกรรมจาก
กระบวนการเรียนรู้ มุ่งสร้างชุมชน ทุกชุมชน หมู่บ้านของจังหวัด ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในการจัดการสุขภาพ
ตนเองที่เป็นต้นแบบความส าเร็จระดับประเทศ 

14. เสริมสร้างศักยภาพท้องถิ่นในการจัดการบัญหาสุขภาพ (ข้อเสนอจากจุดยืนที่ 1) 
15. ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย (ข้อเสนอจากจุดยืนที่ 1) 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ระดับความส าเร็จในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตามมาตรฐานการประเมิน รพ.สต. ติดดาว 

N/A 50 60 80 90 100 

2. เครือข่ายบริการผ่านเกณฑ์
กระบวนการพัฒนาระบบสุขภาพอ าเภอ 
(Distric Health  System) 

N/A 100 100 100 100 100 

3. ประชาชาชนเข้าถึงบริการตามกลุ่มวัยไม่น้อย
กว่า 80 

N/A 80 85 90 95 100 

4. ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย ของทีมหมอ
ครอบครัว  ได้รับการดูแล ตามมาตรฐาน ใน
กลุ่ม ผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง  ผู้ปุวยระยะ
สุดท้าย  ผู้พิการที่ต้องได้รับการดูแล  และเด็ก 

N/A 80 85 90 95 100 
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ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

0- 5 ปี  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 
5. ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดบริการระดับ
ปฐมภูมิไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

N/A 80 85 90 95 100 

6. ประชาชนกลุ่มเปูาหมายมีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 70 (ในระดับพอใช้ขึ้นไป) 

N/A 70 75 80 90 100 
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2. โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
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๑๐๙ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เป็นระดับ Convenience เป็น Excellent Center 
และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางที่มีคุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือข่ายเพื่อรองรับ 
AEC 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ให้ประชาชนได้รับบริการสุขภาพในระดับ Convenience ได้ครอบคลุมในประชาชนที่มีก าลังซื้อ 
2. ให้ประชาชนได้รับบริการสุขภาพ 5 สาขา ที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงทุกสถานบริการในจังหวัดสระแก้ว/เขต

สุขภาพที่ 6 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

๑. การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานการพัฒนาบริการสุขภาพตามแผนสุขภาพของจังหวัด ให้มีความสมบูรณ์
ในกลุ่มโรคอุบัติเหตุ หัวใจและหลอดเลือด ทารกแรกเกิด มะเร็ง ะ  การปลูกและเปลี่ยนถ่ายอวัยวะ (ตา , ไต 
ตามศักยภาพของระดับโรงพยาบาล)  

๒. พัฒนาศักยภาพศูนย์บริการเฉพาะด้าน 5 ด้านให้ได้มาตรฐาน โดยการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ของจังหวัดทั้ง
บุคลากรทางการแพทย์ และอุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการแพทย์เพ่ือรองรับการให้บริการในพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓. การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแพทย์ของสถานบริการ การสร้างพันธมิตรทางการแพทย์เพ่ือการเพ่ิมทักษะ
การบริการ การผลิต และพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ การจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการแพทย์ 

๔. การจัดตั้งศูนย์ฟ้ืนฟูสุขภาพ ในระดับต าบล ทั้งในรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ หรือการจัดสร้างใหม่ในพ้ืนที่ โดยให้ท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทร่วม 

๕. ยกพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการเชื่อมโยงบริการภายในจังหวัด และในเขตบริการสุขภาพ ให้เป็นบริการที่
ทันสมัยไร้รอยต่ออย่างแท้จริง มีความปลอดภัยและเกิดความสะดวกต่อผู้ใช้และผู้ให้บริการ คิดค้นสร้างสรรค์
นวัตกรรมบริการสุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับนานาชาติ และมีเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่เพ่ือรองรับ
กลุ่มเปูาหมายจากประชาคมอาเซียน เขตเศรษฐกิจพิเศษและทิศทางการพัฒนาประเทศโดย และการ
พัฒนาการสร้างบริการในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส าหรับผู้รับบริการที่มีก าลังซื้อ 

๖. ยกระดับการบริการที่ทันสมัยไร้รอยต่ออย่างแท้จริง มีความปลอดภัยและเกิดความสะดวกต่อผู้ใช้และผู้
ให้บริการ โดยการจัดตั้งศูนย์ประสานงานการส่งต่อผู้ปุวยในจังหวัด และเชื่อมโยงกับเขตสุขภาพ การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศสุขภาพ การก าหนดมาตรการข้อปฏิบัติร่วมของ
หน่วยบริการ  

๗. การพัฒนาการสร้างบริการในระดับพรีเมียม (Convinience Service) ส าหรับผู้รับบริการที่มีก าลังซื้อ ทั้งจาก
ประชนในประเทศ และจากประเทศเพ่ือนบ้านในทุกโรงพยาบาลในจังหวัด โดยการน าเทคโนโลยีมาช่วย
อ านวยความสะดวก  

๘. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลสารสนเทศสุขภาพกลางของจังหวัดครอบคลุมทุกภาคีเครือข่ายทั้งจังหวัด/เขต เพ่ือเชื่อมโยง
ระบบบริการภายในจังหวัด/เขต พร้อมการจัดท าโปรแกรมระบบข้อมูลบริการสุขภาพเดียวกันทั้งจังหวัดเพ่ือให้
เป็นฐานข้อมูลทั้งจังหวัด 

 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๐ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

จ านวนโรงพยาบาลที่จัดระบบบริการแบบ 
Convenience 

- 2 
รพร 
อรัญ 

2 
วัฒนา
นคร
คลอง
หาด 

2 
ตาพระ

ยา 
วังน้ า
เย็น 

2 
เขา

ฉกรรจ์ 
โคกสูง 

1 
วัง

สมบูรณ์ 

ยกระดับศักยภาพการให้บริการ Service Plan 
5 สาขา (มะเร็ง/ หัวใจ/ ทารกแรกเกิด/ 
อุบัติเหตุ/ การเปลี่ยนถ่ายอวัยวะ) 

N/A 1 
รพร 

1 
อรัญ 

   

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการ Excellence center 
2. โครงการพัฒนาโรงพยาบาลสะดวกสบาย (Convenience Service Hospital) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๑ 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๒ 

กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างให้บุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่ 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. บุคลากรมีทักษะสื่อสาร 2 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา) 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. พัฒนาทักษะผู้ให้บริการสื่อสารโดยใช้ 3 ภาษา เพ่ือรองรับกลุ่มเปูาหมายจากประชาคมอาเซียน โดยให้เป็น
นโยบายหลัก ที่เชื่อมโยงกับการพิจารณาความดีความชอบ และค่าตอบแทน 

2. สร้างภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมพัฒนาทักษะการสื่อสาร 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) แก่บุคลากร 
3. จัดช่องทางการสื่อสารเฉพาะผู้รับบริการชาวต่างชาติ 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1.ร้อยละบุคลากรที่สื่อสารได้ 2 ภาษา  50 70 80 90 100 
2.ร้อยละของสถานบริการทุกระดับมีช่องทาง
การสื่อสารเฉพาะผู้รับบริการชาวต่างชาติ 

 25 50 75 90 100 

3.ร้อยละของสถานบริการทุกระดับมีภาคี
เครือข่ายการสื่อสาร 2 ภาษา 

 25 50 75 90 100 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการสาธารณสุขสระแก้ว 2 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๔ 

 
กลยุทธ์ที่ 7 สนับสนุนการลงทุนด้านการผลิตสมุนไพร และผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรในภาคธุรกิจ และภาคประชาชน 
เพื่อการกระจายสินค้า โดยการสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนภาคเอกชน 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ประชาชนเข้าถึงบริการแพทย์แผนไทยใช้สมุนไพรที่มีมาตรฐาน GMP ได้อย่างครอบคลุม 
2. ผู้รับบริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
3. มูลค่าการใช้ยาสมุนไพรเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 2/ป ี

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

๑. ยกระดับสถานบริการสุขภาพแพทย์แผนไทยแบบครบวงจร ที่มีความเป็นเลิศ และมีศักยภาพในการพ่ึงพา
ตนเองสูงทั้งการบริการ การผลิตสินค้า กาพัฒนาบุคลากร การวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ผู้ปุวยนอกได้รับบริการการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือกท่ีได้มาตรฐาน 

17 20 40 60 80 100 

2. หน่วยบริการมีมูลค่าการใช้ยาสมุนไพร
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี  เมื่อ
เปรียบเทียบกับมูลค่าการใช้ยาสมุนไพรในปี 
2559 

N/A 10 20 30 40 50 

3. ระดับความส าเร็จการด าเนินงานวิจัยและ
นวัตกรรมการบริการด้วยแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก  

N/A 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมีส่วนรวมของ
ภาคเอกชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๖ 

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้ว มีความ
เพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ    
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. บุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขใน
การท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท าแผนแม่บทในการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุข (happiness is all around)  
2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นองค์กรแห่งความสุข (happiness is all around) ใน

ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทจังหวัด 
3. สร้างทีมน าในการขับเคลื่อนองค์การแห่งความสุข (happiness is all around) ทุกหน่วยงาน ทั้งระดับจังหวัด 

อ าเภอ และหน่วยบริการ 
4. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม ในการเป็นองค์กรแห่งความสุข (happiness is all around)  
5. จัดโครงสร้างองค์กร การมอบมายงาน ให้บุคลากรท างานตรงกับความรู้ความสามารถและมีโอกาสแสดง

ศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ 
6. สร้างระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองแก่บุคลากรและก าลังคนด้านสุขภาพให้มีขีดความสามารถ สอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนาของระบบสุขภาพ และมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของหน่วยงานมี
กระบวนการสร้างค่านิยม MOPH-SK 

N/A 100 100 100 100 100 

2. ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน
ในการพัฒนาองค์กรที่มีความสุข 
(ร้อยละ) 

N/A  80  85 90 100 100 

3. ระดับความส าเร็จในการวางแผน
ก าลังคนด้านสุขภาพ 

N/A 80 85 90 95 100 

4. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

N/A 80 85 90 95 100 

5. อัตราการสูญเสียบุคลากรด้าน
สุขภาพ(Loss Rate) 

N/A ไม่เกิน 
5% 

ไม่เกิน 
4% 

ไม่เกิน 
3% 

ไม่เกิน 
2% 

ไม่เกิน 
1% 

6. ร้อยละของเครือข่ายบริการ
สุขภาพระดับอ าเภอที่มีบุคลากร
สาธารณสุขเพียงพอ 

N/A 50 60 70 80 90 

 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๗ 

แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรจังหวัดสระแก้ว 
2. โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happiness is all around) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๘ 

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผลิ

ต 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

รว
ม 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (ล
้าน

บา
ท)

 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

โค
รง

กา
รอ

งค
์กร

แห่
งค

วา
มส

ุข 
(H

ap
pi

ne
ss

 is
 a

ll 
ar

ou
nd

) 
1.

 จ
ัดท

 าแ
ผน

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
บุค

ลา
กร

สา
ธา

รณ
สุข

แล
ะก

 าล
ังค

นท
าง

สุข
ภา

พ 
แผ

นบ
ริห

าร
จัด

กา
รบ

ุคล
าก

ร
สา

ธา
รณ

สุข
แล

ะก
 าล

ังค
นท

าง
สุข

ภา
พ 

สส
จ. 

 
 

 
 

 
 

2.
 ส

ร้า
งท

ีมน
 าอ

งค
์กร

แห
่งค

วา
มส

ุขเ
พื่อ

ท า
หน

้าท
ี่

ใน
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

แผ
นบ

ริห
าร

จัด
กา

รบ
ุคล

าก
ร

สา
ธา

รณ
สุข

แล
ะก

 าล
ังค

นท
าง

สุข
ภา

พ 

ทีม
น า

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

คว
าม

สุข
 

สส
จ. 

0.
6 

 
0.

6 
- 

- 
- 

- 

3.
 เส

ริม
สร

้าง
บร

รย
าก

าศ
 วัฒ

นธ
รร

มอ
งค

์กร
 

แล
ะส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มที่
เอื้

อต
่อก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นโ
ดย

ปร
ะช

าช
นม

ีส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รก

 าห
นด

กา
รร

ับ
บร

ิกา
รส

ุขภ
าพ

/จ
ัดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มแ
ละ

พัฒ
นา

บร
ิกา

รใ
ห้ไ

ด้ม
าต

รฐ
าน

 

บร
รย

าก
าศ

  ว
ัฒน

ธร
รม

อง
ค์ก

ร แ
ละ

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ที่เ

อื้อ
ต่อ

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

สส
จ./

 อ
ปท

. 
2.

5  
0.

5 
0.

5 
0.

5 
0.

5 
0.

5 

4.
 จ

ัดร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

แล
ะป

ระ
โย

ชน
์เก

ื้อก
ูลท

ี่สูง
กว

่าม
าต

รฐ
าน

แห
่งร

ัฐแ
ก่บ

ุคล
าก

รส
าธ

าร
ณส

ุข
แล

ะก
 าล

ังค
นท

าง
สุข

ภา
พใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
สภ

าพ
ทา

งส
ังค

มแ
ละ

เศ
รษ

ฐก
ิจอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง 

มีร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

แล
ะป

ระ
โย

ชน
์

เก
ื้อก

ูลท
ี่สูง

กว
่าม

าต
รฐ

าน
แห

่งร
ัฐแ

ก่
บุค

ลา
กร

 

สส
จ. 

5.
00

 
 

1.
00

 
1.

00
 

1.
00

 
1.

00
 

1.
00

 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งก

 าล
ังค

นด
้าน

สุข
ภา

พใ
นก

าร
สร

้าง
นว

ัตก
รร

มส
ุขภ

าพ
สู่ค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศ 
ขอ

งร
ะบ

บส
าธ

าร
ณ

สุข
 (H

ea
lth

 W
or

k 
Fo

rc
e)

 
1.

 จ
ัดต

ั้งศ
ูนย

์กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

แบ
บค

รบ
วง

จร
 

 

มีศู
นย

์กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

แบ
บค

รบ
วง

จร
 

สส
จ. 

1.
00

 
 

0.
5 

0.
5 

- 
- 

- 

2.
 ส

ร้า
งห

ลัก
สูต

รก
าร

เรีย
นร

ู้แล
ะพั

ฒน
าบ

ุคล
าก

ร
แล

ะก
 าล

ังค
นด

้าน
สุข

ภา
พ 

 

มีห
ลัก

สูต
รก

าร
เรีย

นร
ู้ที่ม

ีคุณ
ภา

พ 
 

สส
จ. 

1.
00

 
 

0.
5 

0.
5 

- 
- 

- 

 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๙ 
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กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาให้หน่วยบริการมีความม่ันคงด้านการเงินการคลัง   
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. หน่วยบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแก้วมีการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือให้หน่วยบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแก้วทุกแห่งมีความม่ันคงทางการเงินการคลัง 
3. มีนักบริหารและทีมสนับสนุนมืออาชีพ สามารถจัดการด้านการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. หน่วยบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแก้วใช้ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูลด้าน

สุขภาพ 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท าแผนพัฒนาองค์กรสุขภาพจังหวัดสระแก้ว 20 ปี ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
2. จัดท าแผนการพัฒนาองค์กรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแก้วสู่ยุคดิจิตอลโดยการร่วมมือของภาคี

เครือข่ายอย่างมีพันธะสัญญา 
3. สร้างวาระองค์กรสุขภาพธรรมมาภิบาลทุกระดับโดยก าหนดให้เป็นพันธะสัญญาในการบริหารองค์กรสุขภาพ

ของผู้บริหารทุกระดับ 
4. พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในและการสอบทานที่เหมาะสม 
5. การสร้างความเข้มแข็งทางการเงินการคลัง เพิ่มรายได้จากการจัดบริการพิเศษและผลิตภัณฑ์สุขภาพของหน่วย

บริการ มีเครือข่ายนักบริหารและนักบัญชีมืออาชีพ 
6. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆในการด าเนินงานองค์กรธรรมาภิบาล 
7. ก าหนดยุทธศาสตร์ e-Health จังหวัดสระแก้ว น าไปสู่การวางแผน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และภาคส่วนต่างๆ และครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC 
8. มีโปรแกรมประยุกต์ (Services and Applications) การจัดการที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดการใช้บริการและ

ระบบต่างๆ ทั้งนี้มองถึงการเข้าถึงบริการ, การแลกเปลี่ยน, การจัดการข้อมูลและเนื้อหา, ผู้ใช้บริการรวมถึง
ประชาชนทั่วไป, ผู้ปุวย, ผู้ให้บริการ, ประกันภัยและอ่ืนๆ วิธีการอาจด าเนินการโดยภาครัฐหรือในเชิงพาณิชย์
ทั้งนี้แล้วแต่ความเหมาะสม 

9. ก าหนดมาตรฐานการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล (Standards and Interoperability) ก าหนดการใช้
มาตรฐานที่มีความสอดคล้องและถูกต้อง เพ่ือการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านสุขภาพในระบบ
บริการสุขภาพ ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของเขตสุขภาพที่ 6, กระทรวงสาธารณสุข และของประเทศ 

10. ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) รูปแบบพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเลคทรอนิกส์ในภาค
สุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน ทางกายภาพ (เช่น เครือข่าย) และการใช้งานบริการหลักที่เอ้ือต่อ
สภาพแวดล้อม e-Health จังหวัดสระแก้ว และของประเทศ 

11. ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การน านโยบายระดับชาติมาใช้โดยการทบทวน
นโยบาย ดูถึงความครอบคลุมของนโยบายและ การประกาศใช้นโยบาย การสร้างสภาพ แวดล้อมทางกฎหมาย
และการบังคับใช้ที่จะสร้างความไว้วางใจ และเพ่ือการคุ้มครองผู้บริโภคและผู้ปฏิบัติงานด้าน e-Health รวมถึง
การใช้งานระบบ 
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12. ก าลังคน (Workforce) การสร้างความรู้และทักษะด้าน e-Health เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรด้าน
สุขภาพ ตลอดจน ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคและความร่วมมือจากภาคเอกชน การสร้างเครือข่ายระดับ
อ าเภอ และเครือข่ายเฉพาะทางพิเศษส าหรับการด าเนินงาน e-Health 

13. พัฒนาคุณภาพข้อมูลด้านสุขภาพและการแพทย์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ ปลอดภัย 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ระดับความส าเร็จการจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในครบถ้วนและทันเวลาตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 

N/A 5 5 5 5 5 

2. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้วผ่านเกณฑ์
การประเมิน ITA (ร้อยละ) 

N/A 
 

85 
 

90 
 

95 
 

100 
 

100 
 

3. ประสิทธิภาพของการบริหารการเงินสามารถ
ควบคุมปัญหาการเงินไม่มีปัญหาการเงินระดับ 
7 (ร้อยละ) 

N/A 
 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 
4. หน่วยบริการสร้างความมั่นคงทางการเงิน
การคลังจากการเพ่ิมรายได้จากผลิตภัณฑ์และ
บริการด้านสุขภาพ 

N/A 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5. ร้อยละของคุณภาพข้อมูลบริการสุขภาพ N/A 80 80 80 80 80 
6. ร้อยละของข้อมูลสาเหตุการตายที่ไม่ทราบ
สาเหตุ 

N/A ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายผู้ตรวจสอบภายในจังหวัดสระแก้วฃ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเจ้าหน้าที่ตามกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแก้ว 
3. โครงการบริหารด้านเงินการคลังจังหวัดสระแก้ว 
4. โครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลสุขภาพและการแพทย์จังหวัดสระแก้ว 
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กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแก้วเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่สาธารณสุขชายแดนและ
พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การ
ตอบโต้และเฝ้าระวังโรค และภัยสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและประชาชน   
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. สถานบริการสาธารณสุขของจังหวดสระแก้วได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดน
และพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค การตอบโต้และเฝูาระวังโรค และภัยสุขภาพตามมาตรฐานก าหนด 

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายและประชาชนในการมีส่วนร่วมด้านการจัดการระบบสุขภาพ 
การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝูาระวังโรค และภัยสุขภาพ ที่มี
ผลกระทบมาจากการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดน 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. ร่วมมือกับองค์กรภาคีในภาคท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงพัฒนาข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ให้เกิดขึ้นในทุก อปท. ของจังหวัด โดยเฉพาะในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนที่เมือง 
และพ้ืนที่ชายแดน 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการปูองกันภัยคุกคามทางสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดน พ้ืนที่เสี่ยง ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วมจัดท าแผนปูองกันภัยทางสุขภาพในพ้ืนที่เสี่ยง พ้ืนที่ชายแดน เพ่ือให้มีการบูร

ณาการภารกิจ ทรัพยากร และการสร้างมาตรการรองรับแบบมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
- สร้างระบบสื่อสาร ระบบเตือนภัยเพ่ือการปูองกันภัยทางสุขภาพ ที่สามารถสื่อการแนวทางการด าเนินงาน 

ความรู้สุขภาพแก่ประชาชน กลุ่มแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้านอย่างทั่วถึง ให้เกิดการการสั่งการและ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- การสร้างมาตรการในการคัดกรอง การจัดการสุขภาพของแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน ในการร่วมจ่าย 
หรือการสร้างชุดสิทธิประโยชน์แก่แรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน 

- พัฒนาการสาธารณสุขในพ้ืนที่ชายแดนในจังหวัดสระแก้วให้เป็นต้นแบบการจัดการสุขภาพชายแดนรองรับ
การเติบโตของจังหวัด  

- สร้างระบบการสาธารณสุขเป็นกลไกในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นระบบ
การสาธารณสุขของจังหวัดสามารถเชื่อมโยงสุขภาพกับประชาคมอาเซียน อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลด
ปัญหาโรคและภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน แรงงานข้ามชาติ เกิดประสบความส าเร็จ  

- การพัฒนารูปแบบการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมชายแดน การตอบโต้ ภัยสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดนมี
ประสิทธิภาพสูงด้วยกลไกการมีส่วนร่วมทุกภาคีทั้งในและต่างประเทศ และความร่วมมือในการดูแล
สุขภาพประชากรแรงงานข้ามชาติร่วมกันกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

- การสร้างระบบการคัดกรองกลุ่มเสี่ยงทางสุขภาพที่เข้าออกด่านชายแดน ที่มีความทันสมัย พร้อมพัฒนา
รูปแบบการกักกันชั่วคราว แยกโรคกลุ่มเสี่ยงที่เป็นภัยสุขภาพ ตามหลักการมาตรฐานของสากล 

- การจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม การจัดการระบบคุ้มครองผู้บริโภคและการจัดการปัญหาสุขภาพในพ้ืนที่
ตลาดชายแดนของจังหวัด 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี จังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๒๕ 

3. จัดท าแผนยุทธศาสตร์สุขภาพชายแดน ให้ครอบคลุมมิติการจัดการสุขภาพชายแดน อนามัยสิ่งแวดล้อม
ชายแดน การตอบโต้ ภัยสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดน โดยการมีส่วนร่วมของภาคีทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับจังหวัด 
อ าเภอ ต าบล ชุมชน/หมู่บ้าน ทุกพ้ืนที่เป็นรอบต่อชายแดน  

4. สร้างนักจัดการสุขภาพชายแดนในระดับพ้ืนที่ทุกภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน รองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามทิศทางการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การค้าชายแดน เพ่ือลดปัญหาโรคและภัยสุขภาพที่มี
ผลกระทบต่อประชาชน และแรงงานข้ามชาติ และพัฒนาทักษะทางด้านอาชีวเวชศาสตร์ของจังหวัด 

5. จัดท าแผนพัฒนาโครงสร้าง ระบบสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาจังหวัดเป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษในด้านการ
จัดบริการสุขภาพ ด้านคุ้มครองผู้บริโภค การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ส าหรับบริการนักลงทุน 
นักท่องเที่ยว ผู้มีก าลังซื้อจากประเทศเพ่ือนบ้าน   

6. จัดตั้งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จทางสุขภาพ รองรับการพัฒนาเมืองเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือเป็นที่ตรวจสุขภาพแร
งงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนทางสุขภาพจากแรงงานเพ่ือนบ้าน ศูนย์พัฒนาบุคลากร
สุขภาพด้านอาชีวเวชศาสตร์ 

7. ยกระดับโรงพยาบาลอรัญประเทศ ให้เป็นแม่ข่ายหลักในการรองรับความต้องการทางสุขภาพในพ้ืนที่ชายแดน 
ที่มีความสมบูรณ์ในระดับโรงพยาบาลมาตรฐานในระดับโรงพยาบาลทั่วไปมาตรฐานสากล และให้ทุก
โรงพยาบาลและทุก รพ.สต. มีระบบการดูแลสุขภาพแก่แรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละ 100 ของรพ.ในจังหวัด และร้อยละ 
100 ของรพ.สต.ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีผู้
ประสานงานด้านภาษา (รพ. 9 แห่ง รพ.สต. 6 
แห่ง) 

N/A 100 100 100 100 100 

2. ร้อยละ 100ของจนท.ผู้รับผิดชอบงานรพ.
และรพ.สต.ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ(รพ. 9 แห่ง 
รพ.สต. 6 แห่ง) 

N/A 100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของสถานบริการได้รับการพัฒนาเพ่ือ
รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

N/A 20 40 60 80 100 

4. ร้อยละของอ าเภอมีศูนย์ปฏิบัติการภาวะ
ฉุกเฉิน (EOC) และทีมตระหนักรู้สถานการณ์ 
(SAT) ที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง 

N/A 80 85 90 100 100 

แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพชายแดน และ SEZ แบบมีส่วนร่วมจังหวัดสระแก้ว 
2. โครงการยกระดับบริการสุขภาพเพ่ือรองรับเมืองสุขภาพชายแดน และ SEZ 
3. โครงการพัฒนาระบบประกันสุขภาพชาวต่างชาติ เพ่ือรองรับอาเซียน 
4. โครงการสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมส าหรับโรคติดต่อและภัยสุขภาพตามแนวชายแดน

ไทย – กัมพูชา 
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บทที่ 5  
แผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 
 การแปลงยุทธศาสตร์สู่การพัฒนาด้านสุขภาพ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 ไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดท า
แผนปฏิบัติการปี 2561 ประกอบด้วย โครงการหลัก 19 โครงการ ดังต่อไปนี้ 

1. โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดบริการแก่ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
2. โครงการประชารัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 
3. โครงการต าบลพัฒนาการเด็กดี 
4. โครงการชวนลูกเล่นตามรอยพระยุคลบาท 
5. โครงการวัยเรียนวัยรุ่น สดใส วัยท างานมีคุณภาพชีวิตดี 
6. โครงการพัฒนาการจัดบริการหน่วยบริการปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ 
7. โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
8. โครงการ Excellence center 
9. โครงการพัฒนาโรงพยาบาลสะดวกสบาย (Convenience Service Hospital) 
10. โครงการสาธารณสุขสระแก้ว 2 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา) 
11. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมีส่วนรวมของ

ภาคีเครือข่าย 
12. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรจังหวัดสระแก้ว 
13. โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happiness is all around)  
14. โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายผู้ตรวจสอบภายในจังหวัดสระแก้ว 
15. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเจ้าหน้าที่ตามกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแก้ว 
16. โครงการบริหารด้านเงินการคลังจังหวัดสระแก้ว 
17. โครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลสุขภาพและการแพทย์จังหวัดสระแก้ว 
18. โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพชายแดน และ SEZ แบบมีส่วนร่วม จังหวัดสระแก้ว 
19. โครงการยกระดับบริการสุขภาพเพ่ือรองรับเมืองสุขภาพชายแดน และ SEZ 
20. โครงการพัฒนาระบบประกันสุขภาพชาวต่างชาติ เพ่ือรองรับอาเซียน 
21. โครงการสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมส าหรับโรคติดต่อและภัยสุขภาพตามแนวชายแดนไทย – 

กัมพูชา (สระแก้ว - บันเตียเมียนเจย - พระตะบอง) ประจ าปีงบประมาณ  2561 
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บทที่ 6  
ระบบติดตามประเมินผล 

 
ระบบติดตามประเมินผล มีการก ากับติดตามและประเมินผลในกรอบของ Function Agenda และ Area โดย

ก ากับติดตามและประเมินผลภายใต้รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด 4 ท่าน  

Agenda & Function  
1. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 1 การสร้างระบบสุขภาพที่ประชาชนทุกคนเป็นเจ้าของ (ยุทธศาสตร์กระทรวง

สาธารณสุขที่ 1 P&P Excellence) ควบคุม ก ากับ ติดตาม โดย รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 2 มี หัวหน้า
กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพเป็นเลขานุการ 

2. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 2 การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ (ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขที่ 
2 Service Excellence) ควบคุม ก ากับ ติดตาม โดย รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 1 มี หัวหน้ากลุ่มงาน
พัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข เป็นเลขานุการ 

3. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร และทรัพยากร (ยุทธศาสตร์กระทรวง
สาธารณสุขที่ 2 และ 4 Govermance Excellence & People Excellence) ควบคุม ก ากับ ติดตามโดย รอง
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 3 มี หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป เป็นเลขานุการ 

4. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 4 การบริหารจัดการสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ  ควบคุม ก ากับ 
ติดตามโดย รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 4 มี หัวหน้ากลุ่มงานควบคุมโรคติดต่อเป็นเลขานุการ 

Function & Area  
1. รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 1 กลุ่มงานควบคุมโรคติดต่อ กลุ่มงานคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัช

สาธารณสุข กลุ่มงานประกันสุขภาพ กลุ่มงานอนามัยสิ่งแวดล้อม และกลุ่มงานการแพทย์แผนไทยและการแพทย์
ทางเลือก ก ากับ ติดตาม พ้ืนที่ อ าเภอเมืองสระแก้ว และอ าเภอเขาฉกรรจ์  

2. รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 2 กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ กลุ่มงานควบคุมโรคไม่ติดต่อ 
สุขภาพจิตและยาเสพติด และกลุ่มงานพัฒนาคุณภาพและรูปแบบบริการ ก ากับ ติดตาม พ้ืนที่ อ าเภอตาพระยา และ
อ าเภอโคกสูง 

3. รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 3 กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล และงาน
ตรวจสอบภายใจ ก ากับ ติดตาม พ้ืนที่ อ าเภอวังน้ าเย็น อ าเภอคลองหาด และอ าเภอวังสมบูรณ์ 

4. รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดท่านที่ 4 กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข และกลุ่มงานทันต
สาธารณสุข ก ากับ ติดตาม พ้ืนที่ อ าเภอวัฒนานคร และอ าเภออรัญประเทศ 

อีกทั้งยังมีการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานภายใต้คณะกรรมการต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการระบบ
บริการ (CSO) คณะกรรมการนโยบายแผนงานและข้อมูล (CIO) คณะกรรมการการเงินการคลัง (CFO) คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร (CHRO)  คณะกรรมการปูองกันควบคุมโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCD Board) คณะกรรมการอนามัยและ
เด็ก (MCH Board) คณะกรรมการสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ
สระแก้วเมืองแห่งความสุขภายใต้ 4 ดี วิถีพอเพียง คณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานสุขภาพหนึ่งเดียว (One 
Health) และเพ่ือการรองรับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข จึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นอีก 3 คณะ เพ่ือก ากับ
ติดตามใน 3เรื่อง คือ ปฐมภูมิ ตรวจสอบภายใน (คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลัง ( FAI)) ความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Licteracy) 
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แผนภาพที่ 3 กรอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และการควบคุม ก ากับ ประเมินผล 
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