
กรอบการทบทวนยุทธศาสตร์สุขภาพ  
จังหวัดสระแก้ว ปี 2560 

โดย นางดารารัตน์  โหว้งศ์ 
รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 

15 สิงหาคม 2560 



SP SWOT TOWS Matrix กลยุทธ์ 

Initiative/มาตรการ 

 โครงการกลยุทธ์ Score Card 

Goal SI 

Mission 

Vision KSF21-25 

SN 

P 
S 
B 

Meaning 

Result KRA 

Process 

Process 

KAA 

KRA 
qp qp 

S 
A 
D 

แผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 20ปี 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด/ค่า
เป้าหมาย 

5B 

ประเมินโครงการ 

5 ปี 

ULTIMATE 
GOAL 

5ปี 10ปี 15ปี 20ปี 



ยุทธศาสตร์ งานปกติ 

Monitoring 

- นิเทศงาน/เฉพาะกิจ/คปสจ/กบห/To Excellent/คปสอ.ติดดาว 
- ตามรายงานประจ าเดือน/43แฟ้ม /HDC/ cockplit 

Evaluation รายป/ี5 ปี/20ปี 
ดู resulth / ถึงประชาชน 

แผนยุทธศาสตร์  
5 ปี 

แผนยุทธศาสตร์  
5 ปี 

แผนยุทธศาสตร์  
5 ปี 

แผนยุทธศาสตร์  
5 ปี 

กรอบ 20 ปี 

  Result ระหว่างป ี

- นโยบาย/KPI 
- กระทรวง/เขต 
- ผู้ว่าราชการจังหวัด 

ปัญหาเร่งด่วน 

ต้องกลั่นกรองตรวจสอบ 

เพิ่มเป็นยุทธศาสตร์ Routine 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

-แผน สสจ. 
-แผนเครือข่าย 

สิ่งที่มากระทบ 

- Scorecardถึง 
- ประชาชน 



Gap/สิ่งที่พบ 
เบื้องต้น 

แยกบริบทแต่ละระดับไม่ชัดเจน(สสจ./สสอ./รพ./รพ.สต.) 
ไม่ได้มองภาพการบูรณาการแบบเครือข่าย 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายไม่ชัดเจน 

ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ Stake Holder รับรู้ 

การถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติไม่ชัดเจน 

ไม่ใช้มาตรการตามยุทธศาสตร์ 

ภารกิจงานซ  าซ้อน 

แยกยุทธศาสตร์ออกจากงานปกติไม่ได้ 

ไม่สามารถประเมินผลยุทธศาสตร์ได้ 

ส่งแผนงานโครงการเดือนกรกฎาคม 

ตอบไม่ได้ว่ามียุทธศาสตร์แล้วดีขึ นอย่างไร ภายใต้การควบคุมภายใน  
ตรวจสอบภายใน 

{ 



กรอบการประเมินผลยุทธศาสตร์สุขภาพ สระแก้ว รอบ 9 เดือน 

ประเมินยุทธศาสตร์ฯ รอบ 9 เดือน 
• เป้าประสงค์ 
• กลยุทธ/์ มาตรการ / KPI 

การบริหารจัดการ 
• การถ่ายทอดแผน 
• การควบคุมภายใน ตรวจสอบ

ภายใน 
• การประสานงาน 
• การควบคุม ก ากับ 
• คน เงิน ของ (5M 1T 1E) 

• กลยุทธ ์
• มาตรการ 
• KPI 
• แผนงานโครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
• วางแผนการประเมินโครงการ 
 

Evidence Base 

• รูปแบบการบริหารแผนงาน/โครงการ 
• การบริหารทรัพยากร 
• การบูรณาการแผนงาน คน เงิน ของ 

KAA 



วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

จุดยืน 

เป้าประสงค์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 

มาตร
การ 

กิจกรรมส าคัญ+KPI 

แผนปฏิบัติการรายปี 
(เชิงยุทธศาสตร์) 

แผนงาน
โครงการ 

เป้าประสงค์สูงสุด 

ค่าเป้าหมายกลยุทธ์/KPI 



Initative Action 

Problem Based        สร้างมาตรการ  กลไก  

Development Based        พัฒนา และต่อยอด  

Creative Based     ริเริ่ม สร้างสรรค ์ 

Benchmarking Based     มุ่งสร้างแนวปฏิบัติที่ด ี

Inovation Based      สร้างนวัตกรรม และเทคโนโลยี  

SO PB/DB/CB/BB/IB 

WO PB/BB/CB 

ST PB/DB/CB 

WT PB 

* 



4D (Action for change) 

Do Now Do Next Do Long Do Sustain 

ท าทันที  
ให้เป็นรูปธรรม 

1 ป ี

ผลผลิต 
(Output) 

ท าต่อไป 
เพื่อเปล่ียนแปลง 

2 ปี 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ท าต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนา 

3 ปี 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ท าให้ระบบ 
ดูแลตนเองได ้

4-5 ปี 

ความยั่งยืน 
(Sustainable) 

บทบาทองค์กร 
100% 

บทบาทองค์กร 
80% 

บทบาทองค์กร 
20% 

บทบาทระบบ 
100% 



การบริหารงบประมาณ 
Cup 

สสจ. 

อปท. 

สสอ. 

สปสช. 

งบพฒันาจงัหวดั 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การจัดบริการสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
สาธารณสุขชายแดน/SEZ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การสร้างระบบสุขภาพ ต้นแบบการจัดการ 

เมืองสาธารณสุขชายแดน 
ของประเทศในระดับนานาชาติ 

ระบบสุขภาพเข้มแข็ง 
ประชาชนและภาคีเป็นเจ้าของ 

สู่เมืองแห่งสุขภาวะที่ยั่งยืน 

กรอบการบริหารงบประมาณ 



Function 

Agenda 

Area 

Innovation 

Potential 
Area 

Function 

Agenda 

กรอบการบูรณาการยุทธศาสตร์ 
จังหวัดสระแก้ว 

กรอบการประเมินส่วนราชการ 
ของ กพร. 

วิจยั 
นวตักรรม 

R2R 



Function Base 

Agenda Base 

Area Base 

 Innovation Base 

 Potential Base 

• ไม่ต้องประเมินเพราะเป็นงานปกติ 

 1 ตวัชีว้ดั  

 4 ตวัชีว้ดั 

• รมว.มหาดไทย ก าหนดรายจงัหวดั 

1. ขบัเคล่ือนขีดความสามารถในการแข่งขนั หรือการเพิม่รายได้ของจงัหวดั 
2. แผนงานบรูณาการส่งเสริมพฒันาจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัแบบบรูณาการ 
3. สถานการณ์ และระดบัการพฒันาท่ีจงัหวดัต้องปรับปรุง 20 ล าดบัท้าย 
4. ตวัชีว้ดัยทุธศาสตร์หรืออตัลกัษณ์ของจงัหวดั 

พิจารณา 
จาก 

4.1 การพฒันานวตักรรม 

4.2 การพฒันาประสิทธิ 
ภาพการปฏิบตัิงาน 
(ท าทกุเดือนๆละ 1 เร่ือง) 

• การอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 
• การเพิม่ประสิทธิภาพของส่วนราชการ 
• การบรูณาการท างานระหว่างหน่วยงาน 
• การป้องกนั แก้ไขปัญหาด้านทจุริต 

คดัเลือก 10  โครงการ 
• วงเงินงบประมาณสงูสดุ 
• เลือกอย่างน้อยยทุธศาสตร์ละ 1 โครงการ 
• สอดคล้องกบัยทุธสาสตร์ชาติ 
• งบประมาณตามแผนพฒันาจงัหวดั 

• (6 เดือน)วัดผลการด าเนินงาน  
และการใช้จ่ายงบประมาณ 
• (12 เดือน)วัดสมรรถนะการส่งมอบ 
ผลผลิตและการใช้จ่ายงบประมาณ 

1 

2 

3 

4 

5 

5 องค์ประกอบการประเมิน(ประเมินรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

5 ตัวชี้วัด 

วดัการจดัท าแผน,ด าเนินการ,ผลผลิต  
และงบประมาณตามยทุธศาสตร์ชาติ  



“หลายคนมักจะ เสียเวลา ไปกับการครุ่นคิดถึงเรื่องเมื่อวาน  

เราไม่สามารถเปลี่ยนแปลงอดีตที่ผ่านไปแล้วได้  
แต่ปัจจุบันที่เราก าลังย่ าอยู่นี  จะส่งผลไปอีก 30 ปีข้างหน้า  
นี่คือสิ่งที่เราควบคุม และแก้ไขได้  

เปลี่ยนความคิดตัวเองเสีย  
เดินข้างหน้าอย่างรอบคอบ  
และมั่นคงกับสิ่งที่ก าลังจะเกิดขึ นในอีก 10 ปีข้างหน้า” 

Jack Ma ผู้ก่อตั้ง Alibaba 


