




ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การจัดบริการสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
สาธารณสุข
ชายแดน/SEZ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การสร้างระบบ

สุขภาพ 

ใบงาน วิเคราะห์ GAP ตัวชี้วัด กสธ. ปี 2560 
• สรุปผลการด าเนินงานผ่าน/ไม่ผ่าน 
• ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
• ปัญหา/อุปสรรคที่พบ 
• โอกาสพัฒนา 

Brain Strom 

GAP 

สรุปผลงานรอบ 9 เดือน 

สรุปผลงานรอบ 9 เดือน 
• กสธ 
• PA สระแก้ว 
• ตรวจราชการ 

15-16  ส.ค. 60 

ประชุมน าเสนอ แผนงาน/โครงการเชิง
ยุทธศาสตร์ปี 61 เพ่ือรับรอง
แผนปฏิบัติการปี 61 (นอกสถานที่)
และการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

จัดท าร่างแผนปฏิบัติการปี 61  
- ทบทวน  เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรกร/ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
- หา Key Action Area(KAA)  จากผลการวิเคราะห์GAP 
- หา Key Action Area(KAA) จากจุดยืน/ประเด็นยุทธ์/กลยุทธ์/มาตรการ  
- น า Key Action Area(KAA) มาก าหนดโครงการและกจิกรรมส าคัญ 

ใบงาน วิเคราะห์ GAP ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์จังหวัด ปี 2560 
• สรุปผลการด าเนินงานผ่าน/ไม่ผ่าน 
• งบประมาณที่ด าเนินงาน/ระยะเวลาที่ด าเนินงาน 
• OUTPUT/OUTCOMEที่ได้ 
• ปัญหา/อุปสรรคที่พบ/โอกาสพัฒนา 

8 ส.ค. 60 

18-19  ก.ย. 60 



กลุ่มที่ 1 (1 เป้าประสงค์/3กลยุทธ์/5โครงการ) 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบสุขภาพเพื่อประชาชนที่ทุกคนเป็นเจ้าของ 
เป้าประสงค์ (Goal) 
3. มีเครือข่ายสขุภาพของจงัหวดัท่ีเข้มแข็ง ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการจดัการสขุภาพ และมีความเป็นเจ้าของ
ร่วมกนัทัง้ในระดบัจงัหวดั อ าเภอ ต าบล ชมุชนหรือหมู่บ้าน (SI2) 
กลยุทธ์ (Strategy) 
1.ยกระดบัความพร้อมของสถานบริการและบคุลากรในการจดับริการและดแูลผู้สงูอายคุรอบคลมุทัง้ 4 มิติ 
(กาย ใจ สงัคม และสวสัดิการ) แบบครบวงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน 
2.พฒันาศกัยภาพของเครือข่ายในการดแูลผู้สงูอายแุบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสานภายใต้
ธรรมนญูสขุภาพของชมุชน  
3.สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขบัเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานดแูลสขุภาพเด็ก วยัเรียน 
วยัรุ่น  โดยเน้นการสร้างความตระหนกัในการดแูลสขุภาพของตนเอง และการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นภยั
คกุคามตอ่สขุภาพ 
โครงการ 
1. โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และบคุลากรเพื่อรองรับการจดับริการแก่ผู้สงูอายแุบบครบวงจร 
2. โครงการประชารัฐร่วมใจดแูลผู้สงูวยั     3. โครงการต าบลพฒันาการเดก็ดี 
4. โครงการชวนลกูเลน่ตามรอยพระยคุลบาท 
5. โครงการวยัเรียนวยัรุ่น สดใส วยัท างานมีคณุภาพชีวิตดีปี 60 



กลุ่มที่ 2 (2 เป้าประสงค์/4 กลยุทธ์/5 โครงการ) 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ (Goal) 
1.ความสมัฤทธ์ิผลตามการพฒันาคณุภาพการบริการตามแผนบริการสขุภาพของจงัหวดัท่ีโดดเด่นด้านการเช่ือมโยงสง่ต่อทกุระดบั มี
มาตรฐาน ทนัสมยั ประชาชนเช่ือมัน่และวางใจในระบบบริการสขุภาพของจงัหวดั (service plan) (SI1) 
2.จงัหวดัสระแก้วเป็นต้นแบบการจดับริการสขุภาพด้วยการแพทย์แผนไทยท่ีประสบความส าเร็จในระดบัประเทศ (SI1) 
กลยุทธ์ (Strategy) 
4.ยกระดบัหน่วยบริการระดบัปฐมภมูทิกุแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการระบบสขุภาพเชงิพืน้ที่ท่ีเข้มแข็ง การบริการ
สขุภาพมีคณุภาพมาตรฐาน มีความปลอดภยั ประชาชนอุ่นใจ เช่ือมัน่ วางใจในบริการสขุภาพ ศกัยภาพทางการแพทย์เติบโตขึน้อยา่ง
ต่อเน่ือง โดดเด่นด้านการสง่เสริมสขุภาพ การป้องกนัโรค การฟืน้ฟสูขุภาพ และการคุ้มครองสขุภาพแก่ประชานในทกุกลุม่วยั และ
ท้องถ่ิน และให้ประชาชน ท้องถ่ิน ทกุภาคสว่นร่วมเป็นเจ้าของระบบบริการสขุภาพระดบัปฐมภมูิ 
5. สง่เสริมระบบบริการสขุภาพของโรงพยาบาลให้เป็นระดบั Premium เป็น Excellent center และทีมสหสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทางท่ีมีคณุภาพร่วมกบัโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลยัในเครือข่ายเพ่ือรองรับ AEC 
6.เสริมสร้างความพร้อมระบบสขุภาพสูส่งัคมดจิิตอลและสงัคมนานาชาติ รองรับการปฏิรูปประเทศไทยแลนด์ 4.0 และนานาชาติ ให้
บคุลากรมีทกัษะในการสื่อสารระดบันานานชาติโดยร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัในพืน้ที่ 
7. สนบัสนนุการลงทนุด้านการผลติสมนุไพรและผลติภณัฑ์สมนุไพรในภาคธุรกิจและภาคประชาชน เพ่ือการกระจายสนิค้า โดยสร้าง
ความร่วมมือกบันกัลงทนุภาคเอกชน 
โครงการ      6. โครงการพฒันาการจดับริการหน่วยบริการปฐมภมูิ 
7. โครงการเสริมสร้างการมีสว่นร่วมและการเข้าถึงบริการสขุภาพของประชาชนในการจดัการสขุภาพ 
8. โครงการExcellence center    9. โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 
10. โครงการสาธารณสขุสระแก้ว 3 ภาษา (องักฤษ กมัพชูา ลาว) 
11. โครงการยกระดบัสถานบริการสขุภาพและผลติภณัฑ์สมนุไพรให้มีคณุภาพมาตรฐานโดยการมีสว่นรวมของภาคเอกชน 



กลุ่มที่ 3 (2 เป้าประสงค์/2 กลยุทธ์/6 โครงการ) 
 

 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

เป้าประสงค์ (Goal) 
5.จงัหวดัสระแก้วมีระบบบริหารสขุภาพท่ีมีธรรมาภบิาล ทนัสมยั มีความมัน่คงทางการเงินการคลงั (SI4) 
6.บคุลากรสาธารณสขุและก าลงัคนทางสขุภาพของจงัหวดัสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสงู มีความสขุในการท างานและมี
ความคงอยู่อย่างภาคภมูใิจ (SI4) 
กลยุทธ์ (Strategy) 
8.พฒันาระบบบริหารจดัการบคุลากรสาธารณสขุและก าลงัคนทางสขุภาพของจงัหวดัสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสงู มี
ความสขุในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภมูใิจ 
9.เสริมสร้างและพฒันาให้ทกุหน่วยงานสาธารณสขุเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง และพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศด้าน
สขุภาพให้มีประสทิธิภาพ ทนัสมยั พฒันาให้หน่วยบริการมีความมัน่คงด้านการเงินการคลงั 
โครงการ 
12. โครงการองค์กรแห่งความสขุ (Happiness is all around) 
13. โครงการพฒันาขีดความสามารถของก าลงัคนด้านสขุภาพในการสร้างนวตักรรมสขุภาพสูค่วามเป็นเลศิของระบบสาธารณสขุ 
(Health Work Force) 
14. โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการให้องค์กรมีประสทิธิภาพตามหลกัธรรมาภบิาล 
15. โครงการการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
16. โครงการเสริมสร้างความมัน่คงทางการเงินการคลงั หน่วยบริการจงัหวดัสระแก้ว 
17. โครงการพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศด้านสขุภาพท่ีมีประสทิธิภาพและทนัสมยั 



กลุ่มที่ 4 (1 เป้าประสงค์/1 กลยุทธ์/2 โครงการ) 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการการสาธารณสุขชายแดนและพืน้ที่เศรษฐกจิพเิศษที่มี
ประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ (Goal) 
4. การสาธารณสขุชายแดนและการสาธารณสขุในเขตพืน้ท่ีเศรษฐกิจพิเศษของจงัหวดัมาตรฐานสากล (SI3) 
กลยุทธ์ (Strategy) 
10. พฒันาสถานบริการสาธารณสขุของจงัหวดัสระแก้วเพ่ือรองรับการพฒันาพืน้ท่ีสาธารณสขุชายแดนและ
พืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจดัการระบบสขุภาพ การจดัการด้านอนามยัสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค การตอบโต้และเฝ้าระวงัโรค และภยัสขุภาพโดยการมีสว่นร่วมของภาคีเครือข่ายและประชาชน 
โครงการ 
18. โครงการเตรียมความพร้อมบคุลากรสาธารณสขุและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษและพืน้ท่ีสาธารณสขุชายแดน 
19. โครงการพฒันาระบบจดัการสขุภาพ ด้านอนามยัสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝ้า
ระวงัโรค และภยัสขุภาพ ระบบบริการ เพ่ือพฒันาพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพืน้ท่ีสาธารณสขุชายแดน 



ใบงานท่ี 1  
ทบทวนเป้าประสงค/์กลยทุธ์/มาตรการ/ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ์ 

เดมิ ปรับใหม่ 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์ 

มาตรการ 

ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 



 
ใบงานท่ี 2  

หา KAA : จากผลการวเิคราะห์ GAP  
 ผลการวเิคราะห์GAP KAA 

(น าสรุปผลการวิเคราะห์GAP  
จากวนัท่ี 8 สค60มาใส)่ 



 
ใบงานท่ี 3 

หาKAA : จากจุดยนื/กลยทุธ์/มาตรการ  
 จุดยืน/กลยุทธ์/มาตรการ KAA 

จุดยืน(DO NOW) 

กลยุทธ์ ท่ีปรับใหม ่(จากใบงานที่1) 

มาตรการ ท่ีปรับใหม ่(จากใบงานที่1) 
 



 
ใบงานท่ี 3 

น า KAA : มาก าหนดโครงการและกิจกรรมส าคญั 
 KAA (จากใบงาน 2+ใบงาน3) โครงการ/กจิกรรมส าคัญ  



แบบฟอร์มแผนปฏิบตัิราชการ ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัสระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ประเด็นยทุธศาสตร์…………………………………………………. 

กลยทุธ์ท่ี………………………………………………………………….. 

โครงการ…………………………………………………………. 

กิจกรรมท่ี
ส าคญัของ
โครงการ 

ผลผลติ 
ตวัชีว้ดัค่า
เป้าหมาย 

กลุม่เป้าหมาย
/จ านวน 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ระบ ุ 

(ว ด ป) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ผู้ รับผิด
ชอบ  จ า 

นวน 
แหลง่
งบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
เม.ย
. 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    
  

                                
  

    
  

                                
  

  
                                    

  

  
                                    

  

    
  

  
                              

  

                                      
  

                                      
  


