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1 10699 สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว,รพท. 388 รพช./รพท.S <=400 1.53 1.39 0.77 94,414,147.28 25,970,641.02 1 0 0 1 -42,137,452.99 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

2 10866 คลองหาด,รพช. 34 รพช.F2 30,000-=60,000 1.56 1.41 0.55 12,417,424.24 4,738,317.07 1 0 0 1 -10,190,431.66 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

3 10867 ตาพระยา,รพช. 38 รพช.F2 30,000-=60,000 2.47 2.26 1.86 21,474,836.04 20,175,438.65 0 0 0 0 330,270.45 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

4 10868 วงัน้้าเย็น,รพช. 85 รพช.F2 60,000-90,000 1.21 0.99 0.33 6,426,520.42 -13,334,718.03 3 1 1 5 -21,052,696.46 0 0 0 1 1 1 1 B- 5B-

5 10869 วฒันานคร,รพช. 77 รพช.F2 60,000-90,000 1.33 1.20 0.89 10,134,288.12 8,409,510.41 1 0 0 1 -6,598,344.63 0 0 1 1 1 1 1 B 1B

6 10870 อรัญประเทศ,รพท. 151 รพช./รพท.M1 <=200 1.17 1.06 0.54 9,788,815.85 -1,285,694.19 2 1 0 3 -27,904,661.93 0 0 1 1 1 1 1 B 3B

7 13817 เขาฉกรรจ,์รพช. 51 รพช.F2 30,000-=60,000 2.17 2.00 1.81 27,415,692.38 11,342,956.13 0 0 0 0 16,497,629.34 0 0 0 1 1 1 1 B- 0B-

8 28849 วงัสมบูรณ์,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.12 1.04 0.99 2,145,711.04 5,030,805.79 1 0 0 1 -253,881.57 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

9 28850 โคกสูง,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.05 0.82 0.78 581,615.18 2,651,994.87 3 0 0 3 -2,583,334.80 0 0 1 1 1 1 1 B 3B

รายงานภาวะวิกฤติแยกรายเดือน ปีงบประมาณ 2560

ประจ าเดือน มิถุนายน 2560

สรุปสถานการณ์ 1) จากการด้าเนินงานเดือน มิถุนายน 2560 พบวา่ จังหวดัสระแก้วไม่มีโรงพยาบาลทีป่ระสบภาวะวกิฤติทางการเงินระดับ 7

2) มีโรงพยาบาลประสบปัญหาวกิฤติการเงินระดับต่าง ๆ ดังนี้ มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 0 จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 1  จ้านวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 

โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวฒันานคร และโรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 3 จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศและโรงพยาบาลโคกสูง มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 5 จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น

3) จากข้อมูลยังพบวา่ มีโรงพยาบาลที ่Current Ratio <1.5  จ้านวน 5 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น โรงพยาบาลวฒันานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ และโรงพยาบาลโคกสูง มี Quick Ratio <1  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ 

โรงพยาบาลโคกสูง มี Cash Ratio <0.8 จ้านวน 5 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น โรงพยาบาลอรัญประเทศ และโรงพยาบาลโคกสูง และยังพบวา่สถานะทางการเงินของโรงพยาบาลทุกแห่ง

ระยะทุนหมุนเวยีนมากกวา่ 6 เดือน แต่มีโรงพยาบาลอรัญประเทศ ระยะเวลาทุนหมุนเวยีนอยู่ได้ >3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน และส้าหรับโรงพยาบาลวงัน้้าเย็น ระยะทุนหมุนเวยีนอยู่ได้ < หรือ = 3 เดือน

1



การคิดวกิฤติ 7 Plus Efficiency Score  อาจมีการเปล่ียนแปลง เพราะต้องอิงเกณฑ์ค่ากลาง Operating Margin   และ Return on Asset ในไตรมาส 3/2560  จาก สป.สธ. 

กลุ่มงานประกันสุขภาพ  ส้านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระแก้ว   

รายงาน  ณ  วนัที ่ 24  กรกฎาคม 2560

แหล่งข้อมูล 

หมายเหตุ

4) จากการประเมินประสิทธภิาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) จังหวดัสระแก้วมีโรงพยาบาลทีม่ีความเส่ียง ในระดับต่าง ๆ ดังนี้

     - ระดับ 5B-  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับ

แผนในการลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 0A  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลตาพระยา เป็นโรงพยาบาลทีม่ีประสิทธภิาพการเงินการคลัง ไม่มีภาวะวกิฤติ แต่ยังคงต้องมีการเฝ้าระวงัสถานการณ์การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง

5) จังหวดัสระแก้ว ยังคงต้องมีการเฝ้าระวงัโรงพยาบาลทีค่าดวา่จะเกิดวกิฤติทางการเงิน จ้านวน 7  แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น โรงพยาบาลวฒันานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ และโรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ ซ่ึงสถานะเงินบ้ารุงคงเหลือ(หักหนี้แล้ว) ณ 30มิถุนายน 2560  ติดลบ

     - ระดับ 3B  จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ และโรงพยาบาลโคกสูง ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นราย

หมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา

 Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทุน

     - ระดับ 1B  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวฒันานคร ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับ

แผนในการลงทุน

     - ระดับ 0B-  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับ

แผนในการลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 1B-  จ้านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลคลองหาด และโรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin

 ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่า เพิม่ Productivity  (2)

 การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน
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