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1 10699 สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว,รพท. 388 รพช./รพท.S <=400 1.65 1.53 0.80 111,720,787.93 47,763,947.73 0 0 0 0 -37,787,876.19 0 1 0 1 1 1 1 B 0B

2 10866 คลองหาด,รพช. 34 รพช.F2 30,000-=60,000 1.47 1.35 0.59 11,165,966.41 4,968,372.00 2 0 0 2 -9,841,258.40 0 0 0 1 1 1 1 B- 2B-

3 10867 ตาพระยา,รพช. 38 รพช.F2 30,000-=60,000 2.25 2.08 1.75 22,193,385.32 20,853,444.25 0 0 0 0 1,223,312.73 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

4 10868 วงัน้้าเย็น,รพช. 85 รพช.F2 60,000-90,000 1.43 1.19 0.49 11,998,368.37 -991,260.94 2 1 0 3 -14,816,438.69 0 0 1 1 1 1 1 B 3B

5 10869 วฒันานคร,รพช. 77 รพช.F2 60,000-90,000 1.29 1.17 0.88 11,494,459.88 12,085,089.91 1 0 0 1 -7,949,443.57 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

6 10870 อรัญประเทศ,รพท. 151 รพช./รพท.M1 <=200 1.20 1.09 0.70 13,769,042.79 3,778,392.68 2 0 0 2 -23,096,461.76 0 0 1 1 1 1 1 B 2B

7 13817 เขาฉกรรจ,์รพช. 51 รพช.F2 30,000-=60,000 2.26 2.07 1.84 30,372,367.34 14,843,970.65 0 0 0 0 17,846,382.29 1 0 0 1 1 1 1 B 0B

8 28849 วงัสมบูรณ์,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.23 1.15 1.09 4,428,610.27 6,783,466.90 1 0 0 1 1,536,781.52 0 0 1 1 1 1 1 B 1B

9 28850 โคกสูง,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.38 1.12 1.10 3,871,186.29 5,461,461.17 1 0 0 1 951,327.54 0 1 1 1 1 1 1 A- 1A-

สรุปสถานการณ์

รายงานภาวะวิกฤติแยกรายเดือน ปีงบประมาณ 2560

ประจ าเดือน พฤษภาคม 2560

1) จากการด้าเนินงานเดือน มีนาคม 2560 พบวา่ จังหวดัสระแก้วไม่มีโรงพยาบาลทีป่ระสบภาวะวกิฤติทางการเงินระดับ 7 คิดเป็นร้อยละ 100 ตามเกณฑ์การประเมินภาวะวกิฤติทางการเงินของกลุ่มประกันสุขภาพส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

2) มีโรงพยาบาลประสบปัญหาวกิฤติการเงินระดับต่าง ๆ ดังนี้ มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 0 จ้านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 1  จ้านวน 3 แห่ง ได้แก่ 

โรงพยาบาลวฒันานคร โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ และโรงพยาบาลโคกสูง มีโรงพบาบาลทีอ่ยู่ระดับ 2 จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด และโรงพยาบาลอรัญประเทศ และมีโรงพบาบาลทีอ่ยู่ระดับ 3 จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น

1



     - ระดับ 0B  จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หา

สาเหตุทีไ่ม่เป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้

หนี้สิน  และโรงพยาบาลเขาฉกรรจ ์2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับแผนในการลงทุน 3) A Payment Period

 ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

3) จากข้อมูลยังพบวา่ มีโรงพยาบาลที ่Current Ratio <1.5  จ้านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น โรงพยาบาลวฒันานคร โรงพยาบาลอรัญประเทศ โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ และโรงพยาบาลโคกสูง มี Cash Ratio <0.8 จ้านวน

 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น และโรงพยาบาลอรัญประเทศ และยังพบวา่สถานะทางการเงินของโรงพยาบาลทุกแห่งระยะทุนหมุนเวยีนมากกวา่ 6 เดือน แต่มีโรงพยาบาลวงัน้้าเย็น ระยะเวลาทุนหมุนเวยีนอยู่ได้ >3 เดือน แต่ไม่

เกิน 6 เดือน

4) จากการประเมินประสิทธภิาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) จังหวดัสระแก้วมีโรงพยาบาลทีม่ีความเส่ียง ในระดับต่าง ๆ ดังนี้

     - ระดับ 2B-  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับ

แผนในการลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 1B-  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวฒันานคร  ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่

เป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  

(3)จัดล้าดับแผนในการลงทุน 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 1B  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับ

แผนในการลงทุน

     - ระดับ 3B  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จัดล้าดับ

แผนในการลงทุน

     - ระดับ 2B  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่

เป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  

(3)จัดล้าดับแผนในการลงทุน
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กลุ่มงานประกันสุขภาพ  ส้านักงานสาธารณสุขจังหวดัสระแก้ว   

รายงาน  ณ  วนัที ่ 22   มิถุนายน 2560

แหล่งข้อมูล 

     - ระดับ 0A  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลตาพระยา เป็นโรงพยาบาลทีม่ีประสิทธภิาพการเงินการคลัง ไม่มีภาวะวกิฤติ แต่ยังคงต้องมีการเฝ้าระวงัสถานการณ์การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง

5) จังหวดัสระแก้ว ยังคงต้องมีการเฝ้าระวงัโรงพยาบาลทีค่าดวา่จะเกิดวกิฤติทางการเงิน จ้านวน 5  แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวงัน้้าเย็น โรงพยาบาลวฒันานคร และโรงพยาบาลอรัญประเทศ ซ่ึง

สถานะเงินบ้ารุงคงเหลือ(หักหนี้แล้ว) ณ 31 พฤษภาคม 2560  ติดลบ

     - ระดับ 1A-  จ้านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลโคกสุง  ต้องพัฒนาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไป

ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ
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