
ตรวจราชการจังหวัดสระแก้ว รอบที่ 2  ปี 
2560 

คณะที่ 4  การบริหารจัดการ 
วันท่ี 17  -  19 พฤษภาคม 2560 



ตวัช้ีวดัที ่79 ร้อยละของหน่วยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสุขทีผ่่านเกณฑ์การประเมนิ ITA 

ประเด็นการตรวจราชการ แผนงานที ่12 
ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ล ำดับ ผลส ำเร็จ/ตัวชี้วัด   จังหวัด 
  

สสอ. 
เมือง 

สสอ. 
อรัญ 

รพช. 
วัฒนำ 

รพช. 
ตำพระยำ 

รวม 

1 หน่วยงำนมีกำรด ำเนินกำร
ตำมข้อค ำถำมกำรประเมินใช้
หลักฐำนเชิงประจักษ์  
ข้อ EB 1 - EB11 

เป้ำหมำย ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5   

ผลงำน 93.94 89.39 84.85 56.05 34.85 71.82 

ระดับ 5 5 4 1 1 3.20 

ปัจจยัส าคญัที่ท าให้การด าเนินงานส าเร็จ  
• ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคญั 
• ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานครอบคลมุ 100 เปอร์เซ็นต์  



ปัญหา/อุปสรรค/ปัจจยัทีท่ าให้การด าเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะทีใ่ห้ต่อหน่วยรับตรวจ  

1.ข้อจ ากดัของผู้ปฏิบัตงิานทีย่งัเข้าใจคลาดเคล่ือน
ในกจิกรรมและยงัขาดทกัษะความรู้ด้านการ
ท างาน ITA 

- น าผลไปพฒันางานส่วนขาดในรอบ 
ไตรมาส 3 และ 4 ให้ได้ตามเป้าหมาย 
ปปท. ร้อยละ 85 
-ก าหนดเป็น ตวัช้ีวดัผู้บริหาร ทุกระดบั 

2.การด าเนินการหลายกจิกรรม ในหน่วยบริการ
บางหน่วยยงัไม่ชัดเจน และกจิกรรมส่วนใหญ่จะ
ด าเนินการในระดบัจงัหวดั 

2. ภาระงานทีต้่องรายงาน เป็นช่วงเวลาพร้อมกนั 
เช่น งานควบคุมภายใน/ งานตรวจสอบภายใน
และ ITA  



ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ขอช่ืนชม 
 การขบัเคล่ือนแนวทางปฏิบัตงิานในเร่ืองการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  100 % ครบทุกหน่วยงาน 

 
   แยกผู้รับผดิชอบงาน ชัดเจน  



การบริหารจดัการด้านยาและเวชภัณฑ์ทีไ่ม่ใช่ยา (ข้อมูลตั้งแต่ 1 ตค. 2559 ถึง 31 มีค. 2560)      
มูลค่าการจัดซ้ือร่วมยาและเวชภณัฑ์ที่มิใช่ยาของหน่วยงาน  

(เท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 20 ของมูลค่าการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑท่ี์มิใช่ยาทั้งหมด)                               

กลุ่มเวชภณัฑ์ มูลค่าการจัดซ้ือร่วม มูลค่าการจัดซ้ือทั้งหมด 
ร้อยละของมูลค่าการ

จัดซ้ือร่วม 

ยา     36,625,290.82          107,457,994.76  34.08 

วสัดุทางการแพทย์     10,916,479.83           28,050,756.76  38.92 

วสัดุทันตกรรม       1,075,695.26             3,016,777.41  35.66 

วสัดุวทิยาศาสตร์  
(Lab) 

    16,130,527.44           32,191,210.14  50.11 

ภาพรวมจังหวดั     64,747,993.35          170,716,739.07  37.93 



 
 
 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเวชภัณฑ์ระดับจังหวดั 
2. มีการจัดท ากรอบบัญชีรายการยาและเวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยาของรพ.ในจังหวดั  
   ทีม่ีความสอดคล้องและลดหลัน่กนัตามระดับของรพ. 
3. มีแผนจัดซ้ือยาและเวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยา ทีไ่ด้รับการอนุมัติจาก 
   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวดั  
4. มีการด าเนินการจัดซ้ือถูกต้องตามระเบียบฯพสัดุ 
5. มีการจัดหายา และเวชภัณฑ์ร่วมระดับจังหวดั 
6. มีการบริหารจัดการร่วม แผนส ารองร่วม/คลงัร่วมยาและเวชภัณฑ์ทีไ่ม่ใช่ยา 

7. มีประกาศแนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซ้ือจัดหาและ 

   การส่งเสริมการขายยาและเวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยา 
 
 

 

  

  

 

การด าเนินงาน 



กำรปฏิบัติกำรฉุกเฉิน  
ของชุดปฏิบัติกำรฉุกเฉิน 

ที่ได้มำตรฐำน  
จ ำนวนกำรปฏิบัติกำร 

ร้อยละ 
(เป้ำหมำย 50) 

เป้ำหมำย 
(13,728) 

7,048 
51.03 
ผ่ำน 

การเข้าถึงการแพทย์ฉุกเฉิน  

   ปัญหาและอุปสรรค 
 * อยู่ระหว่างด าเนินการMOUเบิกจ่ายตรงกบัหน่วย 
   ปฏิบัตกิาร 



   ปี 2561 สระแก้ว ร่วมกับสพฉ. เป็นเจ้ำภำพประชุมวิชำกำร อปท. 
กับกำรพัฒนำEMS ระดับชำต ิ



  ตัวชี้วัด   ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ไม่เกินร้อยละ 8 
  ผลงำน    ร้อยละ 0  (ไม่มีวิกฤตระดับ 7) 

ระบบธรรมำภบิำลและคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
การบริหารจัดการด้านการเงนิการคลัง 

Current Quick  Cach

Ratio Ratio Ratio

(หน่วย : ลบ.) (หน่วย :  ลบ.)

รพ.สระแกว้ 1.62 1.50 0.80 123,140,168 69,456,849 0
รพ.คลองหาด 1.54 1.42 0.72 13,191,013 7,522,238 1
รพ.ตาพระยา 2.61 2.47 2.04 27,160,443 25,532,201 0
รพ.วงัน ้าเย็น 1.88 1.63 0.40 24,731,858 4,859,418 1
รพ.วฒันานคร 1.21 1.13 0.89 9,344,432 10,625,622 1
รพ.อรัญประเทศ 1.21 1.10 0.70 16,111,456 11,719,184 2
รพ.เขาฉกรรจ์ 2.44 2.27 1.99 36,978,437 22,527,691 0
รพ.วงัสมบรูณ์ 1.78 1.72 1.69 14,654,095 16,174,354 0
รพ.โคกสูง 1.63 1.39 1.32 7,556,570 9,425,454 0

หน่วยบริการ
NWC

ก าไรสุทธิ (รวมรายได้

งบลงทุนและค่าเส่ือม

ราคา ระดบัวิกฤติ



  ตัวชี้วัด   ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ไม่เกินร้อยละ 8 
  ผลงำน    ร้อยละ 0  (ไม่มีวิกฤตระดับ 7) 

ยอดคงเหลือ (บัญชี) ยอดคงเหลือ
ณ 31 มคี 60 คาดการณ์

ช าระเงินเอง 4,700,000 4,700,000 700,000 4,000,000
UC –OP  นอก Cup 1,700,000 10,753,000 2,000,000 8,000,000
ประกนัสงัคม OP+IP 7,400,000 7,600,000 1,600,000 6,000,000
IP - AE 2,100,000 2,360,000 360,000 2,000,000
OP กรมบญัชีกลาง 2,300,000 3,100,000 1,100,000 2,000,000
พรบ. 3,600,000 3,600,000 600,000 3,000,000

25,000,000

ลูกหนีแ้ยกรายสิทธิ ยอดยกมาปี 2559 ลูกหนีล้ดลง

รวม

โรงพยาบาลวังน ้าเย็น 
ผลกระทบ ระดับวฤิต 

Cash Ratio Qick Ratio Current Ratio NWC NI+Dep ระดับวิกฤตทาง
การเงิน 

ก่อนตรวจสอบ 

  
คดิตามแบบกระทรวง 0.40  0.74  0.98  -600,000.00  4,800,000.00  5 

1 
  
คดิแบบหักเงินจดัสรรล่วงหน้า 0.24  0.47  0.61  -18,200,000.00  -13,800,000.00  7 



โรงพยาบาล Cash Ratio Qick Ratio Current Ratio NWC NI+Dep ระดับวกิฤตทาง
การเงิน 

ระดับวฤิต (เดิม) 

รพ.อรัญประเทศ 0.42  0.68  0.77  -22,200,000.00  10,900,000.00  5 2 

กำรติดตำมเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์ทำงกำรเงิน โรงพยำบำลอรัญประเทศ  
แบบไม่รวมเงินจัดสรร OP + PP งวด 2  

หน่วยบริกำร ผลงำนบริกำร OP-UC ใน cup  

( 6 เดือนแรก) 

จ ำนวน OP Visit 

  

รพ.อรัญประเทศ (M1 ≤ 200 ) 23,500,000 104,000 

รพ.วัฒนานคร 

(F2 60,000 – 90,000) 
22,600,000 95,680 

รพ.แกลง (M1 ≤ 200 ) 45,000,000 113,176 

รพ.บางพลี 43,000,000 153,580 

รพ.เฉลิมพระเกรียติ 23,000,000 110,000 



  วิเครำะห์ต้นทุนบริกำร IP แบบ Qucik Method  ไตรมำส 2 ปี 2560 
โรงพยำบำลคลองหำด (ไม่ผ่ำนเกณฑ์)  

โรงพยาบาล 

ต้นทุนบริการ 
IP ผลการด าเนินการ  ค่าใช้จ่าย 

Mean+1SD SumAdjRW จ านวนผู้ป่วยใน จ านวนวันนอน รายได้ค่ารักษา LC ต่อ  ยา/เวชภัณฑ์/วัสดุวิทย์ฯ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

17,385.97  ทั้งหมด/เดือน (คน) (วนั) IP Charge Total วัสดุการแพทย์ใช้ไป 

  คลองหาด,รพช. 18,197.47  555.5981 1,043 3,789    6,165,973.40  0.99     5,746,944.91     2,860,019.85  

  ตาพระยา,รพช. 12,794.17  1,138.3918  1,750 7,190  11,316,986.20  0.87     5,539,817.22       188,821.13  

  เขาฉกรรจ ์ 13,586.92  838.0302 1,586 5,681    7,596,194.80  0.91     6,403,222.03       901,048.09  

  บา้นสร้าง,รพช. 12,848.52  421.2881 808 2,528    3,144,249.00  1.26     3,697,269.66       106,356.00  

  ประจนัตคาม,รพช. 11,869.78  589.5211 1,068 3,075    3,803,023.00  1.32     6,166,794.15       675,941.07  

  ท่าตะเกียบ,รพช. 10,465.26  809.8455 1,446 3,786    5,386,768.00  0.96     5,819,374.21       543,590.66  

  นิคมพฒันา,รพช. 7,755.61  256.9702 693 1,608    1,904,305.00  0.57     4,385,593.14       169,375.00  

  เขาสุกิม,รพช. 14,238.20  818.2192 1,283 5,364    6,016,242.00  1.10     5,277,614.28       736,537.38  



  ข้อคดิเห็นเพิม่เตมิ 

  จุดเด่น    
 - มีคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดท า Plan Fin    
ในระดบัจงัหวดัที่ชัดเจน 
 - ผู้รับผิดชอบการวิเคราะห์ข้อมูล  ด้านการเงินและ
ข้อมูลการบริการ  มีการตรวจสอบพร้อมทั้ งสะท้อนข้อมูล
การเงนิที่ถูกต้อง 



ตำรำงกำรปรับ Planfin เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำก Planfin Analysis 

Planfin 
แบบ 

EBITDA 
บวก=Norma

l 
ลบ=Risk 

%Investment ต่อ 
EBITDA 

< 20% Normal 
>20% Risk 

สัดส่วน NWC เหลือหลัง 
Investment ต่อรายจ่าย:
เดือน  < 1=Risk / > 1 

=Normal 

การปรับ  Planfin 

1 Normal Normal Normal ไม่ต้องปรับ 

2 Normal Normal Risk ทบทวนการลงทุนอีกคร้ัง 

3 Normal Risk Normal ทบทวนการลงทุนอีกคร้ังท า Feasibility study 

4 Normal Risk Risk ปรับลดการลงทุนให้<20%EBITDA เพ่ือเงนิเหลือจาก 
EBITDA-ลงทุนจะไปเพิม่ NWC ท า Feasibility study 

5 Risk Normal Normal ปรับ EBITDA ให้เป็นบวก 

6 Risk Normal Risk ปรับ EBITDA ให้เป็นบวก และ ทบทวนการลงทุนอีก
คร้ังเพ่ือเงนิเหลือจาก EBITDA-ลงทุนจะไปเพิม่ NWC 

7 Risk Risk Normal ปรับ EBITDA ให้เป็นบวก และทบทวนการลงทุนอีก
คร้ังควรลงทุนให้<20%EBITDAท า Feasibility study 

8 
High Risk 

Risk Risk Risk ปรับ EBITDA ให้เป็นบวก และชะลอการลงทุน 

สระแก้ว  วังน้ ำเย็น 



คณะที่ 4 การบริหารจดัการ 

ผูนิ้เทศ : นางเกศรินทร ์ ไทยศรีวงศ ์ 

นางสาวพรทิพย ์ สุขอดิศยั 

นางสาวอมัพา  ไพโรจนกิ์จตระกูล 

แผนงานที่ 15  

การพฒันางานวิจยัและองคค์วามรูด้า้นสุขภาพ 

ตวัช้ีวดัท่ี 43  

รอ้ยละผลงานวิจยั/R2R ดา้นสุขภาพที่ใหห้น่วยงานตา่งๆ น าไปใชป้ระโยชน ์



ความก้าวหน้าในการพฒันางานวจัิยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ จังหวดัสระแก้ว 

1. มีการปรับโครงสร้างคณะกรรมการ EC โดยจดัตั้งคณะกรรมการร่วมกนัในภาพรวมจงัหวดั 1 คณะ  
    - มีการจดัท า SOPs แลว้ (อยูร่ะหวา่งเสนอให้คณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา)  
    - มีการพิจารณา EC 24 เร่ือง (1 ต.ค. 59 – 30 เม.ย. 60) 
2. กลไกการบริหารจดัการ มีการบูรณาการและประสานความร่วมมือระหว่าง สสจ. และ รพร. ชดัเจน
และเป็นระบบมากข้ึน  

Structure 

       1. มีผูผ้า่นการอบรมหลกัสูตร R2R Facilitator จ านวน 10 คน  เป็นหลกัสูตร Advanced  2 คน และ
หลกัสูตรระยะสั้น 8 คน 
       2. มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัตามโครงการท่ีก าหนด 
5 ระยะ อยูใ่นระยะท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูล คาดวา่จะมีผลงานวิจยั จ  านวน 35 เร่ือง 

ความก้าวหน้าในการพฒันางานวจิยัและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ จงัหวดัสระแก้ว (ต่อ) 

Staff 



ความก้าวหน้าในการพฒันางานวจัิยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ จังหวดัสระแก้ว 
(ต่อ) 

 1. ระบบฐานขอ้มูล 
       - มีการปรับขอ้มูลและเป้าหมายผลงานวจิยัเพ่ิมข้ึน  
       - มีการจดัท าท าเนียบผลงานวจิยัและวเิคราะห์คุณภาพผลงานเพื่อการใชป้ระโยชน์ 
       - อยูร่ะหวา่งการจดัท าระบบฐานขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือการเผยแพร่ สืบคน้อา้งอิง 
       - ผลงานวจิยั (ปี 2559) 31 เร่ือง น าไปใชป้ระโยชน์ 12 เร่ือง (38.71%)   
   
2. ระบบสนับสนุน มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูว้ิจัยท่ีมีการน าเสนอหรือตีพิมพ์ลง
วารสาร  
           - สสจ. เป็นผลงานในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
          -  รพร. เพ่ิมเป็นค่าตอบแทน P4P  

System 



ผลงำนดีเด่นระดับจังหวัด : จังหวัดสระแก้ว 

ผลงำนวิจัย/R2R ดีเด่น  
เรื่อง : ประสิทธิผลของต ารับยาพอกดูดพิษบรรเทาอาการปวดและลดการอักเสบบริเวณ 
ข้อต่างๆ ในกลุ่มผู้รับบริการ โรงพยาบาลวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

      เจ้ำของผลงำน : จิตรวดี ค าภา  และคณะ 
 

ผลงำนนวัตกรรมดีเด่น  
      เรื่อง : กักน  ามันร้อนผ่อนเข่า  
      เจ้ำของผลงำน : ประภาพรรณ  ส าราญกิจ  และคณะ  



สรุปผลส าเร็จตามตวัช้ีวดัย่อย 5 ตวัช้ีวดั  
     - ผ่านเกณฑ์ 4 ตวัช้ีวดั (80%) 
     - อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 ตวัช้ีวดั  (20%) 

      ผลการด าเนินงาน จงัหวดัสระแก้ว 

การจัดการความรู้และขยายผลงานวจัิยและวตักรรมดีเด่น เพ่ือการใช้ประโยชน์ 

     การสนับสนุนจากเขตสุขภาพ 

     ข้อเสนอแนะ 

การจดัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารหลกัสูตร Research Oral Presentation (ภาษาองักฤษ) ปี 
2560  วนัที ่19 – 20 มถุินายน 2560 ณ โรงแรมเคพ ีแกรนด์ จนัทบุรี  



กำรตรวจสอบภำยใน 



    1. การจดัท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการพสัดุ 

- ด าเนินการจัดท าค าส่ังเรียบร้อยแล้ว 

    2. เงนิไม่ทราบแหล่งที่มาเกนิ 1 เดือน 
         - เจ้าหน้าทีก่ารเงินและบัญชี  อยู่ระหว่างเร่งด าเนินการ
เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

     3. เงนิมีวตัถุประสงค์ที่ด าเนินการแล้วแต่มียอดเงนิคงเหลือในบญัชี 
ให้ด าเนินการปิดบัญชีและน าเงนิส่งคืนคลงั 

            - อยู่ระหว่างด าเนินการ 



สรุปผลการด าเนินการ คณะ 4    
ตัวชี้วัด เกณฑ์ 

ผลกำร
ประเมิน 

ผ่ำน/ 
ไม่ผ่ำน 

     1. ร้อยละของหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุขที่ผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมิน ITA 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 71.82 ผ่ำน 

     2. กำรบริหำรจัดกำรยำและเวชภณัฑ์ที่มิใชย่ำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และมีจริยธรรม 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 37.93 ผ่ำน 

     3. ร้อยละของประชำกรเข้ำถึงบริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉินปี 2560  ร้อยละ 50 ร้อยละ 51.30 ผ่ำน 

     4. กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนสุขภำพ       

     5. ร้อยละของหน่วยบริกำรที่ประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน ร้อยละ 8 ร้อยละ  8 ผ่ำน 

     6. ผลงำนวิจัย/R2R ด้ำนสุขภำพที่ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ น ำไปใช้
ประโยชน์ 

ตัวชี้วัด 5 ตัว  
ผ่ำนเกณฑ ์
4  ตัวชี้วัด 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร  
1 ตัวช้ีวัด 



...ขอบคุณครับ... 


