
กลุมงานประกันสุขภาพ 

28 เมษายน 2560 

วาระประชุมใน  

คปสจ.เมษายน 2560 



การวิเคราะหสถานการณดานการเงิน 7 ระดับ ของหนวยบริการจังหวัดสระแกว มีนาคม  2560  

No Org CR QR Cash NWC NI+Depleciat

ion 

Liquid 

Index 

Status 

Index 

Survive 

Index 

Risk 

Scoring 

1 รพร.สระแกว 1.62  1.50 0.80  123,140,168.50  69,456,849.95  0 0 0 0 

2 รพ.คลองหาด 1.54  1.42 0.72  13,191,013.27  7,522,238.67  1 0 0 1 

3 รพ.ตาพระยา 2.61  2.47 2.04    27,160,443.37  25,532,201.70  0 0 0 0 

4 รพ.วังนํ้าเย็น 1.88  1.63 0.40  24,731,858.05  4,859,418.68  1 0 0 1 

5 รพ.วัฒนานคร 1.21  1.13 0.89  9,344,432.55  10,625,622.35  1 0 0 1 

6 รพ.อรัญประเทศ 1.21  1.10 0.70  16,111,456.09  11,719,184.76  2 0 0 2 

7 รพ.เขาฉกรรจ 2.44  2.27 1.99  36,987,437.06  22,527,691.10  0 0 0 0 

8 รพ.วังสมบูรณ 1.78  1.72 1.69  14,654,095.90  16,174,354.19  0 0 0 0 

9 รพ.โคกสูง 1.63  1.39 1.32  7,556,570.26  9,425,454.87  0 0 0 0 

ท่ีมา : ขอมูล ณ เมษายน 2560 กลุมงานประกันสุขภาพ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  
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รพร.สระแกว 0 0 1 0 1 1 1 1 B 0B 

รพ.คลองหาด 1 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B- 

รพ.ตาพระยา 0 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A- 

รพ.วังนํ้าเย็น 1 0 0 1 1 1 1 1 B 1B 

รพ.วัฒนานคร 1 0 1 0 1 1 1 1 B 1B 

รพ.อรัญประเทศ 2 0 0 1 1 1 1 1 B 2B 

รพ.เขาฉกรรจ 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.วังสมบูรณ 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.โคกสูง 0 0 1 1 1 1 1 1 A- 0A- 

หนวยบริการในจังหวัดสระแกว ผานเกณฑประเมินประสิทธิภาพ  

มากกวา 4 (ตัว 5 ตัวขึ้นไป) จากเกณฑประเมิน 7 ตัว 



ประเภทตวัชีว้ดั
ประสทิธภิาพ   เกณฑป์ระเมนิ แนวทางกาํกบั  

๑. ประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน          
(Operating Margin)  

ประสทิธภิาพการทํากําไร 
Operating Margin >= คา่กลาง 

1. ประเมนิ PlanFin ดกูารกํากับรายได ้รายจา่ย รายหมวด  
2. หาสาเหตทุีไ่มเ่ป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรงุ 
3. การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสทิธภิาพ   

๒. อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์                 
(Return on Asset)  

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ 
Return on Asset   >= คา่กลาง 

1. การใชส้นิทรัพยเ์ดมิใหส้รา้งมลูคา่ เพิม่ Productivity  
2. การลงทนุสนิทรัพยใ์หม่ๆ  ตอ้งศกึษา Feasibility 
3. จัดลําดับแผนในการลงทนุ 

๓.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการชําระหนี้
การคา้กลุม่บรกิาร (คา่ยา เวชภัณฑม์ใิช่
ยาฯ) (Average payment Period)    

ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการชําระหนีก้ารคา้กลุม่
บรกิาร(คา่ยา เวชภัณฑม์ใิชย่าฯ)               
Average payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร   

1. มแีผนบรหิารเจา้หนี ้ 
2. ระบบการจา่ยชําระเจา้หนีก้ารคา้ กอ่น- หลัง 
3. ระบบบรหิารการสัง่ซือ้ การรับรูห้นีส้นิ  

  ถา้ cash <  0.8  (สภาพคลอ่งตํา่)   อนุโลม
ใหย้ดืระยะเวลาชําระหนีไ้ด ้... ภายใน 180 วนั 

  ถา้ cash >  0.8  (สภาพคลอ่งปกต)ิ ใหช้ําระ
หนีต้ามรอบเวลา ปกต ิ    ... ภายใน 90 วนั  

๔. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period)  
สปสช. 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้UC  
(Average Collection Period)  <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

๕. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period) 
กรมบัญชกีลาง 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้CSMBS 
(Average Collection Period)   <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

 
๖.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้
(Average Collection Period) 
ประกันสงัคม 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้SSS 
(Average Collection Period)   <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

๗. การบรหิารสนิคา้คงคลัง (Inventory 
Management)  

 การบรหิารสนิคา้คงคลัง ยา  (Inventory 
Management)   <=60 

1. รายงานอัตราคงคลัง กอ่นจัดซือ้ ระบบควบคมุคลังยอ่ย 
2. ตรวจรับแลว้สง่การเงนิใน 3 วนั 

3. กํากับ รับรูห้นีส้นิระหวา่งทางเป็นปัจจบุัน 

 

แนวทางในการกาํกบัและตดิตาม 
ผลการประเมนิประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency Score 



หนวยบริการ ประมาณการงบ IP ป งบประมาณ 2560 

[1] [2] = [1]/5 [3]=[2]*7 [4]=[1]+[3] [5] [6]=[4]-[5] 

รวมรายรับเงิน IP          

เดือน ต.ค.59-

ก.พ.60 

  คาเฉลี่ย IP/เดือน                 

(เดือนต.ค.59-

ก.พ.60) 

ประมาณการ

รายรับ IP หลัง  

(มี.ค.-ก.ย.) 

รวมรับจริง 5 

เดือนและประมาณ

การรายรับ 7 เดือน 

ประมาณการ 

รายรับ IP  

หลังปรับลดคาแรง 

ประมาณการ

รายรับสูงหรือต่ํา

กวารายรับ IP 

100% 
รพร.สระแกว 52,198,692.30 10,439,738.46  73,078,169.22  125,276,861.52 106,038,315.52  19,238,546.00 

รพ.คลองหาด 1,791,720.77 358,344.15  2,508,409.08  4,300,129.85 5,589,262.44  -1,289,132.59 

รพ.ตาพระยา 3,692,510.90 738,502.18  5,169,515.26  8,862,026.16 6,841,217.15  2,020,809.01 

รพ.วังน้ําเย็น 5,704,364.07 1,140,872.81  7,986,109.70  13,690,473.77 11,014,134.47  2,676,339.30 

รพ.วัฒนานคร 3,347,224.71 669,444.94  4,686,114.59  8,033,339.30 7,691,003.20  342,336.10 

รพ.อรัญประเทศ 10,161,318.49 2,032,263.70  14,225,845.89  24,387,164.38 28,176,968.74  -3,789,804.36 

รพ.เขาฉกรรจ 1,565,935.88 313,187.18  2,192,310.23  3,758,246.11 10,672,555.14  -6,914,309.03 

รพ.วังสมบูรณ 0.00 0.00  0.00  0.00 0.00  0.00 

รพ.โคกสูง 0.00 0.00  0.00  0.00 0.00  0.00 

รวมสระแกว 78,461,767.12 15,692,353.42  109,846,473.97  188,308,241.09 176,023,456.66  12,284,784.43 

รายงานการจายเงิน IP  5 เดือนและประมาณการงบ IP ป งบประมาณ 2560 



ลําดับ โรงพยาบาล การควบคุมภายใน

(Internal Control:IC) 

การพัฒนาคุณภาพบัญชี 

(Accounting Audit : 

AC) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารการเงินการ

คลัง (Financial 

Management : FM) 

การพัฒนาการจัดทํา

ตนทุนบริการ (Unit 

Cost:UC) 

คะแนน 

FAI=(X1*20)+ 

(X2*20)+(X3*3

0)(X4*30)/5 

ระดับ

ความสําเร็จ 

น้ําหนัก 

(20) 

ระดับ

ความสําเร็จ 

น้ําหนัก 

(20) 

ระดับ

ความสําเร็จ 

น้ําหนัก 

(30) 

ระดับ

ความสําเร็จ 

น้ําหนัก

(30) 

1 รพร.สระแกว 4 80 5 100 5 150 5 150 96.00 

2 คลองหาด 3 60 3 60 5 150 3 90 72.00 

3 ตาพระยา 2 40 5 100 5 150 3 90 76.00 

4 วังนํ้าเย็น 2 40 2 40 5 150 3 90 64.00 

5 วัฒนานคร 1 20 4 80 5 150 4 120 74.00 

6 อรัญประเทศ 4 80 4 80 5 150 3 90 80.00 

7 เขาฉกรรจ 2 40 4 80 5 150 4 120 78.00 

8 วังสมบูรณ 2 40 1 20 5 150 1 30 48.00 

9 โคกสูง 4 80 2 40 5 150 1 30 60.00 

คะแนนเฉลี่ย 72.00 

การประเมินผลประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง FAI จังหวัดสระแกว ไตรมาสที่ 1/2560 



ลําดับ โรงพยาบาล การควบคุมภายใน

(Internal Control:IC) 

การพัฒนาคุณภาพ

บัญชี (Accounting 

Audit : AC) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารการเงิน

การคลัง (Financial 

Management : 

FM) 

การพัฒนาการจัดทํา

ตนทุนบริการ (Unit 

Cost:UC) 

คะแนน 

FAI=(X1*20)+(

X2*20)(X3*30)

(X4*30)/5 

ระดับ

ความสําเร็จ

(x1) 

น้ําหนัก(20) ระดับ

ความสําเร็จ

(x2) 

น้ําหนัก(20

) 

ระดับ

ความสําเร็

จ(x3) 

น้ําหนัก 

(30) 

ระดับ

ความสําเร็

จ(x4) 

น้ําหนัก(3

0) 

1 รพร.สระแกว 4 80 5 100 5 150 5 150 96.00 

2 คลองหาด 4 80 3 60 5 150 3 90 76.00 

3 ตาพระยา 4 80 4 80 5 150 3 90 80.00 

4 วังน้ําเย็น 4 80 4 80 5 150 3 90 80.00 

5 วัฒนานคร 4 80 3 60 5 150 4 120 82.00 

6 อรัญประเทศ 4 80 4 80 5 150 3 90 80.00 

7 เขาฉกรรจ 4 80 5 100 5 150 4 120 90.00 

8 วังสมบูรณ 4 80 1 20 5 150 3 90 68.00 

9 โคกสูง 4 80 3 60 5 150 1 30 64.00 

คะแนนเฉลี่ย 79.56 

การประเมินผลประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง FAI จังหวัดสระแกว ไตรมาสที่ 2/2560 



 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 สืบเนื่องจากการประชุมทบทวนการดําเนินงานกองทุนหลกัประกัน

สุขภาพ แลวมีมติใหต้ังคณะทํางานกําหนดแนวทางการจายชดเชย

คาบริการทางการแพทยของหนวยบรกิาร จังหวัดสระแกว ประชุม

วันที่ 27 มีนาคม 2560 ณ หองประชุมสิรินธร สสจ.สระแกว 
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