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1 10699 สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว,รพท. 388 รพช./รพท.S <=400 1.62 1.50 0.80 123,140,168.50 69,456,849.95 0 0 0 0 -44,027,999.24 0 1 0 1 1 1 1 B 0B

2 10866 คลองหาด,รพช. 34 รพช.F2 30,000-=60,000 1.54 1.42 0.72 13,191,013.27 7,522,238.67 1 0 0 1 -6,681,867.96 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

3 10867 ตาพระยา,รพช. 38 รพช.F2 30,000-=60,000 2.61 2.47 2.04 27,160,443.37    25,532,201.70 0 0 0 0 5,514,619.16 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

4 10868 วังน้้าเย็น,รพช. 85 รพช.F2 60,000-90,000 1.88 1.63 0.40 24,731,858.05 4,859,418.68 1 0 0 1 -17,013,570.75 0 0 1 1 1 1 1 B 1B

5 10869 วัฒนานคร,รพช. 77 รพช.F2 60,000-90,000 1.21 1.13 0.89 9,344,432.55 10,625,622.35 1 0 0 1 -9,002,493.93 0 1 0 1 1 1 1 B 1B

6 10870 อรัญประเทศ,รพท. 151 รพช./รพท.M1 <=200 1.21 1.10 0.70 16,111,456.09 11,719,184.76 2 0 0 2 -21,764,508.80 0 0 1 1 1 1 1 B 2B

7 13817 เขาฉกรรจ,์รพช. 51 รพช.F2 30,000-=60,000 2.44 2.27 1.99 36,987,437.06 22,527,691.10 0 0 0 0 23,492,917.21 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

8 28849 วังสมบรูณ์,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.78 1.72 1.69 14,654,095.90 16,174,354.19 0 0 0 0 13,103,624.22 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

9 28850 โคกสูง,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.63 1.39 1.32 7,556,570.26 9,425,454.87 0 0 0 0 3,881,086.78 0 1 1 1 1 1 1 A- 0A-

รายงานภาวะวิกฤติแยกรายเดือน ปงีบประมาณ 2560

ประจ าเดือน มีนาคม 2560

สรุปสถานการณ์ 1) จากการด้าเนินงานเดือน มีนาคม 2560 พบว่า จังหวัดสระแก้วไม่มีโรงพยาบาลที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7 คิดเปน็ร้อยละ 100 ตามเกณฑ์การประเมินภาวะวิกฤติทางการเงินของกลุ่มประกันสุขภาพส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

2) มีโรงพยาบาลประสบปญัหาวิกฤติการเงินระดับต่าง ๆ ดังนี้  มีโรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 0 จ้านวน 5 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ โรงพยาบาลวังสมบรูณ์ และโรงพยาบาลโคกสูง มี

โรงพยาบาลที่อยูร่ะดับ 1  จ้านวน 3 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้้าเย็น และโรงพยาบาลวัฒนานคร และมีโรงพบาบาลที่อยูร่ะดับ 2 จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ

1



กลุ่มงานประกันสุขภาพ  ส้านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว   

รายงาน ณ วันที่  25  เมษายน 2560

     - ระดับ 0A- จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลตาพระยา ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้าก่อน- หลัง (3)ระบบ
บริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน  และโรงพยาบาลโคกสูง ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไป
ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ

     - ระดับ 0A  จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลเขาฉกรรจ์ และโรงพยาบาลวังสมบรูณ์ เปน็โรงพยาบาลที่มีประสิทธิภาพการเงินการคลัง ไม่มีภาวะวิกฤติ แต่ยังคงต้องมีการเฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง

5) จังหวัดสระแก้ว ยังคงต้องมีการเฝ้าระวังโรงพยาบาลที่คาดว่าจะเกิดวิกฤติทางการเงิน จ้านวน 5  แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้้าเย็น โรงพยาบาลวัฒนานคร และโรงพยาบาลอรัญประเทศ 
ซ่ึงสถานะเงินบ้ารุงคงเหลือ(หกัหนี้แล้ว) ณ เดือน มีนาคม2560 ติดลบ

แหล่งข้อมูล 

3) จากข้อมูลยังพบว่า มีโรงพยาบาลที่ Current Ratio <1.5  จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวัฒนานคร และโรงพยาบาลอรัญประเทศ มี Cash Ratio <0.8 จ้านวน 3 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวังน้้าเย็น และโรงพยาบาลอรัญ
ประเทศ และยังพบว่าสถานะทางการเงินของโรงพยาบาลทกุแหง่ระยะทนุหมุนเวียนมากกว่า 6 เดือน

4) จากการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) จังหวัดสระแก้วมีโรงพยาบาลที่มีความเส่ียง ในระดับต่าง ๆ ดังนี้

     - ระดับ 2B  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลอรัญประเทศ ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่
เปน็ไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค้่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  
(3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ

     - ระดับ 1B-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลคลองหาด  ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่
เปน็ไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค้่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  

(3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 1B  จ้านวน 2 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลวังน้้าเย็น ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่
เปน็ไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)การใช้สินทรัพย์เดิมใหส้ร้างมูลค้่า เพิ่ม Productivity  (2) การลงทนุสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  
(3)จัดล้าดับแผนในการลงทนุ และโรงพยาบาลวัฒนานคร ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด (2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไป
ตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนี้สิน

     - ระดับ 0B  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก่ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากับรายได้ รายจ่าย เปน็รายหมวด 
(2)หาสาเหตุที่ไม่เปน็ไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากับ ท้าแผนปรับประสิทธิภาพ 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากับ (1)มีแผนบริหารเจ้าหนี้ (2)ระบบการจ่ายช้าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ
 การรับรู้หนี้สิน
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