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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

บทสรุปของผู้บริหาร ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว  มีหน้ำที่ในกำรดูแลสุขภำพของประชำชนชำวจังหวัดสระแก้ว 
ให้มีสุขภำพดี   โดยได้มีกำรพัฒนำศักยภำพตนเองมำอย่ำงต่อเนื่อง มำเป็นปีที่ 23 นับจำกปี พ.ศ. 2536 
ที่ตั้งเป็นจังหวัดที่ 74  เพ่ีอพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพ ให้บริกำรด้ำนสุขภำพที่เข้ำถึงประชำชนอย่ำงมีคุณภำพ 
มำตรฐำน เท่ำเทียม เสมอภำค โดยใช้แผนยุทธศำสตร์ด้ำนสุขภำพจังหวัดสระแก้ว เป็นเครื่องมือในกำรก ำหนด
ทิศทำงและสร้ำงเอกภำพ เพ่ิมศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรมร่วมกัน ให้บรรลุวิสัยทัศน์ด้ำนสุขภำพ 20 ปี (2560-2579) คือ “ต้นแบบการจัดการเมือง
สาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ ระบบสุขภาพเข้มแข็ง ประชาชนและภาคีเป็นเจ้าของ 
สู่เมืองแห่งสุขภาวะท่ียั่งยืน” 

1. ข้อมูลทรัพยากรสาธารณสุข 
1.1 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข 
มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัด รวมทั้งสิ้น  1,594  คน  แพทย์  จ านวน  91  คน   ทันตแพทย์ 

จ านวน 43 คน   เภสัชกร  จ านวน 54  คน  พยาบาล  จ านวน  670  คน  นักวิชาการสาธารณสุข จ านวน 
133  คน   อ่ืนๆ  จ านวน  603  คน  

1.2  สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจ านวน 9 แห่ง เป็นโรงพยาบาลขนาดทั่วไป

ประจ าจังหวัด 1 แห่ง โรงพยาบาลขนาดทั่วไปขนาดเล็ก 1 แห่ง โรงพยาบาลชุมชน 7 แห่ง มีโรงพยาบาลจิต
เวชสระแก้วราชนครินทร์ 1 แห่ง โรงพยาบาลค่ายสุรสิงหนาท 1 แห่ง ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่3.2 
1 แห่ง หน่วยควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลง 5 แห่ง ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาล 2 แห่ง โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล 107 แห่ง สถานีอนามัยที่ถ่ายโอนไป อปท. 3 แห่งและโรงพยาบาลแพทย์แผนไทย 
1 แห่ง 

1.3 คลินิกและร้านขายยา 
มีคลินิกรวม 101 แห่ง ด้านเวชกรรม 21 แห่ง  คลินิกเฉพาะทาง ๒๘ แห่ง  คลินิกทันตกรรม 13 

แห่ง  คลินิกการ  พยาบาลและผดุงครรภ์ 28 แห่ง  คลินิกผดุงครรภ์ชั้นสอง 3 แห่ง  คลินิกกายภาพบ าบัด 3 
แห่ง  เทคนิกการแพทย์  2  แห่ง  แพทย์แผนไทย  3  แห่ง 

 เพ่ือเตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของ
ประเทศส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดสามารถน าศักยภาพสาธารณสุข และบุคลากรที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์
อย่างคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาสาธารณสุขให้เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นยุทธศาสตร์อย่างสมบูรณ์บรรลุเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามภารกิจส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้วจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 20 
ปี ของสาธารณสุขใหม่ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2579 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 2) เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานของ
สาธารณสุข ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข และการเปลี่ยนแปลง
ระบบบริการสุขภาพ 3)เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการบริหารองค์กร 
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พันธกิจ (Mission) 
 1.จัดบริการสุขภาพทั้งการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรค รักษาโรค ฟ้ืนฟูสุขภาพ และ
คุ้มครองผู้บริโภค (by job) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐานและเข้าถึงการจัดการสุขภาพในระดับ ชุมชน ครัวเรือน
และบุคคล (by vision) 
 2.พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพของจังหวัดให้ภาคีทุกภาคส่วนในทุกระดับร่วมเป็นเจ้าของและ
ร่วมกันพัฒนาให้มีความยั่งยืนบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความมีธรรมาภิบาล 
 3.เสริมสร้างความเป็นเลิศในการจัดการบริการสุขภาพของจังหวัดให้มีความสมบูรณ์ตามแผนบริการ
สุขภาพของกระทรวงและความต้องการทางสุขภาพของพ้ืนที่ พร้อมยกระดับระบบบริการสุขภาพของจังหวัด
รองรับการเชื่อมโยงจังหวัดกับชายแดนประเทศเพ่ือนบ้าน เขตเศรษฐกิจพิเศษและการพัฒนาจังหวัดตาม
ทิศทางของประเทศ 3 review 5 revise 10 reform 20 rethink 
เป้าประสงค์สูงสุดของแผนยุทธศาสตร์ (Ultimate Goal) 

 1. ประชาชนสุขภาพดี มีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted Life Expectancy) ไม่
น้อยกว่า 72 ปี สุขภาพแข็งแรง มีอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด (Life Expectancy) ไม่น้อยกว่า 80 ปี 
 2. มีดัชนีความสุขของประชาชนในมิติสุขภาพตามเกณฑ์สระแก้วเมืองแห่งสุขภาวะยั่งยืน เฉลี่ยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 และในทุกมิติเฉลี่ย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3. ระบบสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความยั่งยืน ประชาชนมีความส านึกในหน้าที่และมีความ
รับผิดชอบในการจัดการสุขภาพของตนเองได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

1. การสร้างระบบสุขภาพเพ่ือประชาชนที่ทุกคนเป็นเจ้าของ 
2. การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ 
3.   การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
4.   การบริหารจัดการการสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. มีเครือข่ายสุขภาพของจังหวัดที่เข้มแข็ง ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ และมีความ
เป็นเจ้าของร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ชุมชนหรือหมู่บ้าน 

2. ความสัมฤทธิ์ผลตามการพัฒนาคุณภาพการบริการตามแผนบริการสุขภาพของจังหวัดที่โดดเด่น
ด้านการเชื่อมโยงส่งต่อทุกระดับ มีมาตรฐาน ทันสมัย ประชาชนเชื่อมั่นและวางใจในระบบบริการสุขภาพของ
จังหวัด (service plan) 
 3. จังหวัดสระแก้วเป็นต้นแบบการจัดบริการสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทยที่ประสบความส าเร็จใน
ระดับประเทศ 
 4. บุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง  
มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ 
 5.  จังหวัดสระแก้วมีระบบบริหารสุขภาพท่ีมีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง 
 6.  การสาธารณสุขชายแดนและการสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัด
มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ 
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 1.   ยกระดับความพร้อมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแลผู้สูงอายุครอบคลุม
ทั้ง 4 มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน 

  2. พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสาน
ภายใต้ธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 

3. ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เป็นระดับ Premium เป็น Excellent center 
และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือข่ายเพ่ือรองรับ 
AEC 

4. เสริมสร้างความพร้อมระบบสุขภาพสู่สังคมดิจิตัลและสังคมนานาชาติ รองรับการปฏิรูปประเทศ 
ไทยแลนด์ 4.0 และนานาชาติ ให้บุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ในพ้ืนที ่

5. ผลิตภัณฑ์สมุนไพรในพ้ืนที่ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพโดยดึงนักลงทุนภาคเอกชนมีส่วนร่วม 
6. ยกระดับหน่วยบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบ 

สุขภาพเชิงพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อมั่น 
วางใจในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การ
ป้องกันโรค การฟ้ืนฟูสุขภาพ และการคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชาชน 
ท้องถิ่น ทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

7. สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก 
วัยเรียน วัยรุ่น  โดยเน้นการสร้างความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่
เป็นภัยคุกคามต่อสุขภาพ 

8. พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแก้วเพ่ือรองรับการพัฒนาพื้นที่สาธารณสุข 
ชายแดนและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การ
คุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝ้าระวังโรค และภัยสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและ
ประชาชน 

9. เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง และพัฒนา 
ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาให้หน่วยบริการมีความมั่นคงด้านการเงิน
การคลัง 

10. พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้ว 
มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ 

แผนปฏิบัติราชการด้านสุขภาพ ประจ าปี 2560 จ านวน 19  โครงการ 
 1. โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดบริการแก่ผู้สูงอายุแบบ
ครบวงจร 
 2. โครงการประชารัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 
 3. โครงการต าบลพัฒนาการเด็กดี 

4. โครงการชวนลูกเล่นตามรอยพระยุคบาท 
5. โครงการวัยเรียนวัยรุ่น สดใส วัยท างานมีคุณภาพชีวิตดีปี 60 
6. โครงการพัฒนาการจัดบริการหน่วยบริการปฐมภูมิ 
7. โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
8. โครงการExcellence center 
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9. โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 
11. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมี

ส่วนรวมของภาคเอกชน 
12. โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happiness is all around) 
13. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคนด้านสุขภาพในการสร้างนวัตกรรมสุขภาพสู่ความ

เป็นเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 
14. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้องค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
15. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
16. โครงการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินการคลัง หน่วยบริการจังหวัดสระแก้ว 
17 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
18. โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่สาธารณสุขชายแดน 
19. โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพ ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้

และเฝ้าระวังโรค และภัยสุขภาพ ระบบบริการ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่สาธารณสุข
ชายแดน 
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ค าน า 
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สารบัญ 
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บทท่ี 1 บทน า 
 

 
 
1.1 เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผน 

 กำรบริหำรงำนยุทธศำสตร์แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์นั้น เป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรขับเคลื่อน ให้
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนบรรลุผลตำมที่ตั้งไว้กำรบริหำรงำน
ยุทธศำสตร์เพ่ือให้ประสบผลสัมฤทธิ์ จะต้องประกอบไปด้วยกระบวนกำรหลำยขั้นตอนโดยทั้งนี้จะต้องอำศัย
ควำมเชื่อมโยง ควำมสอดคล้อง และกำรติดตำมพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่องของนโยบำยแผนปฏิบัติกำร รวมไปถึง
กรอบกำรประเมินผลตำมตัวชี้วัดของหน่วยงำน  

 ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว ได้น ำรูปแบบกำรบริหำรงำนยุทธศำสตร์เข้ำมำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรอย่ำงต่อเนื่องและได้มีกำรศึกษำ ปรับปรุงพัฒนำระบบบริหำรยุทธศำสตร์ที่จะตอบสนองต่อ
นโยบำยสุขภำพในระดับกรมกำรแพทย์ กระทรวงสำธำรณสุข เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนพัฒนำองค์กรและกำร
แก้ไขปัญหำด้ำนสุขภำพบรรลุผลสัมฤทธิ์ แต่จำกกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด
สระแก้วที่ผ่ำนมำยังพบว่ำ กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ยังไม่ได้ด ำเนินกำรจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตำมที่พึงประสงค์ 
ประกอบกับสภำพแวดล้อมในปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและได้เข้ำมำมีบทบำทต่อกำรด ำเนินงำน
ของสำธำรณสุขเพ่ิมข้ึน  

ดังนั้นเพ่ือเตรียมรับกำรเติบโตในอนำคต และพัฒนำให้ทันต่อควำมเปลี่ยนแปลงของสภำวะแวดล้อม
ของประเทศ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้วจึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มี
กำรบริหำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด สำมำรถน ำศักยภำพสำธำรณสุขและบุคลำกรที่มีอยู่มำใช้
ประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำ เพ่ือพัฒนำสำธำรณสุขให้เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นยุทธศำสตร์อย่ำงสมบูรณ์บรรลุเป้ำหมำย
กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้วจึงได้จัดให้มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์สุขภำพ 
20 ปี ของสำธำรณสุขใหม่ในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 -2579 ขึ้น 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ด้ำนสุขภำพให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน 
2) เพ่ือก ำหนดกรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำนของสำธำรณสุขให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำของ

กรมกำรแพทย์ กระทรวงสำธำรณสุข และกำรเปลี่ยนแปลงระบบบริกำรสุขภำพ 
3) เพ่ือส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรองค์กร 

 
1.3 ระยะเวลาของแผน 

แผนยุทธศำสตร์ด้ำนสุขภำพ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีกรอบระยะเวลำของแผน ระยะ 20 ปี ซึ่ง
จะแบ่งกำรด ำเนินงำนออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ดังต่อไปนี้ 

ช่วงที่ 1 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 – 2564 
ช่วงที่ 2 ตั้งแต่ พ.ศ. 2565 – 2569 
ช่วงที่ 3 ตั้งแต่ พ.ศ. 2570 – 2574 
ช่วงที่ 4 ตั้งแต่ พ.ศ. 2575 – 2579 
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1.4 กรอบแนวทางการด าเนินการ/ ปฏิทินการจัดท าแผน 
แผนยุทธศำสตร์ด้ำนสุขภำพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดทิศทำงกำร

ด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสำธำรณสุข เพ่ือน ำไปสู่เป้ำหมำยที่องค์กรก ำหนดท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงของ
สภำพกำรณ์ทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตโดยกำรด ำเนินงำนตำมปฏิทินกำร
จัดท ำแผน ดังนี้ 
ตารางปฏิทินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี/5 ปีแผนปฏิบัติการประจ าปี60 สสจ.สระแก้ว 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
25-26 เม.ย.
59 

ประชุมเชิงปฏิบัติกำรประเมินผลยทุธศำสตร์ 3 ปี (พ.ศ. 2557 – 2559)  

11 พ.ค. 59 Work shop ติดตำมกำรประเมินผล และให้เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร ์

 

18 พ.ค. 59 Work shop เตรียมข้อมูลในกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร ์  
21-22 มิ.ย.59 จัดท ำท ำแผนรอบท่ี 1 จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 20 ปี (5 ปี) ระดมสมองจัดท ำแผน

แต่ละขั้นตอน และใบงำน  
 

28 มิ.ย.59 Work shop แผนยุทธศำสตร์ 20 ปี (5 ปี)  
13-14  ก.ค. 
59 

จัดท ำแผนรอบที่ 2  จัดท ำแผนปฏิบัติกำร เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ และจดัท ำ
โครงกำรเชิงกลยุทธ์ ก ำหนดกรอบ M & E 

 

19 ส.ค. 59 Work shop พัฒนำปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ให้สมบูรณ ์  
22 ส.ค.59 สรุปภำพรวมแผนยุทธศำสตร์ 20 ปี / 5 ปี  
31 ส.ค.59 ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ 20 ปี/ 5 ปี  
7 ก.ย. 59 ประชุมบูรณำกำรแผนร่วมกับส่วนรำชกำรแผนยุทธศำสตร์ 20 ปี/ 5 ปี  
ส.ค. – ก.ย. 59 คปสอ. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 5 ปี และจัดท ำโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์ และ

แผนปฏิบัติกำรรำยป ี
 

9-15 ก.ย. 59 ตรวจสอบแผน 20 ปี/ 5 ปี ทีมเลขำฯ+นักยุทธ ์
16 ก.ย. 59 ประชุมจัดท ำ(ร่ำง) แผนด้ำนสุขภำพประจ ำปี 2560 ทีมเลขำฯ+นักยุทธ ์
20 ก.ย. 59 ประชุมจัดท ำ (รำ่ง) แผน สสจ.สระแก้ว ประจ ำปี 2560  ทีมเลขำฯ+นักยุทธ ์
21 ก.ย.59 ประชุมสรุป (ร่ำง) แผน สสจ.สระแก้ว ประจ ำปี 2560 ทีมเลขำฯ+นักยุทธ ์
7 ต.ค.59 คปสอ./ สสจ. น ำเสนอแผนฯ ด ำเนินกำรตำมแผน  
30 ต.ค. 59 สสจ./ คปสอ. เสนอโครงกำร/แผนปฏิบัติกำร ปี 2560 ให้ นพ.สสจ. ลงนำม  
1 พ.ย.59 ด ำเนินงำนตำมแผนงำนทุกหน่วยงำน  
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ตารางการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาโรค ตามกลุ่มวัย   จังหวัดสระแก้ว  (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2559) 

 

ปัญหาสาธารณสขุ                                               
( โรค/ประเด็น) 

 

ข้อมูลสนับสนุนสถานการณ์ 

ขนาดของปัญหา
ที่ได้รับผลกระทบ 

(5) 

ความรุนแรง
เร่งด่วน 

(5) 

ความเป็นไปได้ใน
การแก้ไขปัญหา 

(5) 

การยอมรับของ
ชุมชน และภาคี
มีส่วนร่วม (5) 

รวมคะแนนที่
ได้ 

(25) 

ล าดับที่ของ
ปัญหา 

อนามัยแม่และเด็ก - สถำนกำรณ์IQ 
- พัฒนำกำรเด็ก 
 

4 5 5 5 19 1 

วัยเรียน - โภชนำกำรในเด็ก พบภำวะโรคอ้วนในกลุ่ม
วัยเรียน 

3 3 3 4 13 5 

วัยรุ่น - ตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 4 4 5 4 17 2 

วัยท างาน -กลุ่มเสี่ยงและอัตรำป่วยเบำหวำนเพิ่มขึ้น 

-กลุ่มเสี่ยงและอัตรำป่วยควำมดันโลหิตเพ่ิมข้ึน 

4 4 4 4 16 3 

ผู้สูงอายุ -ภำวะแทรกซ้อนหัวใจและหลอดเลือดในผู้ป่วย
เบำหวำนควำมดันโลหิตสูงเพิ่มขึ้น 

-ระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุของเครือข่ำยบริกำรสุขภำพ
ยังไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 

3 3 4 4 14 4 
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ตารางการสรุปรวมการจัดล าดับความส าคัญปัญหาโรคไม่ติดต่อ (NCD)  จังหวัดสระแก้ว  (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2559) 

ปัญหาสาธารณสขุ                                               
( โรค/ประเด็น) 

ข้อมูลสนับสนุนสถานการณ์ ขนาดของปัญหา
ที่ได้รับผลกระทบ 

(5) 

ความรุนแรง
เร่งด่วน 

(5) 

ความเป็นไปได้ใน
การแก้ไขปัญหา 

(5) 

การยอมรับของ
ชุมชน และภาคี
มีส่วนร่วม (5) 

รวมคะแนน
ที่ได้ 

(25) 

ล าดับที่ของ
ปัญหา 

เบาหวาน - พบอัตรำผู้ป่วยDMรำยใหม่เพิ่มขึน้จำกปี2558  
คิดเป็น 32.38 ต่อแสนประชำกร 
- ผู้ป่วยเบำหวำนสำมำรถควบคุมระดับน้ ำตำลได้ดรี้อยละ 
24.33 ซึ่งต่ ำกว่ำเกณฑ์ถึงร้อยละ 15.67 
-  กำรคัดกรองกลุ่มเสี่ยงได้84.63ซึ่งต่ ำกว่ำเกณฑ์ถึงร้อยละ 
5.37 
- พบโรคแทรกซ้อนในผูสู้งอำยุ และวัยท ำงำน  
-ปี2558มีอัตรำตำยจำกโรคหลอดเลือดหัวใจ 
ภำวะแทรกซ้อนท่ีส ำคัญได้แก่ หัวใจขำดเลือด ไตวำยเรื้อรัง 
พฤติกรรมกำรดูแลสุขภำพของประชำชนไม่เหมำะสม 

5 4 5 5 19 1 

ความดันโลหิตสูง -พบผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยงผู้ป่วยรำยใหมเ่พิ่มขึ้นจำกปี2558 คดิ
เป็นร้อยละ 19.95 
-ผู้ป่วยHTสำมำรถควบคุมระดับควำมดันโลหิตไดด้ีร้อยละ 
28.99 
- กำรคัดกรองกลุ่มเสีย่ง ได้ร้อยละ86.49 ยังต่ ำกว่ำเกณฑ์ที่
ก ำหนดคิดเป็นร้อยละ23.51 
-พบกลุ่มเสีย่ง อัตรำป่วยรำยใหม่และสภำวะแทรกซ้อนสูง
ทุกพื้นที่ ภำวะแทรกซ้อนท่ีส ำคัญ ได้แก่ หัวใจขำดเลือด ไต  

5 4 5 5 19 1 
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ปัญหาสาธารณสขุ                                               
( โรค/ประเด็น) 

ข้อมูลสนับสนุนสถานการณ์ ขนาดของปัญหา
ที่ได้รับผลกระทบ 

(5) 

ความรุนแรง
เร่งด่วน 

(5) 

ความเป็นไปได้ใน
การแก้ไขปัญหา 

(5) 

การยอมรับของ
ชุมชน และภาคี
มีส่วนร่วม (5) 

รวมคะแนน
ที่ได้ 

(25) 

ล าดับที่ของ
ปัญหา 

มะเร็ง -อัตรำป่วย 

-อัตรำตำย 

 

4 4 5 5 18 2 

อุบัติเหตุ -อัตรำป่วย 

-อัตรำตำย 118(21.37) 

 

4 4 4 4 16 3 

หัวใจและหลอดเลือด -ผู้ป่วยSTIMEได้รับยำละลำยลิ่มเลือดและ/หรือ
ขยำยหลอดเลือดหัวใจ ร้อยละ 76  
-อัตรำผู้ป่วยรำยใหม่ปี2559 คิดเป็น 6.79ต่อแสน
ประชำกร 
- อัตรำตำย ปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 17.09  
-อัตรำผู้ป่วยรำยใหม่ปี2558 คิดเป็น 11.14ต่อ
แสนประชำกร 
- อัตรำตำย ปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 65.29 
 

3 4 3 4 14 4 
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ตารางการจัดล าดับความส าคัญปัญหาโรคติดต่อ (CD)  จังหวัดสระแก้ว  (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2559) 

ปัญหาสาธารณสขุ                                               
( โรค/ประเด็น) 

ข้อมูลสนับสนุนสถานการณ์ ขนาดของปัญหา
ที่ได้รับผลกระทบ 

(5) 

ความรุนแรง
เร่งด่วน 

(5) 

ความเป็นไปได้ใน
การแก้ไขปัญหา 

(5) 

การยอมรับของ
ชุมชน และภาคี
มีส่วนร่วม (5) 

รวมคะแนน
ที่ได้ 

(25) 

ล าดับที่ของ
ปัญหา 

โรคไข้เลือดออก 

 

-อัตรำป่วย 141(25.71) 

-อัตรำตำย 0(0.00) 

4 4 4 5 17 2 

โรคมือเท้าปาก 

 

-อัตรำป่วย 266(48.50) 

-อัตรำตำย 0(0.00) 

3 3 3 3 12 5 

โรคที่ป้องกันได้ด้วยวัคซีน -อัตรำป่วย 5(0.91) หัด 

-อัตรำตำย 0(0.00) 

3 3 4 4 14 4 

วัณโรค 

 

 

-อัตรำป่วย 23(4.19) 

-อัตรำตำย 0(0.00) 

 

4 4 5 5 18 1 

โรคอุจจาระร่วง -อัตรำป่วย 4248(774.54) 

-อัตรำตำย 0(0.00) 

 

5 3 4 4 15 3 
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ตารางการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาสาธารณสุข  จังหวัดสระแก้ว  (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2559) 

 

ปัญหาโรค/ประเด็น ข้อมูลสนับสนุนสถานการณ์ ขนาดของ
ปัญหาที่ได้รับ
ผลกระทบ(5) 

ความรุนแรง
เร่งด่วน(5) 

ความเป็นไปได้ใน
การแก้ไขปัญหา

(5) 

การยอมรับของ
ชุมชน และภาคีมี

ส่วนร่วม (5) 

รวมคะแนนที่
ได้ 

(20) 

ล าดับที่ 

ของปัญหา 

เบำหวำน/ควำมดัน
โลหิตสูง 

อัตรำป่วย 32.38 ต่อแสนปชก. 5 4 5 5 19 1 

พัฒนำกำรเด็กไม่
สมวัย 

IQ ต่ ำ พัฒนำกำรไม่สมวัย ร้อย
ละ 3.21 

4 4 5 5 18 2 

มะเร็ง -อัตรำป่วยมะเร็งเต้ำนม 7.21 
ต่อประชำกรหญิงแสนคน 
-อัตรำป่วยมะเร็งปอด 0.6 ต่อ
ประชำกรแสนคน - อัตราป่วย
มะเร็งปากมดลูก 2.12 ต่อ
ประชำกรหญิงแสนคน 

3 5 5 4 17 3 

ตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน
ควร 

มีแนวโน้มสูงขึ้น ตั้งครรภ์ซ้ ำร้อย
ละ15.12 

3 4 4 5 16 4 

อุบัติเหตุ -อัตรำตำยต่อแสนประชำกร 
170(30.78) 

3 5 4 3 15 5 

วัณโรค -อัตรำป่วย 23(4.19) 3 3 3 4 14 6 
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1.5 ภาพรวมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 ภำยหลังจำกที่ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว ได้มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  
กำรพัฒนำ พ.ศ.2557–2559 และได้ต่อยอดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ด้ำนสุขภำพ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 
2579 โดยกำรสร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วมเชิงยุทธศำสตร์กำรเชื่อมโยงกำรด ำเนินงำนยุทธศำสตร์กับกำรมี
ส่วนได้ส่วนเสียกำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมทำงยุทธศำสตร์ กำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์กำรเชื่อมโยงควำมสมดุลทรัพยำกรทำงยุทธศำสตร์ทบทวนภำรกิจและโครงสร้ำงกำรบริหำร
ยุทธศำสตร์ที่เน้นยุทธศำสตร์พัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรเพ่ือกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรทำงยุทธศำสตร์จัดท ำงบประมำณแบบมุ่งเน้นยุทธศำสตร์กำรยกระดับ
ภำวะผู้น ำแก่ทีมบริหำรซึ่งในภำพรวมของกำรด ำเนินกำร ดังนี้ซึ่งในภำพรวมของกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 

ขั้นตอน 1 กำรศึกษำควำมจ ำเป็นทำงยุทธศำสตร์ (Strategic Need Analysis) 
ขั้นตอน 2 กำรก ำหนดจุดยืนกำรพัฒนำของแผนยุทธศำสตร์ (Strategic Positioning) 
ขั้นตอน 3 กำรประเมินศักยภำพขององค์กรกำรประเมินศักยภำพขององค์กร(TOW’s Matrix) 
ขั้นตอน 4 กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำวิสัยทัศน์  
ขั้นตอน 5 กำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติก ำหนดกลยุทธ์  
ขั้นตอน 6 กำรก ำหนดระบบวัดผล–ตัวชี้วัด 
ขั้นตอน 7 กำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 
ขั้นตอน 8 กำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
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แผนภาพการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ครบวงจรตามหลัก Balanced Scorecard 
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บทท่ี 2 ข้อมลูทั่วไป 
 

2.1 ตราประจ าจังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้ำนหลังเป็นภำพพระอำทิตย์ยำมรุ่งอรุณ 
2. ตอนกลำงเป็นภำพโบรำณสถำนปรำสำทเขำน้อยสีชมพู 
3. ด้ำนหน้ำเป็นภำพพระพุทธรูปปำงสรีระ ประทับยืนบนดอกบัว 
4. ด้ำนหลังสุดเป็นสระน้ ำมีดอกบัว 

 
ค าอธิบาย 

1. ภำพพระอำทิตย์ยำมรุ่งอรุณ หมำยถึง กำรที่จังหวัดสระแก้วตั้งอยู่ทำงทิศบูรพำ 
2. ภำพโบรำณสถำนปรำสำทเขำน้อยสีชมพู เป็นโบรำณสถำนที่ส ำคัญในเขตจังหวัดสระแก้ว 
3. ภำพพระพุทธรูปปำงสรงน้ ำ สรีระประทับยืนบนดอกบัว เป็นพระพุทธรูปประจ ำจังหวัด สูง 2,536 

ซม. (25.36 ม.) เพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจ และเป็นนิมิตหมำยแห่งควำมชุมชื่น ร่มเย็น 
 
2.2 ประวัติความเป็นมาของจังหวัดสระแก้ว 

ในสมัยอำณำจักรสุวรรณภูมิและอำณำจักรทวำรวดี สระแก้วเป็นชุมชนที่มีควำมส ำคัญแห่งหนึ่ง  มี
ฐำนะเป็นเมืองขึ้นของเมืองปรำจีนบุรี (เมืองประจิมในสมัยโบรำณ) สระแก้วเป็นชื่อที่มำจำกชื่อสระน้ ำโบรำณ
ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่อ ำเภอเมืองสระแก้ว มีอยู่จ ำนวน 2 สระ ในสมัยกรุงธนบุรีรำวปี พ.ศ. 2323 พระบำทสมเด็จ 
พระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช (เมื่อครั้งทรงเป็นสมเด็จเจ้ำพระยำมหำกษัตริย์ศึก) เป็นแม่ทัพยกทัพไปตี
กัมพูชำ (เขมร) ได้แวะพักกองทัพที่บริเวณสระน้ ำทั้งสองแห่งนี้ กองทัพได้อำศัยน้ ำจำกสระใช้สอยและได้ขนำน
นำมสระทั้งสองว่ำ "สระแก้ว-สระขวัญ" และได้น ำน้ ำจำกสระทั้งสองแห่งนี้ใช้ในกำรประกอบพิธีถือน้ ำพิพัฒน์
สัตยำ โดยถือว่ำเป็นน้ ำบริสุทธิ์ 

สมัยก่อนสระแก้วมีฐำนะเป็นต ำบลขึ้นอยู่ในกำรปกครองของอ ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปรำจีนบุรี ซึ่ง
ทำงรำชกำรได้ตั้งเป็นด่ำนส ำหรับตรวจคนและสินค้ำเข้ำ-ออก มีข้ำรำชกำรต ำแหน่งนำยกองท ำหน้ำที่เป็นนำย
ด่ำนจนถึงปี พ.ศ. 2452 ทำงรำชกำรจึงได้ยกฐำนะข้ึนเป็นกิ่งอ ำเภอ ชื่อว่ำ กิ่งอ ำเภอสระแก้ว โดยใช้ชื่อสระน้ ำ
เป็นชื่อกิ่งอ ำเภอ ต่อมำเมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม พ.ศ. 2501 ได้มีพระรำชกฤษฎีกำยกฐำนะขึ้นเป็นอ ำเภอชื่อ
ว่ำ อ ำเภอสระแก้ว ขึ้นอยู่ในกำรปกครองของจังหวัดปรำจีนบุรี และในวันที่ 1 ธันวำคม พ.ศ. 2536 ได้รับกำร
ยกฐำนะเป็นจังหวัด โดยเป็นจังหวัดที่ 74 ของประเทศไทย 
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2.3 ที่ตั้งและอาณาเขต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่จังหวัดสระแก้ว 
 

สระแก้ว เป็นจังหวัดชำยแดนด้ำนตะวันออกตอนบนของประเทศ ตั้งอยู่ระหว่ำงเส้นรุ้งที่ 13 องศำ 
15 ลิปดำ ถึง 14 องศำ 15 ลิปดำเหนือ และประมำณเส้นแวงที่ 101 องศำ 45 ลิปดำ ถึง 103 องศำ
ตะวันออก ห่ำงจำกกรุงเทพฯ ทำงรถยนต์ประมำณ 236 กิโลเมตร ทำงรถไฟ ประมำณ 200 กิโลเมตรมีพ้ืนที่
ทั้งสิ้น ประมำณ 7,195.92 ตำรำงกิโลเมตรหรือประมำณ 4,496,961 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 19.71 ของภำค
ตะวันออก (เอกสำรบรรยำยสรุปจังหวัดสระแก้ว ปี 2540) โดยมีอำณำเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 

*ทิศเหนือ ติดต่อกับ อ.ครบุรี และ อ.เสิงสำง จ.นครรำชสีมำ 
อ.ละหำนทรำย และ อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์ 

*ทิศใต้  ติดต่อกับ อ.สอยดำว และ อ.แก่งหำงแมว จ.จันทบุรี 
*ทิศตะวันออก ติดต่อกับชำยแดนประเทศกัมพูชำ (165 กิโลเมตร) 
*ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ.กบินทร์บุรี และ อ.นำดี จ.ปรำจีนบุรี 

   ติดต่อกับ อ.สนำมชัยเขต และ อ.ท่ำตะเกียบ จ.ฉะเชิงเทรำ 
 

2.4 สภาพภูมิประเทศ 
สภำพทั่วไป พื้นที่จังหวัดสระแก้วโดยรวม เป็นพื้นที่รำบถึงที่รำบสูงและมีภูเขำสูง สลับซับซ้อนมีระดับ

ควำมสูงจำกน้ ำทะเล 74 เมตร กล่ำวคือ ด้ำนเหนือมีทิวเขำบรรทัดซึ่งเป็นต้นก ำเนิดของแม่น้ ำบำงปะกง มี
ลักษณะเป็นป่ำเขำทึบได้แก่ บริเวณอุทยำนแห่งชำติปำงสีดำ เป็นแหล่งต้นน้ ำล ำธำร ด้ำนใต้ มีลักษณะเป็น 
ที่รำบเชิงเขำ มีสภำพเป็นป่ำโปร่ง ส่วนใหญ่ถูกบุกรุก แผ้วถำงป่ำเพ่ือท ำกำรเกษตร ท ำให้เกิดสภำพป่ำเสื่อม
โทรม ตอนกลำงมีลักษณะเป็นที่รำบ ได้แก่ อ ำเภอวังน้ ำเย็น อ ำเภอวังสมบูรณ์ เป็นเขตติดต่อจังหวัดจันทบุรี
ด้ำนตะวันออก ลักษณะเป็นที่รำบถึงที่รำบสูงและมีสภำพเป็นป่ำโปร่ง ท ำไร่ ท ำนำ ด้ำนตะวันตก นับตั้งแต่
อ ำเภอวัฒนำนครมีลักษณะเป็นสันปันน้ ำและพ้ืนที่ลำดไปทำงอ ำเภอเมืองสระแก้วและอ ำเภออรัญประเทศ เข้ำ
เขตประเทศกัมพูชำ 

 
 

จ.ฉะเชิงเทรำ 

จ.ปรำจีนบุรี 

จ.นครรำชสีมำ 

จ.จันทบุรี 

ประเทศกัมพูชำ 

จ.บุรีรัมย์ 
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2.5 สภาพภูมิประเทศ 
สภำพภูมิอำกำศแบ่งออกได้เป็น 3 ฤดูกำล อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 27.5-28.78 องศำ 
ฤดูร้อน เริ่มต้นแต่เดือนกุมภำพันธ์-เดือนเมษำยน 
ฤดูฝน ตั้งแต่เดือนพฤษภำคม-เดือนตุลำคม ปริมำณน้ ำฝนเฉลี่ย1,296-1,539 มิลลิเมตร 
ฤดูหนำว ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน-เดือนมกรำคม อำกำศเย็นและมีหมอกในตอนเช้ำ 

 
2.6 เขตการปกครอง 

จังหวัดสระแก้ว มีเขตกำรปกครองทั้งสิ้น 9 อ ำเภอ 58 ต ำบล 731 หมู่บ้ำนมีเทศบำล 16 แห่ง (3 
เทศบำลเมือง) 49 อบต. 197,668 หลังคำเรือน มีพ้ืนที่ทั้งสิ้น 7,195.92 ตำรำงกิโลเมตร 

 
ตารางท่ี 1 แสดงกำรแบ่งเขตปกครองจ ำแนกรำยอ ำเภอ จังหวัดสระแก้ว ปี 2558  
ล าดับ อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน หลังคาเรือน เทศบาล อบต. พื้นที่ (ตร.กม.) 

1 เขำฉกรรจ์ 4 71 17,051 1 4 774.31 
2 คลองหำด 7 71 12,352 1 6 417.08 
3 โคกสูง 4 41 7,510 1 3 439.70 
4 ตำพระยำ 5 64 15,571 1 5 642.35 
5 เมืองสระแก้ว 8 123 39,310 2 (1 เมือง) 8 1832.55 
6 วังน้ ำเย็น 4 84 22,934 (1 เมือง) 3 325.05 
7 วังสมบูรณ์ 3 48 13,971 2 1 383.50 
8 วัฒนำนคร 11 115 27,645 1 11 1560.12 
9 อรัญประเทศ 12 114 41,324 4 (1เมือง) 8 821.27 

รวม จ.สระแก้ว 58 731 197,668 16 49 7,195.92 
ที่มำ :ปกครองจังหวัดสระแก้ว: http://www.sakaeo.go.th/websakaeo/population.php ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 
2.7 ข้อมูลประชากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 1โครงสร้ำงประชำกรจังหวัดสระแก้วจ ำแนกตำมเพศและวัย ปี พ.ศ. 2558 

 
ลักษณะโครงสร้ำงประชำกรเป็นรูปเจดีย์ฐำนสอบ เพศชำยและเพศหญิงมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน 

ประชำกรส่วนใหญ่อยู่ในวัยแรงงำน อัตรำส่วนกำรเป็นภำระเท่ำกับ 47.78 จะเห็นว่ำฐำนพีระมิดประชำกร

http://www.sakaeo.go.th/websakaeo/population.php
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แคบลง ซึ่งสอดคล้องกับอัตรำเกิดของจังหวัดสระแก้วลดลง ปี 2556 เท่ำกับ 10.51 ปี 2557 เท่ำกับ 
10.24 และ ปี 2558 เท่ำกับ 10.32 ต่อพันประชำกร 

จังหวัดสระแก้ว ปี 2558 มีประชำกรทั้งสิ้น 544,850 คน เป็นเพศชำย 272,770 คน (ร้อยละ 
50.06)  เพศหญิง 272,080 คน (ร้อยละ 49.94) มีควำมหนำแน่นของประชำกรโดยเฉลี่ยเท่ำกับ 76 ต่อ
ตำรำงกิโลเมตร 

เด็กอำยุ 0 – 14 ปี  จ ำนวน 107,088 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.65 
วัยสูงอำยุ 60 ปีขึ้นไป  จ ำนวน   69,094 คน   คิดเป็นร้อยละ 12.68 
วัยเด็กและวัยสูงอำยุ  จ ำนวน 176,182 คน   คิดเป็นร้อยละ 32.33 
วัยท ำงำน (อำยุ 15 – 59 ปี) จ ำนวน 368,667 คน   คิดเป็นร้อยละ 67.66 

 
ตารางท่ี 2 แสดงลักษณะข้อมูลสถำนะบุคคล จังหวัดสระแก้ว ปี พ.ศ. 2558 

ลักษณะข้อมูล ชาย หญิง รวม 
แยกตามเพศ 279,366 277,556 556,922 
แยกตามลักษณะสถานะของบุคคล 

 
- ผู้ที่มีสัญชำติไทย และมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้ำน 272,770 272,080 544,850 
- ผู้ที่ไม่ได้สัญชำติไทย และมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้ำน 1,077 1,615 2,692 
- ผู้ที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้ำนกลำง (ทะเบียนซึ่งผู้อ ำนวยกำรทะเบียน
กลำงก ำหนดให้จัดท ำขึ้นส ำหรับ ลงรำยกำรบุคคลที่ไม่อำจมีชื่อใน
ทะเบียนบ้ำน) 

 
4,893 

 
3,630 

 
8,523 

- ผู้ที่อยู่ระหว่ำงกำรย้ำย (ผู้ที่ย้ำยออกแต่ยังไม่ได้ย้ำยเข้ำ) 626 231 857 
ข้อมูล ณ เดือน ธันวำคม2558 
อ้ำงอิงข้อมูลจำก : http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phi 
 

ตารางที่ 3 แสดงประชำกรในจังหวัดสระแก้ว แยกตำมช่วงอำยุ (เฉพำะผู้มีสัญชำติไทยและมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้ำน) 

ช่วงอายุ(ปี) ชาย ร้อยละ หญิง ร้อยละ รวม ร้อยละ 
0-4 17,582 3.23 16,668 3.06 34,250 6.29 
5-9 18,644 3.42 17,823 3.27 36,467 6.69 

10-14 18,786 3.45 17,585 3.23 36,371 6.68 
15-19 20,882 3.83 19,305 3.54 40,187 7.38 
20-24 21,534 3.95 20,138 3.70 41,672 7.65 
25-29 20,758 3.81 19,965 3.66 40,723 7.47 
30-34 22,046 4.05 20,977 3.85 43,023 7.90 
35-39 22,677 4.16 21,724 3.99 44,401 8.15 
40-44 22,627 4.15 22,711 4.17 45,338 8.32 
45-49 21,818 4.00 22,304 4.09 44,122 8.10 
50-54 18,908 3.47 19,852 3.64 38,760 7.11 
55-59 14,927 2.74 15,514 2.85 30,441 5.59 
60-64 10,858 1.99 11,935 2.19 22,793 4.18 

http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phi
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ช่วงอายุ(ปี) ชาย ร้อยละ หญิง ร้อยละ รวม ร้อยละ 
65-69 7,901 1.45 8,867 1.63 16,768 3.08 
70-74 5,178 0.95 6,114 1.12 11,292 2.07 
75-79 3,857 0.71 4,993 0.92 8,850 1.62 

80 ขึ้นไป 3,786 0.69 5,605 1.03 9,391 1.72 
รวม 272,769 50.06 272,080 49.94 544,849 100.00 

* ปีจันทรคติเพศชาย 1 คน 
ข้อมูล ณ เดือน ธันวำคม 2558 
อ้ำงอิงข้อมูลจำก : http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phitp 
 
2.8 ข้อมูลทรัพยากรสาธารณสุข 

(1) สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 
จังหวัดสระแก้วมีโรงพยำบำลในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขจ ำนวน 9 แห่ง เป็น

โรงพยำบำลขนำดทั่วไปประจ ำจังหวัด 1 แห่ง โรงพยำบำลขนำดทั่วไปขนำดเล็ก 1 แห่ง โรงพยำบำลชุมชน 7 
แห่ง โรงพยำบำลจิตเวชสระแก้วรำชนครินทร์ 1 แห่ง โรงพยำบำลค่ำยสุรสิงหนำท 1 แห่ง ศูนย์ควบคุม
โรคติดต่อน ำโดยแมลงที่ 3.2 1 แห่ง หน่วยควบคุมโรคติดต่อน ำโดยแมลง 5 แห่ง ศูนย์บริกำรสำธำรณสุข
เทศบำล 2 แห่ง โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพระดับต ำบล 107 แห่ง สถำนีอนำมัยที่ถ่ำยโอนไป อปท. 3 แห่ง
และโรงพยำบำลแพทย์แผนไทย 1 แห่ง 

ตารางท่ี 4 แสดงสถำนบริกำรสำธำรณสุขภำครัฐ จังหวัดสระแก้ว ปี พ.ศ. 2558 

อ าเภอ โรงพยาบาล 
รพ.สต. 

สอ. รวม อ่ืน ๆ 
ใหญ่ ทั่วไป 

เขำฉกรรจ์ รพช. 30 เตียง 3 3 1 7 - 
คลองหำด รพช. 30 เตียง 1 8 - 9 - 
โคกสูง รพช. 10 เตียง 2 7 - 9 - 
ตำพระยำ รพช. 30 เตียง 2 13 - 15 นคม. ที่ 6 
เมืองสระแก้ว รพท. 324 เตียง (กรอบ 225) 2 19 - 21 ศคม. ที่ 3.2 
      นคม. ที่ 2 
      ศูนย์ สธ.เทศบำล 
วังน้ ำเย็น รพช. 60 เตียง 2 3 2 7 นคม. ที่ 5 
      ศูนย์ สธ.เทศบำล 
วังสมบูรณ์ รพช. 10 เตียง 3 3 - 6 - 
วัฒนำนคร รพช. 60 เตียง 3 17 - 20 นคม. ที่ 7 
 รพ.จิตเวช รำชนครินทร์ (90 เตียง)      
 รพ.แพทย์แผนไทย      
อรัญประเทศ รพช. 147 เตียง (กรอบ 120) 2 14 - 16 สถำนีกำชำด 
 รพ.สังกัดกระทรวงกลำโหม 60 เตียง     นคม. ที ่11 
รวม  20 87 3 110  

หมายเหตุ 1. สอ. หมำยถึง สถำนีอนำมัยที่ถ่ำยโอนไป อปท. 
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2. ศคม.ที ่3.2 หมำยถึง ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน ำโดยแมลงที่ 3.2 
3. นคม. หมำยถึง หน่วยควบคุมโรคติดต่อน ำโดยแมลง 

 
(2) คลินิกและร้านขายยา 

 
ตารางท่ี 5  แสดงข้อมูลสถำนพยำบำลจังหวัดสระแก้ว จ ำแนกตำมลักษณะคลินิกและร้ำนขำยยำรำยอ ำเภอ 

ล าดับ อ าเภอ 

ประเภทสถานพยาบาล รวมคลินิก
ทุก

ประเภท
จ านวน 
(แห่ง) 

คลินิก
เวช

กรรม 

เฉพาะ
ทาง 

ทันต 
กรรม 

การ
พยาบาล
และผดุง
ครรภ ์

ผดุง
ครรภ์
ชั้น
สอง 

กาย 
ภาพ
บ าบัด 

เทคนิค
การแพทย์ 

แพทย์
แผน
ไทย 

การ
ประกอบ
โรคศิลปะ 

สห
คลินิก 

1 เขำฉกรรจ ์ ๐ ๓ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๙ 

2 คลองหำด ๑ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ 

3 โคกสูง ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

4 ตำพระยำ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ 

5 เมืองสระแก้ว ๘ ๑๓ ๕ ๕ ๓ ๑ ๒ ๒ ๐ ๐ ๓๙ 

6 วังน้ ำเย็น ๓ ๒ ๒ ๘ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑๖ 

7 วังสมบูรณ ์ ๐ ๑ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ 

8 วัฒนำนคร ๐ ๒ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๔ 

9 อรัญประเทศ ๙ ๗ ๕ ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๕ 

 
รวม ๒๑ ๒๘ ๑๓ ๒๘ ๓ ๓ ๒ ๓ ๐ ๐ ๑๐๑ 

 
ตารางท่ี 5  แสดงข้อมูลสถำนพยำบำลจังหวัดสระแก้ว จ ำแนกตำมลักษณะคลินิกและร้ำนขำยยำรำยอ ำเภอ (ต่อ) 

ล ำดับ อ ำเภอ 

ประเภทสถำนพยำบำล 

รวม
ร้ำน
ยำ

(แห่ง) 

ร้ำนขำย
ยำชั้นหนึ่ง 

ร้ำนขำย
ยำชั้นสอง 

ร้ำนขำย
ยำแผน
โบรำณ 

ร้ำนขำย
ยำสัตว ์

ร้ำนขำย
ยำเสพตดิ
ให้โทษ
ประเภท 

๓ 

ร้ำนขำย
วัตถุออก

ฤทธิ์
ประเภท 
๓ หรือ ๔ 

คลินิกท่ี
ขอ

อนุญำตใช้
วัตถุออก

ฤทธิ ์

รพ.ที่ขอ
อนุญำต

ครอบครอง
ยำเสพตดิ
ให้โทษ

ประเภท ๓ 

1 เขำฉกรรจ ์ ๓ ๓ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๘ 

2 คลองหำด ๓ ๓ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๘ 

3 โคกสูง ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

4 ตำพระยำ ๑ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๔ 

5 เมืองสระแก้ว ๑๘ ๗ ๔ ๑ ๑ ๐ ๑๒ ๑ ๔๔ 
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6 วังน้ ำเย็น ๗ ๕ ๑ ๑ ๐ ๐ ๒ ๑ ๑๗ 

7 วังสมบูรณ ์ ๑ ๗ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๘ 

8 วัฒนำนคร ๖ ๓ ๐ ๒ ๐ ๐ ๒ ๑ ๑๔ 

9 อรัญประเทศ ๒๐ ๑ ๑ ๒ ๐ ๐ ๖ ๒ ๓๒ 

 
รวม ๕๙ ๓๒ ๘ ๖ ๑ ๐ ๒๒ ๘ ๑๓๖ 

 
หมายเหตุ  ร้ำนขำยยำบำงแห่ง มีใบอนุญำตขำยยำแผนปัจจุบันและแผนโบรำณ ไม่มีร้ำนขออนุญำตจ ำหน่ำยวัตถุออกฤทธิ์
ประเภท 3 หรือ 4 มีแต่สถำนพยำบำลที่อนุญำตยำเสพติดให้โทษประเภท 3 มีขออนุญำตครอบครองเฉพำะโรงพยำบำล 
ที่มา :กลุ่มงำนคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัชสำธำรณสุข ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้ว ณ วันท่ี 20 พฤษภำคม 2559 
 
2.9 ข้อมูลตามระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) 

ข้อมูลบุคลำกรสำธำรณสุข จังหวัดสระแก้ว       
จ ำแนกตำม โรงพยำบำล  9 แห่ง         
ล ำดับ ชื่อหน่วยงำน แพทย์ ทันตแพทย์    เภสัชกร  พยำบำล  นวก. สำสุข อ่ืนๆ รวม 
  1  รพร.สระแก้ว   51     12  17 318       5  189   592 
  2  รพ.อรัญประเทศ   14       6  10 116       5  83     234 
  3  รพ.วังน้ ำเย็น    8       7  9 62       4  60     150 
  4  รพ.คลองหำด    3       3  3 35       5  32 81 
  5  รพ.ตำพระยำ    3       3  3 39       3  33 84 
  6  รพ.วัฒนำนคร    3       5  4 53       4  51     120 
  7  เขำฉกรรจ์    5       4  3 35       7  43 97 
  8  โคกสูง     1       1  1 10       3  10 26 
  9  วังสมบูรณ์    1       0  0 2       1  4  8 
                รวมทั้งสิ้น 
         
จ ำแนกตำม  สสจ./สสอ. 
ล ำดับ ชื่อหน่วยงำน แพทย์    ทันตแพทย์  เภสัชกร พยำบำล    นวก. สำสุข  อ่ืนๆ รวม 
  1  สสจ.สระแก้ว    2  2 4       0          52    70  130 
  2  สสอ.เมือง    0  0 0       0  6      5  11 
  3  สสอ.คลองหำด    0  0 0       0  4      3    7 
  4  สสอ.ตำพระยำ    0  0 0       0  6      3    9 
  5           สสอ.วังน้ ำเย็น    0  0 0       0  4      4    8 
  6  สสอ.วัฒนำนคร    0  0 0       0  6      4  10 
  7  สสอ.อรัญประเทศ  0           0 0       0           6      4  10 
  8  สสอ.เขำฉกรรจ์    0  0 0       0  5      2    6 
  9  สสอ.โคกสูง    0  0 0       0  7      1    8 
 10 สสอ.วังสมบูรณ์    0           0 0       0            6      2    8 
                  รวมทั้งสิ้น 
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บทท่ี 3 ทิศทางการพฒันาของแผนยุทธศาสตร ์
 

 
นโยบาย 
1. นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ เจตนำรมณ์/นโยบำย หัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 

๑. เจตนารมณ์: เพ่ือยุติควำมขัดแย้งของคนในชำติขับเคลื่อนเศรษฐกิจและฟ้ืนฟูควำมเชื่อมั่น 
ภำยใต้ระบบบริหำร นิติบัญญัติ และตุลำกำร เป็นกำรใช้พระรำชอ ำนำจของพระมหำกษัตริย์ผ่ำนกระบวนกำร
ดังกล่ำวซึ่งเดิมรัฐบำลปกติได้ใช้อ ำนำจนั้น โดยมีสถำบันพระมหำกษัตริย์อยู่เหนือควำมขัดแย้งทั้งปวง ตลอดจน
สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับต่ำงประเทศ องค์กรระหว่ำงประเทศ ในเวทีนำนำชำติบนพ้ืนฐำนของกำรรักษำ
ผลประโยชน์ชำติ และสร้ำงควำมม่ันใจในกำรลงทุน กำรประกอบกิจกำรต่ำง ๆของชำวต่ำงประเทศในประเทศ
ไทยสร้ำงเสถียรภำพในทุกมิติ ทั้งด้ำนกำรเมือง ควำมมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือเปลี่ยนผ่ำน
ประเทศไทยไปสู่กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขอย่ำงสมบูรณ์และ
ยั่งยืน โดยได้รับควำมเชื่อมั่นจำกทุกพวกทุกฝ่ำย ประสำนแนวคิด แสวงจุดร่วมของผู้ที่มีควำมเห็นแตกต่ำง  
โดยมุ่งผลประโยชน์ของชำติเป็นหลัก ยกระดับกำรศึกษำ สร้ำงมำตรฐำนของกำรด ำรงชีวิตของประชำชนใน
สังคมไทย ตำมแนวทำงปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ภำยใต้กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข อย่ำงยั่งยืนตลอดไป 

๒. นโยบายในการบริหารราชการ 
    ๒.๑ ยึดระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ กฎหมายในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินในระบบปกติให้

มำกที่สุด โดยให้ข้ำรำชกำรทุกฝ่ำยร่วมในกำรขับเคลื่อนเดินหน้ำ ด้วยกำรติดตำม ก ำกับดูแล ประเมินผล 
ร่วมกันกับคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติซึ่งได้จัดหัวหน้ำฝ่ำยในแต่ละกลุ่มงำนลงไปติดตำมในนำมของหัวหน้ำ
คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภำพและผลสัมฤทธิ์ สู่พ่ีน้อง
ประชำชนคนไทยทุกภำคส่วน โดยข้ำรำชกำรประจ ำทุกคนต้องยึดเป็นหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และให้ควำม
ร่วมมืออย่ำงเต็มที ่

   ๒.๒ ด้านเศรษฐกิจและกำรใช้จ่ำยงบประมำณด ำเนินกำรไม่เกินกรอบงบประมำณปี 
๒๕๕๗ ที่ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบและจัดสรรไว้แล้วของรัฐบำลที่ผ่ำนมำ ทั้งนี้ มีควำมจ ำเป็นต้องทบทวนในบำง
โครงกำรที่เป็นปัญหำ เพ่ือให้ทุกภำคส่วนเกิดควำมเข้ำใจที่ชัดเจน และให้เร่งรัดจัดท ำงบประมำณปี ๒๕๕๘ 
ใหม่ให้ทันกำรใช้จ่ำยตำมปีงบประมำณในเดือนตุลำคม ๒๕๕๗ โดยยึดกรอบวินัยทำงด้ำนกำรเงินกำรคลังที่
ก ำหนดไว้ และไม่เป็นกำรสร้ำงหนี้สำธำรณะจนเกินขีดควำมสำมำรถของประเทศในกำรใช้คืนหนี้ กำรใช้จ่ำย
งบประมำณในห้วงนี้ ให้ใช้จ่ำยด้วยควำมระมัดระวัง ไม่ให้มีกำรเสนอหรือริเริ่มแผนงำน/โครงกำรใหม่ หรือ
โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ที่ขำดควำมพร้อม แผนงำน และผลตอบแทนที่ชัดเจน เป็นกำรใช้งบประมำณ
ประจ ำปีเป็นหลักในกำรเริ่มต้นโครงกำร และบรรจุโครงกำรเหล่ำนั้นลงในระบบงบประมำณประจ ำปีต่อ ๆ ไป 
เพ่ือให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และสร้ำงรำยได้แก่ประชำชน 

- ส่งเสริมระบบกำรค้ำเสรี ปรับปรุงระบบภำษี กำรควบคุมสินค้ำอุปโภค บริโภค
อย่ำงเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้ประกอบกำรและประชำชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

- เร่งกำรแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติรำชกำร
และขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจแบบกำรค้ำเสรีให้เป็นสำกล เพ่ือรองรับกำรเป็นประชำคมอำเซียนในปลำยปี 
๒๕๕๘ 
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- เร่งด ำเนินกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นประโยชน์แก่ประชำชนเป็นหลัก ทั้งนี้
กำรขับเคลื่อนต้องอยู่ในกรอบของระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มีควำมโปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ผูกขำดและมี
ควำมเป็นธรรมกับทุกฝ่ำย ทั้งผู้ประกอบกำรขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ 

- ส่งเสริมให้มีกำรจัดตั้งกองทุนร่วมระหว่ำงภำครัฐและเอกชนเพ่ิมเติม เพ่ือกำร
น ำมำใช้ในกำรลงทุนด้ำนระบบสำธำรณูปโภค แหล่งน ำ และกิจกำรสำธำรณะอ่ืน ๆ เพ่ือเปิดโอกำสให้
ประชำชนทุกคนได้มีส่วนร่วมในกำรร่วมลงทุนกับรัฐบำล และเป็นกำรลดภำระค่ำใช้จ่ำยงบประมำณของ
รัฐบำล/เงินกู้ลง 

- ส่งเสริมให้มีตลำดกลำงผลิตผลกำรเกษตร เพ่ือลดกำรผูกขำดหรือระบบนำยทุนที่
ไม่เป็นธรรม โดยประชำชนมีส่วนร่วมในตลำดกลำงเหล่ำนั้น โดยใช้แนวทำงเช่นเดียวกันกับระบบสหกรณ์ ตำม
แนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของภำคประชำชนไปพร้อมๆ
กัน ทั้งในระดับหมู่บ้ำน ท้องถิ่น และประเทศชำติอย่ำงยั่งยืน 

๒.๓ ด้านความม่ันคง 
- สร้ำงควำมมีเสถียรภำพ ควำมทัดเทียมกันของประชำคมอำเซียน สนับสนุนพลังอัน

ยิ่งใหญ่ของอำเซียนให้สำมำรถทัดเทียมกับอำรยประเทศให้ได้โดยเร็ว โดยประชำชนต้องมีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำ
ระวัง ดูแลควำมปลอดภัยร่วมกับเจ้ำหน้ำที่ด้ำนควำมมั่นคงในทุกพ้ืนที่ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตรำยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของทุกคนโดยรวม 

- สร้ำงทัศนคติและควำมเข้ำใจถึงควำมส ำคัญกับงำนด้ำนควำมม่ันคงของประเทศ
สถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ มีบทบำทส ำคัญในกำรปลูกฝังควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรเผื่อแผ่ แบ่งปันควำมรัก
ควำมสำมัคคีเพ่ือเป็นพลังอ ำนำจในกำรดูแลควำมสงบสุขและควำมปลอดภัยให้แก่ประเทศชำติและประชำชน
อย่ำงยั่งยืน 

๒.๔ ด้านการต่างประเทศ 
- ประชำสัมพันธ์ ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ เตรียมกำรเข้ำสู่กำรเป็นประชำคม

อำเซียนในปี ๒๕๕๘ ให้ชำวต่ำงชำติมีควำมเชื่อมั่นในทุกระบบของกำรบริหำรทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำค
ประชำสังคมของประเทศไทย ที่เป็นมำตรฐำนสำกลและได้รับกำรยอมรับในสังคมโลก 

- พิจำรณำสร้ำงเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ ส่งเสริมกำรลงทุนจำก
ต่ำงประเทศพร้อมไปกับกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งภำยในประเทศในทุกมิติ ทั้งในด้ำนเทคโนโลยีกำรประกอบกำร
อ่ืนๆกำรเข้ำมำลงทุนต้องมีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี และใช้สิ่งอุปกรณ์ส่วนประกอบที่ผลิตภำยในประเทศไทยที่
ได้มำตรฐำน วัตถุดิบไทยที่มีคุณภำพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำและเป็นประโยชน์ต่อประเทศไทยและคนไทยอย่ำงแท้จริง 

- แก้ไขปัญหำข้อขัดข้องต่ำง ๆ ในทุกประเด็น เพ่ือให้มีควำมก้ำวหน้ำมำกยิ่งขึ้น ใน
ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ ส่งเสริมกิจกำรกำรลงทุน แหล่งทุนจำกภำยนอก โดยมีกำรตรวจสอบเพ่ือมิ
ให้เป็นกำรเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ใด โดยให้มีกำรแข่งขันอย่ำงเสรี และจะต้องดูแลสนับสนุนผู้ประกอบกำรที่เป็นคน
ไทยเป็นพิเศษ เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับคนไทย ให้สำมำรถแข่งขันกับนักลงทุนต่ำงประเทศได้ ทั้งนี้ ต้องมี
ข้อระมัดระวังไม่ให้เกิดกำรผูกขำดในส่วนที่เป็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ส ำคัญต่อควำมมั่นคงของประเทศ เช่น 
ระบบสำธำรณูปโภค กำรสื่อสำร พลังงำน เป็นต้น 

๒.๕ ด้านสังคมจิตวิทยา 
- สร้ำงควำมเข้มแข็ง ปลูกฝังทัศนคติควำมเป็นไทย ซึ่งมีจำรีตประเพณี 

ประวัติศำสตร์อันงดงำม น่ำภำคภูมิใจ มีศีลธรรม คุณธรรม เพ่ือให้สังคมไทยมีควำมเข้มแข็ง เสียสละ เผื่อแผ่ 
แบ่งปันอยู่ร่วมกันอย่ำงสมำนฉันท์ สำมัคคี ส ำนึกในควำมเป็นคนไทยด้วยกัน ถึงแม้จะมีควำมคิดเห็นแตกต่ำง
ต้องคลี่คลำยด้วยสันติวิธี 
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- เคำรพกฎหมำย รักษำระเบียบวินัยเหมือนกับประเทศที่พัฒนำแล้วซึ่งเจ้ำหน้ำที่ไม่
มีควำมจ ำเป็นต้องบังคับใช้กฎหมำยมำกนัก เจ้ำหน้ำที่จะต้องไม่ใช้กฎหมำยมำสร้ำงเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งมำกกว่ำสร้ำงควำมเป็นธรรม ดังนั้น หำกประชำชนรักษำระเบียบวินัยของตนเอง ช่วยกันดูแลเฝ้ำระวัง
ในขั้นต้น ลดควำมขัดแย้ง จะส่งผลให้กำรบังคับใช้กฎหมำยของเจ้ำหน้ำที่ต่อประชำชนเป็นไปอย่ำงเคำรพให้
เกียรติซึ่งกันและกัน 

- ให้มีกำรปลูกฝังและสร้ำงจิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่นต่อหน้ำที่ กำรท ำผิด
กฎหมำย โดยชี้ให้เห็นถึงผลเสียของกำรกระท ำดังกล่ำว ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่น่ำรังเกียจ สังคมต้องช่วยกัน
ปกป้องผลโยชน์โดยรวม 

๒.๖ ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
- ให้กระบวนกำรยุติธรรม/กฎหมำยปกติสำมำรถด ำเนินกำรได้ โดยได้รับควำม

เชื่อถือจำกทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
- ไม่ใช้กฎหมำยเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงควำมขัดแย้งซึ่งกันและกัน 
- ปรับปรุงแก้ไขส่วนงำนต่ำง ๆ ของกระบวนกำรยุติธรรมให้เข้มแข็ง เที่ยงตรง เป็น

ธรรมและตรวจสอบได้ เป็นต้น 
๒.๗ ด้านการศึกษา 

- กำรศึกษำเป็นพ้ืนฐำนในกำรน ำพำประเทศไทยก้ำวหน้ำอย่ำงยั่งยืน จึงจ ำเป็นที่
จะต้องส่งเสริมและยกระดับกำรศึกษำในทุกช่วงวัย ให้ทุกส่วนบูรณำกำรกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ไม่แยกงำน
ด้ำนกำรศึกษำจนท ำให้ไม่มีแนวทำงท่ีชัดเจนในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ 

- กำรพัฒนำครู/บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เทคโนโลยีในกำรศึกษำสู่ควำมทันสมัย โดย
มีเด็ก เยำวชน นักเรียน นักศึกษำเป็นศูนย์กลำง กำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในระบบกำรศึกษำ ต้องตอบโจทย์ให้ได้
ว่ำ กำรกระท ำนั้น ๆ เด็กหรือผู้เข้ำรับกำรศึกษำในทุกระดับ จะได้รับประโยชน์อะไร 

  - สร้ำงสรรค์วิธีกำร ท ำให้เยำวชนไทยมีจิตส ำนึกควำมรักชำติ ผลประโยชน์ของชำติ
เทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์ เรียนรู้ภูมิใจในประวัติศำสตร์ ควำมเป็นมำของบรรพบุรุษไทยและประเทศไทย
ในอดีต มีควำมส ำนึกในกำรตอบแทนคุณของแผ่นดิน ไม่ใช่ก้ำวไปข้ำงหน้ำแล้วทิ้งสิ่งดี ๆ ที่ผ่ำนมำไปอย่ำง
สิ้นเชิง 

- ให้ฝ่ำยควำมมั่นคงมีโอกำสให้ควำมร่วมมือในทุกสถำบันกำรศึกษำ เพ่ือสร้ำงควำม
มีระเบียบวินัย เข้มแข็ง แข็งแรง ทั้งด้ำนร่ำงกำย จิตใจ และอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นพลังอ ำนำจของชำติในกำรพัฒนำ
ประเทศอย่ำงยั่งยืน 

๒.๘ การพัฒนาระบบราชการ 
- ให้ข้ำรำชกำรทุกคนมีควำมพึงพอใจ มีเกียรติยศ ศักดิ์ศรี มีรำยได้ที่เพียงพอต่อกำร

ด ำรงเกียรติ เพ่ือที่จะได้ปฏิบัติตนเป็นข้ำรำชกำรที่ดีในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว อุทิศตัวเพ่ือท ำหน้ำที่ 
บ ำบัดทุกข์ บ ำรุงสุข เพ่ือประโยชน์สุขของสังคมโดยรวม และเพ่ือประชำชนอย่ำงแท้จริง 

- ส่งเสริมระบบคุณธรรมในกำรพิจำรณำแต่งตั้งและโยกย้ำยบุคลำกรภำครัฐ โดย
ปรับปรุงแก้ไข กฎหมำย กฎ ระเบียบ ค ำสั่ง ค ำชี้แจง ให้ทันสมัยและให้มีระบบป้องกันกำรคัดสรรแต่งตั้งใน
ระบบอุปถัมภ์ที่ไม่เป็นธรรม โดยไม่ให้ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดหรือผู้ใดเข้ำมำครอบง ำข้ำรำชกำรหรื อระบบรำชกำรอีก
ต่อไป 

- ให้ข้ำรำชกำรกำรเมือง บริหำรรำชกำรโดยไม่ก้ำวก่ำยหรือมีอิทธิพลกับข้ำรำชกำร
ประจ ำอีกต่อไป ยกเว้นในเรื่องที่เก่ียวข้องกับระเบียบวินัยทำงกำรปกครองบังคับบัญชำที่ถูกต้องชอบธรรม 

๒.๙ การพัฒนาอาชีพและรายได้ 
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- ให้มีกำรยกระดับ/พัฒนำในทุกกลุ่ม มีเงินทุนสนับสนุนทั้งจำกรัฐบำล ภำคเอกชน
ธุรกิจทั้งขนำดใหญ่ ขนำดกลำง และขนำดเล็ก ต้องได้รับกำรดูแลอย่ำงทั่วถึง เพ่ือให้มีกำรกระจำยรำยได้ในทุก
ระดับ และลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคม 

- ให้สถำบันกำรศึกษำของรัฐ ผลิตช่ำงฝีมือ แรงงำน ที่มีคุณภำพ รวมทั้งกำรพัฒนำ
ระบบคุณวุฒิวิชำชีพเพ่ือเข้ำสู่ตลำดแรง หำงำนได้ทันที ลดอัตรำกำรว่ำงงำน โดยมีสัดส่วนที่เพียงพอกับ
กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำ/กำรผลิตนักวิชำกำรในสำขำอ่ืน ๆ 

๒.๑๐ การวิจัยและพัฒนา 
- จัดสรรงบประมำณให้เพียงพอ และเน้นกำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยพัฒนำ

ต่อยอดจำกสิ่งที่ต้องซื้อจำกต่ำงประเทศเป็นหลัก เพ่ือให้เกิดงำนในประเทศ มีสินค้ำส่งออก โดยใช้วัตถุดิบ
ภำยในประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ รำยได้ต่อเกษตรกร เช่น ปำล์ม ยำง พืชพลังงำน ฯลฯนอกเหนือจำกกำรปลูก
ข้ำว หรือผลิตผลพืชหลักอ่ืน ๆ ซึ่งปัจจุบันมีมูลค่ำลดลง มีกำรแข่งขันสูง 

- ส่งเสริมให้มีกำรร่วมลงทุนจำกต่ำงประเทศทั้งในกำรวิจัยและพัฒนำ กำรผลิต
ภำยในประเทศเป็นหลัก ในลักษณะกำรร่วมลงทุนในทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำรวิจัยพัฒนำสู่กระบวนกำรผลิตและ
จ ำหน่ำย เป็นสินค้ำส่งออกของประเทศไทย ให้สำมำรถแข่งขันกับต่ำงประเทศได้ในสินค้ำทุกประเภทที่มีควำม
จ ำเป็น ทั้งในด้ำนกำรด ำรงชีวิต รวมทั้งอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีระดับสูง 

 ๒.๑๑ การเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ 
- ให้มีกำรบูรณำกำรกำรเตรียมกำรเข้ำสู่กำรเป็นประชำคมอำเซียน ทั้ง ๓ เสำหลัก 

อันได้แก่    ด้ำนกำรเมืองและควำมมั่นคง ด้ำนเศรษฐกิจ และด้ำนสังคมและวัฒนธรรม ทุกส่วนรำชกำรที่
เกี่ยวข้องจะต้องมีกำรประสำนงำนกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกัน มุ่งเน้นผลประโยชน์ของชำติเป็นหลัก และ
ควำมร่วมมือตำมกรอบข้อตกลงต่ำง ๆ ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยำบันไว้แล้ว 

- ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกลไกและเครื่องมือที่ครอบคลุม และมีประสิทธิภำพ
ในกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับควำมมั่นคงของประเทศ ตลอดจนกำรแก้ไขปัญหำภัยคุกคำมข้ำมชำติ เช่น กำรก่อ
กำรร้ำย ปัญหำยำเสพติด และอำชญำกรรมข้ำมชำติ เป็นต้น 

- กำรเจรจำในข้อตกลงทำงกำรค้ำ กำรลงทุนระหว่ำงประเทศ หำกเงื่อนไขของ
ข้อตกลงดังกล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบกำรหรือสภำพเศรษฐกิจและสังคมภำยในประเทศจะต้อง
ด ำเนินกำรอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยทุกภำคส่วนทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคมจะต้องมีกำร
หำรือและเห็นพ้องต้องกัน ผู้ที่ได้รับผลกระทบจะได้รับกำรเยียวยำอย่ำงเหมำะสม 

- สนับสนุนกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน และกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ
อย่ำงยั่งยืน รวมทั้งกำรส่งเสริมอัตลักษณ์ของรัฐสมำชิก ให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำพ้ืนที่ป่ำ โดยเฉพำะตำม
แนวชำยแดนของประเทศท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทย 

๒.๑๒ ความปรองดองสมานฉันท์ 
- สร้ำงสภำพแวดล้อมที่เหมำะสม เพ่ือให้สังคมไทยยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง

โดยไม่จ ำเป็นต้องแตกแยก แบ่งฝ่ำย ยึดหลักนิติรัฐควบคู่กับหลักรัฐศำสตร์ ในกำรบริหำรจัดกำรควำมขัดแย้ง 
ควำมเท่ำเทียมและเป็นธรรม จะต้องไม่มีกำรละเลยกำรเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบอย่ำงเหมำะสม 

- ใช้หลักวิชำกำรสำกลในกำรจัดกำรกับควำมขัดแย้ง มีองค์กรหรือกระบวนกำรที่
ชัดเจนในกำรด ำเนินกำร ด้วยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน ด ำรงเป้ำหมำยในกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำง
ควำมเป็นธรรม เพ่ือให้สังคมไทยมีควำมสำมัคคี และสันติสุขท่ียั่งยืน 

๒.๑๓ การปฏิรูป 
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ปฏิรูปโครงสร้ำงเชิงอ ำนำจ ระบบกำรเมือง และกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐในทุก
ระดับทั้งในระดับประเทศ ภูมิภำค และระดับท้องถิ่น โดยมีควำมมุ่งหมำยเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มี
กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และประชำชนได้รับประโยชน์จำก
กำรปฏิรูปอย่ำงแท้จริง กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส เป็นธรรม ไม่มีกำรทุจริต 
คอร์รัปชั่น มีกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่ท้องถิ่นและประชำชนในพ้ืนที่มำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จะด ำเนินกำรโดยกำรมีส่วน
ร่วมของทุกภำคส่วน 

 ๒.๑๔ การเลือกตั้ง  
กำรปรับปรุงระบบกำรเลือกตั้ง ให้มีควำมสุจริต เที่ยงธรรม สะท้อนถึงควำมต้องกำร

ที่แท้จริงของประชำชน โดยครอบคลุมถึงกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับพรรคกำรเมือง กระบวนกำรคัดสรรผู้สมัคร 
กระบวนกำรตรวจสอบกำรเลือกตั้ง ฯลฯ ทุกภำคส่วนจะมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงระบบกำรเลือกตั้ง ทั้งนี้
เป็นไปตำมธรรมนูญกำรปกครองที่จะได้ประกำศให้ทรำบต่อไปทั้งหมดที่กล่ำวมำ คือ เจตนำรมณ์และนโยบำย
ในด้ำนต่ำงๆ ที่มีควำมจ ำเป็น และต้องด ำเนินกำรในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ซึ่งอำจจะกล่ำวว่ำไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ในระยะเวลำอันสั้น แต่ก็เป็นเจตนำรมณ์อันแน่วแน่ที่จะสร้ำงสรรค์ ดูแลประโยชน์ให้กับคนไทย
และประเทศไทยในช่วงกำรเปลี่ยนผ่ำนที่ส ำคัญนี้ ขอเวลำและโอกำสให้เรำได้เริ่มต้น ขอให้อดทน ขอก ำลังใจ
จำกทุกภำคส่วน และจำกประชำชนคนไทยทุกคน ในกำรที่จะร่วมกันปฏิรูปเพ่ือเปลี่ยนผ่ำนประเทศไทยสู่
ระบอบประชำธิปไตยท่ีสมบูรณ์ อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขอย่ำงยั่งยืน 

2. ค าแถลงการณ์ของคณะรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
 ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี ซึ่งพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี จะได้แถลงต่อสภำ
นิติบัญญัติแห่งชำติ (สนช.) ในวันศุกร์ที่ 12  กันยำยน 2557 โดยนโยบำยด้ำนกำรศึกษำได้ก ำหนดไว้ใน ข้อที่ 
4. กำรศึกษำและเรียนรู้กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม และนโยบำยด้ำนวิจัย ข้อที่  8 กำรพัฒนำ
และส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีกำรวิจัยและพัฒนำ และนวัตกรรม ค ำแถลงนโยบำย
ดังกล่ำว มีเนื้อหำโดยสรุปว่ำ กำรเข้ำบริหำรรำชกำรแผ่นดินในครั้งนี้แม้จะเป็นกำรใช้อ ำนำจและท ำหน้ำที่ตำม
กฎหมำยดังที่รัฐบำลก่อนๆ เคยปฏิบัติมำ แต่ก็มีเงื่อนไขและเงื่อนเวลำบำงประกำร อันท ำให้รัฐบำลนี้แตกต่ำง
จำกรัฐบำลอ่ืนๆ อยู่บ้ำง ในด้ำนเงื่อนไข รัฐบำลนี้เข้ำมำสืบทอดงำนและสำนต่อภำรกิจจำกกำรที่  คณะรักษำ
ควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ได้เคยก ำหนดแนวทำงกำรแก้ปัญหำของประเทศไว้ก่อนแล้วเป็น 3 ระยะ ตั้งแต่เมื่อ
เข้ำควบคุมอ ำนำจกำรปกครองประเทศเมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2557 โดยระยะแรก ได้มุ่งเน้นระงับยับยั้ง
ควำมแตกแยก ยุติกำรใช้ก ำลังและอำวุธสงครำมก่อควำมรุนแรง แก้ไขผลกระทบ จำกกำรที่รัฐบำลและรัฐสภำ
ก่อนหน้ำนั้นอยู่ในสภำพที่ไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ตำมปกตินำนกว่ำ 6 เดือน ตลอดจนได้ เร่งแก้ไขปัญหำควำม
เดือดร้อนเฉพำะหน้ำของประชำชน และมุ่งน ำควำมสงบสุข ควำมสงบ กลับคืนสู่ประเทศ จำกนั้นเพียง 2 
เดือน ก็เข้ำสู่ ระยะที่สอง ด้วยกำรประกำศใช้รัฐธรรมนูญฉบับชั่วครำว กำรจัดตั้งสภำนิติบัญญัติ  แห่งชำติ 
(สนช.) กำรเสนอร่ำง พ.ร.บ.งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2558 และกำรจัดตั้ง 
คณะรัฐมนตรีชุดนี้หลังจำกนั้น คสช.จะลดบทบำทและภำรกิจเป็นที่ปรึกษำและท ำงำนร่วมกับคณะรัฐมนตรีใน
กำร พิจำรณำหรือแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับควำมสงบเรียบร้อยหรือควำมม่ันคงของชำติส่วนที่จะตำมมำในเร็ววันคือ 
กำรจัดตั้ง สภำปฏิรูปแห่งชำติและคณะธรรมำธิกำรยกร่ำงรัฐธรรมนูญ เพ่ือออกแบบวำงรำกฐำนทำงกำรเมือง 
เศรษฐกิจ และ สังคมอันมั่นคงให้แก่ประเทศก่อนจะส่งผ่ำนไปสู่ ระยะที่สำม คือ กำรประกำศใช้รัฐธรรมนูญ
ฉบับถำวร และกำร จัดกำรเลือกตั้งทั่วไป เงื่อนไขดังกล่ำวถือเป็นพันธกิจที่รัฐบำลจะยังคงยึดมั่นและด ำเนินกำร
ต่อไป โดยที่มำตรำ 19 ของรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน ได้ก ำหนดหน้ำที่ของรัฐบำลไว้ 3 ประกำรเป็นครั้งแรก 
คือ 1) กำร บริหำรรำชกำรแผ่นดิน 2) กำรด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิรูปในด้ำนต่ำงๆ 3) กำรส่งเสริมควำมสำมัคคี
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และควำม สมำนฉันท์ของประชำชนในชำติรัฐบำลจึงขอก ำหนดนโยบำยให้สอดคล้องกับหน้ำที่ทั้ง 3 ประกำร
ดังกล่ำวด้วย ในด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน รัฐบำลมีนโยบำย 11 ด้ำน โดยได้น ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ประเทศว่ำด้วยกำร เข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำ ตำมแนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว มำเป็น
หลักส ำคัญ ใช้ปรัชญำของ เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเน้นควำมพอดีพอสมพอควรแก่ฐำนะ ควำมมีเหตุผล และ
กำรมีภูมิคุ้มกันมำเป็นแนวคิด ใช้ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 11 แนวทำงของ คสช. และ
ควำมต้องกำรของประชำชน เป็นแนวทำง ในกำรก ำหนดนโยบำย ซึ่งนโยบำยทุกด้ำนต้องกำรสร้ำงควำม
เข้มแข็งแก่องค์กรกำรปกครองทุกระดับ ตั้งแต่ท้องถิ่น ถึงประเทศ ต้องกำรเสนอยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่ยั่งยืน
และต้องกำรให้ประชำชนเกิดควำมชัดเจน รู้ล่วงหน้ำว่ำ ประเทศจะก้ำวทำงไหน เพ่ือเตรียมตัวได้ถูกต้อง 2 
นโยบำยรัฐบำล 11 ด้ำน คือ 1) กำรปกป้องเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 2) กำรรักษำควำมมั่นคงของ
ประเทศ 3) กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคมและกำรสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรของรัฐ 4) กำรศึกษำและ
เรียนรู้กำร ท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม 5) กำรยกระดับคุณภำพบริกำรด้ำนสำธำรณสุข และ
สุขภำพของประชำชน 6) กำรเพ่ิมศักยภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศ 7) กำรส่งเสริมบทบำทและใช้โอกำสใน
ประชำคมอำเซียน 8) กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีกำรวิจัยและพัฒนำ 
และนวัตกรรม 9) กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้
ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 10) กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำลและกำรป้องกันปรำบปรำม
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบใน ภำครัฐ 11) ปรับปรุงกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม นโยบำยรัฐบำลด้ำน  

4. กำรศึกษำและเรียนรู้กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม รัฐบำลจะน ำกำรศึกษำ ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม ควำมภำคภูมิใจในประวัติศำสตร์และควำมเป็นไทย มำใช้สร้ำงสังคม ให้เข้มแข็งอย่ำงมีคุณภำพ
และคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้  

4.1 จัดให้มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้โดยให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำในระบบ และ
กำรศึกษำ ทำงเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้สำมำรถเรียนรู้พัฒนำตนได้เต็มตำมศักยภำพ 
ประกอบอำชีพ และด ำรงชีวิตได้โดยมีควำมใฝ่รู้และทักษะที่เหมำะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้ำงเสริมคุณภำพ
กำรเรียนรู้โดยเน้น กำรเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสัมมำชีพในพ้ืนที่ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และพัฒนำก ำลังคนให้เป็นที่
ต้องกำรเหมำะสมกับพื้นท่ี ทั้ง ในด้ำนกำรเกษตร อุตสำหกรรม และธุรกิจบริกำร  

4.2 ในระยะเฉพำะหน้ำ จะปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำให้สอดคล้องกับ 
ควำมจ ำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถำนศึกษำ และปรับปรุง และบูรณำกำรระบบกำรกู้ยืมเงินเพ่ือ 
กำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือเพ่ิมโอกำสแก่ผู้ยำกจนหรือด้อยโอกำส จัดระบบกำรสนับสนุนให้เยำวชนและ 
ประชำชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริกำรกำรศึกษำทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจำรณำจัดให้มี
คูปอง กำรศึกษำเป็นแนวทำงหนึ่ง  

4.3 ให้องค์กรภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชำชนทั่วไป มี
โอกำส ร่วมจัดกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพและทั่วถึง และร่วมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้กระจำย
อ ำนำจกำร บริหำรจัดกำรศึกษำสู่สถำนศึกษำ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตำม
ศักยภำพและควำมพร้อม โดยให้สถำนศึกษำสำมำรถเป็นนิติบุคคลและบริหำรจัดกำรได้อย่ำงอิสระและ
คล่องตัวขึ้น  

4.4 พัฒนำคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สำมำรถมีควำมรู้และทักษะใหม่ที่ 
สำมำรถประกอบอำชีพได้หลำกหลำยตำมแนวโน้มกำรจ้ำงงำนในอนำคต ปรับกระบวนกำรเรียนรู้และหลักสูตร
ให้ เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณำกำรควำมรู้และคุณธรรมเข้ำด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้เรียนทั้งใน
ด้ำนควำมรู้ ทักษะ กำรใฝ่เรียนรู้กำรแก้ปัญหำ กำรรับฟังควำมเห็นผู้อ่ืน กำรมีคุณธรรม จริยธรรม และควำม
เป็นพลเมืองดีโดย เน้นควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 
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4.5 ส่งเสริมอำชีวศึกษำและกำรศึกษำระดับวิทยำลัยชุมชน เพ่ือสร้ำงแรงงำนที่มีทักษะ โดยเฉพำะใน 
ท้องถิ่นท่ีมีควำมต้องกำรแรงงำน และพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำให้เชื่อมโยงกับมำตรฐำนวิชำชีพ  

4.6 พัฒนำระบบกำรผลิตและพัฒนำครูที่มีคุณภำพและมีจิตวิญญำณของควำมเป็นครูเน้นครูผู้สอนให้ 
มีวุฒิตรงตำมวิชำที่สอน น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเครื่องมือที่เหมำะสมมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน เพ่ือเป็น
เครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กำรเรียนทำงไกล กำรเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็น
ต้น รวมทั้งปรับระบบกำรประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำ
คุณภำพ ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

4.7 ท ำนุบ ำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศำสนำและศำสนำอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทำงศำสนำมีบทบำท 
ส ำคัญในกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงสันติสุขและควำมปรองดอง
สมำนฉันท์ใน สังคมไทยอย่ำงยั่งยืน และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมตำมควำมพร้อม  

4.8 อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม ภำษำไทยและภำษำถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้ง
ควำมหลำกหลำยของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือกำรเรียนรู้สร้ำงควำมภำคภูมิใจในประวัติศำสตร์และควำม เป็น
ไทย น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในระดับประชำชน ระดับชำติระดับภูมิภำค และระดับนำนำชำติ  
ตลอดจนเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ  

4.9 สนับสนุนกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้ำนและวัฒนธรรมสำกล 
และกำรสร้ำงสรรค์งำนศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสำกล เพ่ือเตรียมเข้ำสู่เสำหลักวัฒนธรรมของประชำคม
อำเซียน และเพ่ือกำรเป็นส่วนหนึ่งของประชำคมโลก  

4.10 ปลูกฝังค่ำนิยมและจิตส ำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนกำรผลิตสื่อคุณภำพ เพ่ือเปิดพ้ืนที่สำธำรณะให้ 
เยำวชนและประชำชนได้มีโอกำสแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ นโยบำยรัฐบำลด้ำน  

8) กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีกำรวิจัยและ พัฒนำ 
และนวัตกรรม รัฐบำลให้ควำมส ำคัญต่อกำรวิจัย กำรพัฒนำต่อยอด และกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือน ำไปสู่กำร
ผลิตและบริกำรที่ ทันสมัยดังนี้  

8.1 สนับสนุนกำรเพิ่มค่ำใช้จ่ำยในกำรวิจัยและพัฒนำของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เป้ำหมำยให้ไม่
ต่ ำกว่ำร้อย ละ 1 ของรำยได้ประชำชำติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 ตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติทั้งนี ้เพ่ือให้ประเทศมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมก้ำวหน้ำทัดเทียมกับประเทศอ่ืนที่
มีระดับกำรพัฒนำ ใกล้เคียงกัน และจัดระบบบริหำรงำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมให้มี
เอกภำพและประสิทธิภำพ โดยให้มีควำมเชื่อมโยงกับภำคเอกชน  

8.2 เร่งเสริมสร้ำงสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบกำรเรียนกำรสอนที่เชื่อมโยงระหว่ำง
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศำสตร์และคณิตศำสตร์กำรผลิตก ำลังคนในสำขำที่ขำดแคลน กำรเชื่อมโยง
ระหว่ำงกำร เรียนรู้กับกำรท้ำงำน กำรให้บุคลำกรด้ำนกำรวิจัยของภำครัฐสำมำรถไปท้ำงำนในภำคเอกชน และ
กำรให้ 4 อุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อมมีช่องทำงได้เทคโนโลยีโดยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนและ
สถำนศึกษำ ภำครัฐ  

8.3 ปฏิรูประบบกำรให้สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมำยที่เป็นอุปสรรคต่อกำรน ำงำนวิจัยและ
พัฒนำไปต่อ ยอดหรือใช้ประโยชน์รวมทั้งส่งเสริมกำรจัดท้ำแผนพัฒนำกำรวิจัยและพัฒนำในระดับภำคหรือ
กลุ่มจังหวัด เพ่ือให้ ตรงกับควำมต้องกำรของท้องถิ่น ผลักดันงำนวิจัย และพัฒนำไปสู่กำรใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์โดยส่งเสริมควำม ร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัย หน่วยงำนวิจัยของรัฐ และภำคเอกชน  

 8.4 ส่งเสริมให้โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้ำนพลังงำน สะอำด ระบบรำง 
ยำนยนต์ ไฟฟ้ำ กำรจัดกำรน้ ำและขยะ ใช้ประโยชน์จำกผลกำรศึกษำวิจัย และพัฒนำ และนวัตกรรมของไทย
ตำมควำม เหมำะสม ไม่เพียงแต่จะใช้เทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศส่งเสริมกำรใช้เครื่องมือ วัสดุและสินค้ำอ่ืน ๆ 
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ที่เป็นผลจำก กำรวิจัยและพัฒนำภำยในประเทศในวงกว้ำง โดยจัดให้มีนโยบำยจัดซื้อจัดจ้ำงของภำครัฐที่
เอ้ืออ ำนวย เพ่ือสร้ำง โอกำสกำรพัฒนำเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีที่จ้ำเป็นจะต้องจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือ
เทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศ จะให้มีเงื่อนไขกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือให้สำมำรถพ่ึงตนเองได้ในอนำคตด้วย  

8.5 ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีด้ำนกำร
วิจัยและ พัฒนำ และด้ำนนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงปัญญำที่ส ำคัญในกำรต่อยอดสู่กำรใช้เชิง
พำณิชย์ของ ภำคอุตสำหกรรมให้มีควำมพร้อม ทันสมัย และกระจำยในพ้ืนที่ต่ำง ๆ เช่น กำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรตั้งศูนย์วิเครำะห์ห้องปฏิบัติกำร สถำบัน และศูนย์วิจัย เป็นต้น 

3. ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) 
  ยุทธศำสตร์ประเทศ (Country Strategy) จัดท ำขึ้นจำกกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ระดับปลัดกระทรวงหรือเทียบเท่ำ วำระพิเศษ เมื่อวันท่ี 13 ตุลำคม 2555 ณ โรงแรมเชอรำตัน พัทยำ จังหวัด
ชลบุรี เพื่อร่วมกันวำงยุทธศำสตร์ วิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและแนวทำงในกำรทำงำนร่วมกันในปีงบประมำณ 2556 
และเป็นกรอบ ในกำรจัดทำงบประมำณปี 2557 ตลอดจนแลกเปลี่ยนควำมเห็นเกี่ยวกับภำพรวมของกำรทำงำน
ร่วมกันในรอบปี ท่ีผ่ำนมำ ซึ่งเดิมประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ 28 ประเด็นหลัก 56 แนวทำงกำรดำเนินกำร 
รวมทั้งได้มีกำรบูรณำกำร ร่วมกับยุทธศำสตร์กำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน (ASEAN Strategy) จำกกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรกำรเข้ำสู่ประชำคม อำเซียน ปี 2558 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 24 ตุลำคม 2555 ณ ห้องประชุม 501 ตึก
บัญชำกำร ท ำเนียบรัฐบำล เพื่อเตรียมควำมพร้อมของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องในกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน ซึ่งเดิม
ประกอบด้วย 8 ยุทธศำสตร์ โดยหลังจำกกำรบูรณำกำรเป็นยุทธศำสตร์ประเทศ (Country Strategy) 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ 30 ประเด็นหลัก 79 แนวทำงกำรดำเนินกำร เพื่อเป็นกรอบกำรจัดสรรงบประมำณ
รำยจ่ำยประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 โดยมี รำยละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ : “ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีควำมเสมอภำค และเป็น
ธรรม”  

หลักกำรของยุทธศำสตร์ : “ต่อยอดรำยได้จำกฐำนเดิม สร้ำงรำยได้จำกโอกำสใหม่ เพื่อควำม สมดุล และ
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน”  

วัตถุประสงค์ :  1. รักษำฐำนรำยได้เดิม และสร้ำงรำยได้ใหม่  
2. เพิ่มประสิทธิภำพของระบบกำรผลิต (ต้องผลิตสินค้ำได้เร็วกว่ำปัจจุบัน)  
3. ลดต้นทุนให้กับธุรกิจ (ด้วยกำรลดต้นทุนค่ำขนส่งและโลจิสติกส์)  

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ :   1. กำรเพิ่มรำยได้จำกฐำนเดิม  
2. กำรสร้ำงรำยได้จำกโอกำสใหม่  
3. กำรลดรำยจ่ำย  
4. กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรแข่งขัน  
 

ยุทธศาสตร์ : ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 30 ประเด็นหลัก 79 แนวทางการด าเนินการ คือ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ เพื่อหลุดพ้นจำกประเทศรำยได้

ปำนกลำง (Growth & Competitiveness) ประกอบด้วย 9 ประเด็นหลัก 33 แนวทำงกำรด ำเนินกำร  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : กำรลดควำมเหล่ือมล้ ำ (Inclusive Growth) ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก 20 แนว

ทำงกำรด ำเนินกำร  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : กำรเติบโตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก 

11 แนวทำงกำรด ำเนินกำร  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำรสร้ำงควำมสมดุลและปรับระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ (Internal Process) 
ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก 15 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
 1. กรอบวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย 

มุ่งสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนประเทศไทย จำกประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงไปสู่ประเทศที่มีรำยได้สูง   
มีควำมม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมี ควำมสุข และน ำไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยำว “มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 

2. ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) 
        ประเทศไทยเป็นประเทศรำยได้สูงที่มีกำรกระจำยรำยได้อย่ำงเป็นธรรม เป็นศูนย์กลำงด้ำน
กำรขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภำคสู่ควำมเป็นชำติกำรค้ำและบริกำร (Trading and Service Nation) เป็น
แหล่งผลิตสินค้ำเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

3. เป้ำหมำยกำรพัฒนำ ประกอบด้วยเป้ำหมำยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพดังนี้ 
        3.1 กำรหลุดพ้นจำกกับดักประเทศรำยได้ปำนกลำงสู่รำยได้สูง โดยเศรษฐกิจขยำยตัวเฉลี่ย
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 5 ต่อปี ผลิตภำพกำรผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ำกว่ำเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี กำรลงทุนรวมขยำยตัวไม่
ต่ ำกว่ำเฉลี่ยร้อยละ 8 
        3.2 กำรพัฒนำศักยภำพคนให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศและกำรสร้ำง สังคมสูง
วัยอย่ำงมีคุณภำพ 
        3.3 กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม กำรกระจำยรำยได้มีควำมเท่ำเทียมกันมำกขึ้น บริกำร
ทำงสังคมมีคุณภำพและมีกำรกระจำยอย่ำงทั่วถึง 
        3.4 กำรสร้ำงกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษำควำม
มั่นคงของฐำนทรัพยำกร สร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิ จ
และสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรรับมือภัยพิบัติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ
ให้สมดุล 
        3.5 กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีประสิทธิภำพ 

4. แนวทำงกำรพัฒนำ 
        4.1 กำรยกระดับศักยภำพกำรแข่งขันและกำรหลุดพ้นกับดักรำยได้ปำนกลำงสู่รำยได้สูง โดย
กำรส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำ พัฒนำสภำวะแวดล้อมของกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม ผลักดันให้ผู้ประกอบกำรมีบทบำทหลักด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สนับสนุนต่ำงชำติให้เข้ำมำ
ลงทุนใน  R&D Center ตลอดจนผลักดันงำนวิจัยให้ใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์และสำธำรณะ ให้ควำมคุ้มครอง
ทรัพย์สินทำงปัญญำ จัดท ำ Technology Roadmap ส่งเสริมอุตสำหกรรม Carbon Fiber กำรพัฒนำ ผลิต
ภำพแรงงำน กำรส่งเสริมผู้ประกอบกำรที่เข้มแข็งและพำณิชย์ดิจิตอล เร่งลงทุนและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ด้ำนกำรคมนำคมขนส่งเพ่ือเชื่อมโยงพ้ืนที่เศรษฐกิจในประเทศและต่ำงประเทศ ทั้งกำรพัฒนำและปรับปรุง
โครงข่ำยรถไฟให้เป็นโครงข่ำยหลักในกำรเดินทำงและขนส่งของประเทศ 
        4.2 กำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัยและกำรปฏิรูประบบเพ่ือสร้ ำงสังคมสูงวัยอย่ำงมี
คุณภำพ กำรพัฒนำศักยภำพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ กำรยกระดับคุณภำพ
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กำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพ เท่ำเทียมและทั่วถึง กำรพัฒนำด้ำนสุขภำพ โดยส่งเสริมกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรแพทย์เพ่ือรองรับกำรเป็นสังคมผู้สูงอำย ุ
        4.3 กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม โดยยกระดับรำยได้และสร้ำงโอกำสในกำรประกอบ
อำชีพ กำรจัดบริกำรทำงสังคมให้ทุกคนตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำน สร้ำงควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร กำร
เข้ำถึงกระบวนกำรยุติธรรมอย่ำงเสมอภำค 
        4.4 กำรรองรับกำรเชื่อมโยงภูมิภำคและควำมเป็นเมือง กำรลงทุนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของเมือง กำรพัฒนำด้ำนกำรขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับเพ่ือนบ้ำน ส่งเสริมกำร
ลงทุน กำรค้ำชำยแดน และจัดตั้งเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษ 
        4.4 กำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำร
รักษำทุนทำงธรรมชำติเพ่ือกำรเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จำกทุนธรรมชำติโดยค ำนึงถึงขีดจ ำกัดและศักยภำพ
กำรฟ้ืนตัวปกป้องรักษำทรัพยำกรป่ำไม้ กำรส่งเสริมกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้ำงระบบหมุนเวียน
วัสดุที่ใช้แล้ว ที่มีประสิทธิภำพ ขับเคลื่อนสู่ Zero Waste Society กำรส่งเสริมกำรผลิต กำรลงทุน และกำร
สร้ำงงำนสีเขียว กำรจัดกำรมลพิษและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม กำรพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนสิ่งแวดล้อม
ระหว่ำงประเทศ กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ ภูมิอำกำศและกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติ 
        4.5 กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีประสิทธิภำพ กำรสร้ำงควำมโปร่งใส กำรพัฒนำบุคลำกร
ภำครัฐให้มีควำมเป็นมืออำชีพและเพียงพอ เพ่ือให้ระบบรำชกำรเล็กแต่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพสูง 
กำรพัฒนำ อปท. ให้สำมำรถรับมือกำรเปลี่ยนแปลง กำรสร้ำงระบบตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรติดตำม ประเมินผลโครงกำรที่ใช้จ่ำยงบประมำณมำกและมีผลกระทบในวงกว้ำง 

5. กรอบทิศทางแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
พ.ศ. 2560-2564 

 วิสัยทัศน์ “ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาพดี อายุยืนยาว มีหลักประกันสุขภาพ เข้าถึงบริการที่มี
คุณภาพ สร้างเสริมสุขภาพ ได้รับการคุ้มครองทางสุขภาพ อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี สร้างประเทศ
ไทยให้ม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” 

 พันธกิจร่วม 
 กำรสร้ำงสุขภำพดีถ้วนหน้ำ (Health for All) 
 กำรระดมพลังทั้งสังคมเพ่ือสร้ำงสุขภำพ (All for Health) 
 ทุกนโยบำยห่วงใยสุขภำพ (Health in All Policies) 
 กำรปฏิรูประบบสุขภำพสู่กำรปฏิรูปประเทศไทย (Health System Reform –Thailand Reform) 
 กำรสร้ำงคนไทยสุขภำพดี สังคมดี เมืองไทยแข็งแรง (Healthy People-Healthy Society-Healthy 
Thailand) 

 เป้าประสงค์ร่วม 
 ประชำชนได้รับกำรดูแลสุขภำพตลอดช่วงชีวิตอย่ำงเหมำะสม (Life-course Approach) 
 เข้ำถึงหลักประกันสุขภำพท่ีมีคุณภำพถ้วนหน้ำ (Universal Health Coverage) 
 มีควำมเป็นธรรมทำงสุขภำพและสิทธิควำมเป็นมนุษย์ (Health Equity & Human Right) 

 เป้าหมายร่วมในการพัฒนา 
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 เพ่ิมเด็กไทยพัฒนำกำรสมวัย แข็งแรง มีภูมิคุ้มกันที่ดี เป็นกำลังส ำคัญพัฒนำประเทศให้ก้ำวไกลใน
อนำคต 
 ลดภัยคุกคำมสุขภำพวัยทำงำน เป็นแรงงำนที่ผลิตภำพสูงสร้ำงควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจ ควำมมั่นคง
ทำงสังคม ควำมยั่งยืนของวัฒนธรรม ประเพณี และสิ่งแวดส้อมท่ีดี 
 เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรสุขภำพท่ีมีคุณภำพของผู้ด้อยโอกำส ลดควำมเหลื่อมล้ำทำงเศรษฐกิจและ
สังคม 
 เพ่ิมคุณภำพชีวิตผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร ก้ำวสู่สังคมเอ้ืออำทร ลดกำรพึ่งพิง 
 ลดกำรตำยก่อนวัยอันควร อำยุคำดเฉลี่ยของคนไทยเพ่ิมขึ้น 
 ยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา 
 1. กำรสร้ำงหลักประกันสุขภำพที่ครอบคลุมเท่ำเทียมและเพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึง บริกำรพื้นฐำนและข้ัน
สูงที่จ ำเป็น 

1.1 สร้ำงหลักประกันสุขภำพทุกสิทธิ : ระบบหลักประกันสุขภำพถ้วนหน้ำ ระบบประกันสังคม ระบบ
ข้ำรำชกำร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คืนสิทธิ บุคคลที่มีปัญหำสถำนะและสิทธิ ประกันสุขภำพแรงงำนข้ำม
ชำติ ครอบครัวและผู้ติดตำม  

1.2 พัฒนำระบบหลักประกันสุขภำพให้ทุกกองทุนมีควำมกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียว (Harmonization) 
ในเรื่องสิทธิประโยชน์ กำรเข้ำถึงบริกำร กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน ระบบข้อมูล  

1.3 พัฒนำชุดสิทธิประโยชน์ นโยบำยกำรตรวจสุขภำพท่ีจำเป็นและเหมำะสม 
2. กำรพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพ มีขีดควำมสำมำรถสูง และ มีประสิทธิภำพ 
2.1 สร้ำงรูปแบบบริกำรใหม่และควำมเข้มแข็งของบริกำรระดับปฐมภูมิที่มีพ้ืนที่เป็นฐำน ประชำชน

เป็นศูนย์กลำง เชื่อมโยงผสมผสำน: เมืองบริกำรสุขภำพ  
2.1 ศูนย์สุขภำพชุมชนเมือง สุขศำลำ หน่วยบริกำรสุขภำพรูปแบบพิเศษเฉพำะกลุ่มเป้ำหมำย ระบบ

สุขภำพอ ำเภอ เป็นระบบบริกำรบูรณำกำรเชื่อมโยงทุกระดับสู่ชุมชน และกระจำยหน้ำที่กำรให้บริกำรสู่ท้องถิ่น 
ชุมชน และภำคเอกชนในรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ปกติและพ้ืนที่พิเศษ มี
เครือข่ำยบริกำรสหวิชำชีพ สหอำชีพ และทีมหมอครอบครัว (Family Care Team) สำหรับ กำรดูแลระดับ
ประชำชน ครอบครัว และชุมชน  

2.2 พัฒนำคุณภำพกำรบริกำร คุณภำพสถำนพยำบำล และควบคุมกำกับมำตรฐำน สถำนบริกำร
สุขภำพ มีควำมเสมอภำคในด้ำนมำตรฐำน ครอบคลุมบริกำร ทุกระดับ และเป็นตลำดบริกำรสุขภำพที่มีควำม
เป็นธรรม 

2.3 บูรณำกำรบริกำรด้ำนกำรแพทย์แผนไทย กำรแพทย์พ้ืนบ้ำนและสมุนไพรเข้ำสู่ระบบ บริกำร
สุขภำพอย่ำงครบวงจร พัฒนำเป็นระบบบริกำรสุขภำพแบบพหุลักษณ์ 

2.4 แผนพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพ และพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย์ (Excellent 
Center)  

2.5 พัฒนำระบบบริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉินครบวงจร“ใช้บริกำรได้ทุกที่ ฟรีทุกสิทธิ” พัฒนำระบบ
กำรแพทย์ฉุกเฉินของท้องถิ่นด้วยตนเอง จัดตั้งหน่วยบริหำร พัฒนำงำนอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  

2.6 พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพรองรับภัยพิบัติและภัยธรรมชำติศำสตร์ กระทรวงสำธำรณสุข 
3. กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ ป้องกันควบคุมโรค และคุณภำพชีวิตของประชำกร ตลอดช่วงชีวิต  
3.1 สร้ำงเด็กไทยให้มีพัฒนำกำรสมวัย: กำรดูแลหญิงตั้งครรภ์และกำรคลอด กำรตรวจคัดกรองควำม

ผิดปกติและพัฒนำกำร กำรเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ อำหำรทำรกและเด็กเล็ก ภำวะทุพโภชนำกำร(ผอม-อ้วน) ขำด
สำรไอโอดีน กำรได้รับวัคซีนภูมิคุ้มกันครบถ้วน สุขภำพช่องปำก IQ & EQ  
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3.2 สร้ำงเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นที่ลดพฤติกรรมเสี่ยง มีควำมฉลำดทำงปัญญำและอำรมณ์ มีควำมรอบ
รู้ทำงด้ำนสุขภำพ และมีภูมิคุ้มกันที่ดี : ส่งเสริมกีฬำและโภชนำกำรเพ่ือสุขภำพ ภำวะน้ำหนักเกินและอ้วน โรค
หนอนพยำธิ เพศสัมพันธ์และกำรตั้งครรภ์ใน วัยรุ่น บุหรี่ แอลกอฮอล์และสำรเสพติด เกมส์และกำรพนัน เด็ก
จมน้ำ ควำมรุนแรง  

3.3 สร้ำงวัยทำงำนที่ลดปัจจัยเสี่ยงและอุบัติเหตุ มีสุขภำพดี ผลิตภำพสูง : คัดกรองสุขภำพ ภำวะ
อ้วน โรคไม่ติดต่อ ลดปัญหำสุขภำพ ภัยคุกคำมสุขภำพสภำพแวดล้อม อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยในกำรทำ
งำน 3.4 สร้ำงผู้ด้อยโอกำส ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร ที่สุขภำพแข็งแรง คุณภำพชีวิตดี : หลักประกัน กำรเข้ำถึง
บริกำรสุขภำพ บริกำรพิเศษเฉพำะ กำรดูแลแบบประคับประคอง กำรดูแลระยะยำว สังคมสูงวัยอย่ำงมี
คุณภำพและคุณค่ำ 

4. กำรคุ้มครอง จัดกำรโรค และภัยคุกคำมสุขภำพ ลดผลกระทบ สร้ำงเศรษฐกิจและ สังคมที่เป็นมิตร
กับผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม  

4.1 คุ้มครองผู้บริโภคด้ำนสุขภำพและดูแลประชำชนที่ได้รับผลกระทบจำกภัยคุกคำมสุขภำพ  
-เฝ้ำระวังป้องกันควบคุม กำจัด และกวำดล้ำง โรคไม่ติดต่อ โรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ ำ 

โรคเบำหวำน โรคควำมดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง โรคมะเร็ง โรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง โรคไต 
อุบัติเหตุ ผู้ติดยำและสำรเสพติด สุขภำพจิต โรคคอตีบ โรคหัด โรคเอดส์ โรควัณโรค มำเลเรีย โรคไข้หวัดใหญ่ 
ไข้หวัดนก โรคติดเชื้อไวรัสเมอร์ส โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ โรคติดเชื้อไวรัสอีโบล่ำ โรคพยำธิใบไม้ในตับ โรคพิษ
สุนัขบ้ำ โรคติดเชื้อในโรงพยำบำล  

-คุ้มครองสุขภำพประชำชนในพ้ืนที่เสี่ยง จำกสำรเคมี มลพิษสิ่งแวดล้อม  
-ปรับปรุงระบบกำรจัดกำรขยะมูลฝอย สำรเคมี และของเสียอันตรำย: กำรคัดแยก จัดกำร 

กำรจัด ลดกำรใช้ และมุ่งเน้นเข้ำสู่สังคมรีไซเคิล (Recycle society) -สร้ำงสิ่งแวดล้อมปลอดภัยและ
อำหำรปลอดภัย ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม 
4.2 สร้ำงควำมม่ันใจในกำรใช้ผลิตภัณฑ์และบริกำรสุขภำพ  

-สร้ำงควำมม่ันใจให้ผู้บริโภค ผู้รับบริกำร ได้รับกำรคุ้มครอง กำรจัดทำ มำตรฐำนและ
คุณภำพมำตรฐำนสินค้ำและบริกำร กำรตรวจสอบ ประกำศแจ้งเตือนภัย กำรควบคุมบังคับใช้
กฎหมำย  

-เพ่ิมผลิตภัณฑ์คุณภำพดีและอำหำรปลอดภัย และควำมม่ันคงของระบบอำหำร  
-ลดผลิตภัณฑ์และบริกำรด้อยคุณภำพ ควบคุมสินค้ำไม่ปลอดภัย  
-ส่งเสริมกำรเข้ำถึง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์จำกข้อมูลสำรสนเทศ ทำงสุขภำพ ผลิตภณัฑ์

และบริกำรสุขภำพได้อย่ำงสะดวกทันกำรณ์  
- สร้ำงเครือข่ำยและพัฒนำศักยภำพเสริมพลังอ ำนำจให้ประชำชน ผู้บริโภค และ ผู้ใช้บรกิำร 

มีควำมรอบรู้ทำงด้ำนสุขภำพ ดูแลและรับผิดชอบด้ำนสุขภำพ พัฒนำครือข่ำยคุ้มครองผู้บริโภค 
 5. กำรสร้ำงพันธมิตรทำงด้ำนสุขภำพระหว่ำงประเทศเพ่ือนบ้ำน ระดับภูมิภำค และระดับโลกได้อย่ำง
ทัดเทียมและก้ำวไกล  

5.1 พัฒนำกลไกควำมร่วมมือและสร้ำงบทบำทนำและควำมรับผิดชอบร่วมอย่ำงสร้ำงสรรค์  ของ
ประเทศไทยในเวทีสุขภำพระดับภูมิภำคและระดับโลก  

5.2 สร้ำงควำมร่วมมือ ควำมเข้มแข็ง และควำมมั่นคงของระบบกำรจัดกำรปัญหำโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
อุบัติซ้ ำ ภัยจำกพฤติกรรมมนุษย์ ภัยธรรมชำติ และภัยจำกเทคโนโลยี  
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5.3 สร้ำงระบบสนับสนุนและควำมร่วมมือกำรจัดบริกำรสุขภำพและสร้ำงหลักประกันสุขภำพที่เป็น
ธรรมของแรงงำนต่ำงด้ำว ผู้อพยพข้ำมพรมแดน ผู้ลี้ภัย ผู้ไร้รัฐ เขตพ้ืนที่ ควำมมั่นคง เศรษฐกิจพิเศษ กำร
ท่องเที่ยว และพ้ืนที่ที่มีข้อพิพำท  

5.4 สร้ำงควำมสมดุลและสอดคล้องของนโยบำยสำธำรณะ กำรค้ำ กำรลงทุน ที่ค ำนึงถึงผลกระทบ
และปกป้องสุขภำพของประชำชน  

5.5 ยกระดับสินค้ำ บริกำร ผลิตภัณฑ์สุขภำพ และกำรนวดแผนไทย ที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำง
เศรษฐกิจและสังคม ให้มีภำพลักษณ์ท่ีดี เป็นที่นิยมของนำนำชำติอย่ำงแพร่หลำย  

5.6 พัฒนำศูนย์กลำงสุขภำพนำนำชำติ ศูนย์กลำงทำงวิชำกำร กำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม กำรผลิตและพัฒนำกำลังคนทำงด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุข และกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

6. กำรวิจัย พัฒนำ ลงทุนด้ำนผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี และธุรกิจสุขภำพให้สำมำรถ แข่งขัน พ่ึงตนเอง 
ลดกำรนำเข้ำ และเสริมสร้ำงควำมม่ังคั่งทำงเศรษฐกิจก้ำวสู่ ประเทศรำยได้สูง  

6.1 พัฒนำธุรกิจจำกสมุนไพรเพ่ือให้มียำทดแทนกำรนำเข้ำและใช้ผลิตภัณฑ์สุขภำพ และ พัฒนำ
กำรแพทย์แผนไทยทดแทนด้ำนกำรรักษำ (Replacement therapy)  

6.2 ส่งเสริมธุรกิจสุขภำพด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพ (Wellness)  
6.3 ส่งเสริมกำรวิจัยและผลิตยำ วัคซีน อุปกรณ ์และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ ครบวงจร 
6.4 พัฒนำกลไกทำงกฎหมำย กำรเงินกำรคลัง กำรต่ำงประเทศ และสนับสนุนกำรลงทุน ร่วมภำครัฐ

และเอกชน ในกำรส่งเสริมกำรวิจัยพัฒนำ กำรผลิต และกำรตลำด ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี และธุรกิจสุขภำพ 
 7. กำรปฏิรูประบบบริหำรจัดกำรและกำรอภิบำลระบบสุขภำพที่ม่ันคงและยั่งยืน 

7.1 ปฏิรูปบทบำทและปรับปรุงโครงสร้ำงกลไกกำรอภิบำลระบบสุขภำพ  
- กลไกนโยบำยสุขภำพ: คณะกรรมกำรนโยบำยสุขภำพแห่งชำติ (National Health Board), 

คณะกรรมกำรสุขภำพเขต, คณะกรรมกำรสุขภำพระดับจังหวัด, คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรระบบสุขภำพ
อ ำเภอ/พ้ืนที ่มีกลไกกำรเงินสนับสนุน และ มีส่วนร่วมทำงกำรเงินขององค์กำรบริหำรส่วนท้องถิ่น  

- กระจำยอ ำนำจทำงด้ำนสุขภำพ : รพ.ในกำกับของรัฐ (Autonomous hospital) กำร
กระจำยอ ำนำจไปสู่ชุมชนท้องถิ่น และเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถให้องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นมีบทบำท
สร้ำงเสริมสุขภำพ ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภำพ 

- ส่งเสริมกำรใช้หลักกำร Health in All Policies Approach มีกระบวนกำรพัฒนำ 
นโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม มีกลไกกำรบริหำรจัดกำรระดับพ้ืนที่แบบบูรณำกำร ทุกภำคส่วนและ
เครือข่ำยพันธมิตร และกำรคุ้มครองผู้บริโภค  

- พัฒนำกฎหมำยเพื่อปฏิรูประบบงำนสร้ำงเสริมสุขภำพ ป้องกันควบคุมโรค ภัยสุขภำพ และ
คุ้มครองทำงด้ำนสุขภำพทั้งในระดับกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ พรบ.ที่เกี่ยวข้อง อำทิ พรบ.สำธำรณสุข พรบ.
หลักประกันสุขภำพแห่งชำติ พรบ.สนับสนุนกำรสร้ำงเสริม สุขภำพ พรบ.กำรแจ้งเตือนภัยและจัดกำรสินค้ำไม่
ปลอดภัย พรบ.ควบคุมตลำดอำหำรเด็ก 
 7.2 สร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังด้ำนสุขภำพและระบบหลักประกันสุขภำพ 
แห่งชำติ  

- พัฒนำกลไกคณะกรรมกำรประกันสุขภำพแห่งชำติ , กำหนดบทบำทและขอบเขตกำร
จัดระบบริกำรสุขภำพระหว่ำงผู้ซื้อบริกำรและผู้ให้บริกำร และแยกบทบำทและโครงสร้ำง ของผู้ซื้อบริกำรใน
ระบบสุขภำพให้ชัดเจน, มีกลไกตรวจสอบถ่วงดุล (Watch & Voice)  
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- บริหำรจัดกำรระบบหลักประกันสุขภำพและกำรเงินกำรคลังด้ำนสุขภำพของกองทุน 
สุขภำพที่มีมำตรฐำนเท่ำเทียมกัน, วำงกลไกเพ่ิมเงินเข้ำสู่ระบบ, และพัฒนำระบบกำรเงิน กำรคลังโดยมีกำร
ร่วมจ่ำยบริกำรสุขภำพระหว่ำงรัฐและผู้ใช้บริกำร (Co-payment), กระจำยอ ำนำจทุนและทรัพยำกรให้ชุมชน
ท้องถิ่นอย่ำงเพียงพอ, พัฒนำชุดสิทธิ ประโยชน์ร่วม เสริม และจำเพำะ  

- พัฒนำกลไกกลำงจัดกำรสำรสนเทศ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลค่ำใช้จ่ำยสุขภำพระดับชำติ และ 
พัฒนำกลไกกลำงของระบบข้อมูลสำรสนเทศ กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย  

-พัฒนำกลไกกฎระเบียบ กฎหมำยและกำรเงินกำรคลัง เพ่ือแก้ปัญหำกำรจ่ำยเงินชดเชย ค่ำ
รักษำพยำบำลที่มีควำมยุ่งยำกลดควำมซ้ำซ้อน มีกองทุนเพ่ือชดเชยช่วยเหลือเยียวยำ ควำมเสียหำยเบื้องต้น 
ภำษีอำหำร เครื่องดื่ม และสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลเสียต่อสุขภำพ  

- เพ่ิมประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยงบประมำณด้ำนสุขภำพภำครัฐ เน้นกำร
สร้ำงเสริมสุขภำพและป้องกันโรค พัฒนำระบบบริกำรปฐมภูมิ ใช้ประโยชน์จำก เทคโนโลยีอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ลดผลกระทบและภำระค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนสุขภำพ 
 7.3 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำลังคนด้ำนสุขภำพ  

- ปฏิรูปกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนสุขภำพอย่ำงครบถ้วน : แผนบริหำรจัดกำร 
บุคลำกรสำธำรณสุขทั้งระบบแผนผลิตและกระจำย กำหนดกรอบอัตรำกำลัง ปรับปรุง ระบบกำรจ้ำงงำน 
ระบบควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ คุณภำพชีวิต  

7.4 สร้ำงธรรมำภิบำลกำรบริหำรจัดกำรและสร้ำงควำมมั่นคงของระบบยำ วัคซีน เวชภัณฑ์ และ
เทคโนโลยีทำงกำรแพทย์  

- เพ่ิมกำรเข้ำถึงยำกำพร้ำและยำต้ำนพิษ บริหำรจัดกำร วัคซีน ประกันคุณภำพยำ  
- สร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำ ส่งเสริมสนับสนุน และคุ้มครองภูมิปัญญำไทยทั้งในและ

ต่ำงประเทศ : ยำไทย ผลิตภัณฑ์สมุนไพร กำรแพทย์แผนไทยและกำรแพทย์พ้ืนบ้ำน  
7.5 พัฒนำระบบข้อมูลข่ำวสำรด้ำนสุขภำพระดับชำติและระดับท้องถิ่น ระบบข้อมูลสุขภำพ ดิจิตอล

เพ่ือให้มีมำตรฐำนและสอดรับกับเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Health & Digital Economy) ระบบแอพลิเคชั่น
หน้ำต่ำงเตือนภัยสุขภำพ (Single Window) และระบบ ข้อมูลข่ำวสำรเพื่อกำรดูแลตนเองของประชำชน 

7.6 สร้ำงสุขภำวะของบุคคล ชุมชน และสังคมบนพ้ืนฐำนกำรมีส่วนร่วมและพ่ึงตนเอง ทำงด้ำน
สุขภำพ  

- สร้ำงนโยบำยสำธำรณะเพ่ือสุขภำพและสังคมสุขภำวะในกำรอภิบำลระบบสุขภำพอย่ำง
ยั่งยืน : พัฒนำมำตรทำงสังคม กฎหมำยและกำรบังคับใช้ กำรเงินกำรคลัง โครงสร้ำงพ้ืนฐำน ผังเมือง พ้ืนที่
สำธำรณะ ในกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ ส่งเสริมกำรออกกำลังกำยและ เล่นกีฬำ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุขภำพที่เอ้ือ
ต่อกำรมีสุขภำพด ี 

- พัฒนำบทบำทของท้องถิ่นในกำรสร้ำงสุขภำวะของชุมชน/ท้องถิ่น: เสริมพลังและศักยภำพ 
ของ อปท. ในกำรพัฒนำเรื่องสิทธิและหน้ำที่ด้ำนสุขภำพของประชำชน กำรมีส่วนร่วมของ พลเมือง พัฒนำ
อำสำสมัครสำธำรณสุขเป็นนักจัดกำรสุขภำพ สร้ำงแกนนำและเครือข่ำย สร้ำงสุขภำพ องค์กรผู้บริโภค 
เครือข่ำยสุขภำพภำคประชำชน และสร้ำงควำมเข้มแข็งของ ชุมชนและกำรใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นด้ำนสุขภำพ  

-ส่งเสริมกำรพัฒนำบ้ำน สถำนศึกษำ สถำนที่ทำงำน สถำนประกอบกำร ศำสนสถำน สถำนที่
สำธำรณะ และเมืองสุขภำพดีแบบมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน (Healthy setting & Healthy city)  

- ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรจัดกำรสำรเคมีและสิ่งแวดล้อม:พัฒนำฐำนข้อมูล,ใช้เครื่องมือ 
ทำงเศรษฐศำสตร์ในกำรจัดกำร, ประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบ EIA–EHIA–RA-SEA,ส่งเสริมเกษตรและ
อุตสำหกรรมที่ด,ี ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสุขภำพและ สิ่งแวดล้อม, กำรขนส่งและคมนำคมที่ปลอดภัย 
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6. ข้อเสนอปฏิรูประบบสุขภาพ 
 ระบบสร้างเสริมสุขภาพป้องกันและควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
  - ส่งเสริมกำรใช้หลัก Health for All Policies Approach 
  - กลไกและระบบบริหำรจัดกำรระดับพ้ืนที่ที่บูรณำกำรระหว่ำงภำครัฐและภำคส่วนอ่ืนๆ 
ส่วนกลำงมีบทบำทเกี่ยวกับนโยบำยมำตรฐำน จัดระบบงบประมำณ 
  - ก ำหนดนโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่ชุมชนท้องถิ่น 
  - ระบบงำนที่สนับสนุนต่ำงๆ เช่น ข้อมูลข่ำวสำร เฝ้ำระวังสุขภำพ ระบบกำรเงินกำรคลัง 
จัดกำรควำมรู้ ฯลฯ พัฒนำนโยบำยสำธำรณะที่เอ้ือต่อสุขภำพ 
 ระบบบริการสุขภาพ 
  - สุขภำพปฐมภูมิที่เป็นฐำน ประชำชนเป็นศูนย์กลำง เชื่อมโยง ผสมผสำน 
  - มีควำมเสมอภำคในด้ำนมำตรฐำน ครอบคลุมบริกำรทุระดับ 
  - กระจำยหน้ำที่กำรให้บริกำรสู่ท้องถิ่น ชุมชน และภำคเอกชนในรูปแบบที่สอดคล้องกับ
บริบทของพ้ืนที ่
  - ระบบสนับสนุนต่ำงๆ เช่น ข้อมูลข่ำวสำร กำรจัดกำรควำมรู้ กำรสื่อสำร ก ำลังคน ฯลฯ 
 ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ 
  - กลไกประสำนและบูรณำกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนสุขภำพระดับชำติ (National 
Health Board)  
  - กลไกธรรมำภิบำล ตรวจสอบ ก ำกับ ควำมโปร่งใสและประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณและ
ทรัพยำกรด้ำนสุขภำพ 
  - แยกบทบำทและโครงสร้ำงของ Player ในระบบสุขภำพให้ชัดเจน 
  - ปฏิรูปกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนสุขภำพอย่ำงครบถ้วน 
 ระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ 

 - กำรบริหำรจัดกำรระบบหลักประกันสุขภำพและกำรเงิน กำรคลังด้ำนสุขภำพของกองทุน 
สุขภำพต่ำงๆ 

 - มีคณะกรรมกำรประกันสุขภำพแห่งชำติเป็นหน่วยงำนกลำง 
 - จัดตั้งศูนย์ข้อมูลค่ำใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพระดับชำติ และพัฒนำกลไกกลำงของระบบข้อมูล 

ข่ำวสำรกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย 
  - วำงกลไกเพ่ิมเงินเข้ำสู่ระบบ เช่น กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยี  
  - กระจำยอ ำนำจ ทุน และ ทรัพยำกร ให้ชุมชนท้องถิ่นอย่ำงเพียงพอ 

7. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  1.1 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ และกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 ปฏิรูปกลไกกำรบริหำรประเทศ 
  1.3 ป้องกันและแก้ไขกำรก่อควำมไม่สงบในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
  1.4 บริหำรจัดกำรควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝั่งทะเล 
  1.5 พัฒนำระบบกลไก มำตรกำรและควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศทุกระดับ 
  1.6 พัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพกำรผนึกก ำลังป้องกันประเทศและกองทัพ 
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  1.7 พัฒนำระบบกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติ รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม และกำรปกป้องรักษำผลประโยชน์แห่งชำติทำงทะเล รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงอำหำร 
พลังงำนและน้ ำ 
  1.8 ปรับกระบวนกำรท ำงำนของกลไกที่เก่ียวข้องจำกแนวดิ่งสู่แนวระนำบมำกข้ึน 
 2. ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
  2.1 สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ 
  2.2 พัฒนำผู้ประกอบกำร/เศรษฐกิจชุมชน 
  2.3 กำรพัฒนำพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง 
  2.4 กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
  2.5 กำรเชื่อมโยงกับภูมิภำคและเศรษฐกิจโลก 
 3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
  3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ โดย
พัฒนำเริ่มตั้งแต่ในครรภ์และต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิต 
  3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพ เท่ำเทียมและทั่วถึง 
  3.3 กำรสร้ำงเสริมให้คนมีสุขภำวะที่ดี 
  3.4 กำรสร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม 
  4.1 กำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเลื่อมล้ ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2 กำรพัฒนำระบบบริกำรและระบบบริหำรจัดกำรสุขภำพ 
  4.3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อกำรด ำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของสถำบันทำงสังคมและทุนทำงวัฒนธรรมและควำมเข้มแข็ง
ของชุมชน 
  4.5 พัฒนำกำรสื่อสำรมวลชนให้เป็นกลไกในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ 
 5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.1 จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
  5.2 วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มีประสิทธิภำพ 
  5.3 พัฒนำและใช้พลังงำนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5.4 กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
  5.5 ใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
  6.1 กำรปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรรำยได้และรำยจ่ำยของภำครัฐ 
  6.2 ปรับปรุงบทบำท ภำรกิจ และโครงสร้ำงของหน่วยงำนภำครัฐ 
  6.3 กำรวำงระบบบริหำรงำนรำชกำรแบบบูรณำกำร 
  6.4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
  6.5 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.6 กำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชนของหน่วยงำนภำครัฐ 
  6.7 กำรปรับปรุงแก้ไข กฎหมำย และระเบียบ ข้อบังคับที่ล้ำสมัย 
8. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กระทรวงสาธารณสุข 
 วิสัยทัศน์: เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ท่ีรวมพลังสังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี 
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พันธกิจ: พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วมและย่ังยืน 
ค่านิยม: MOPH 

  Mastery = มีควำมรอบรู้ 
  Originality = ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
  People = ประชำชนเป็นศูนย์กลำง   
  Humanity = อ่อนน้อมถ่อมตน 
 
 เป้าหมาย ประชำชนสุขภำพดี เจ้ำหน้ำที่มีควำมสุข ระบบสุขภำพยั้งยืน  

กรอบแนวคิด ใช้ 1.นโยบำยรัฐบำล 2.ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปีและปฏิรูปประเทศไทย ด้ำน
สำธำรณสุข 3.ประเทศไทย 4.0 4.ประชำรัฐ 5.แผนปฏิรูป 6.แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 
12  (พ.ศ.2560 – 2564) 

 
ทิศทางการวางแผน 20 ปี (4 ช่วง)  

  ช่วงที่1 5ปี (พ.ศ.2560-2564)  ปฏิรูประบบ 
  ช่วงที่2 10ปี (พ.ศ.2565-2569)  สร้ำงควำมเข้มแข็ง 
  ช่วงที่3 15ปี (พ.ศ.2570-2574)  สู่ควำมยั่งยืน 
  ช่วงที่4 20ปี (พ.ศ.2575-2579)  เป็น1ใน3ของเอเชีย 
 กรอบการวิเคราะห์ 
 เป้าหมายที่ 1 : ประชำชนสุขภำพดี    

1. ลด Premature Mortality เพ่ือเพ่ิม (LE) ให้อำยุยืน 80 ปี จ ำนวนผู้เสียชวีิตรวม
156,561 รำย 

2. ลดปัจจัยเสี่ยง/เจ็บป่วยของคนไทยเพ่ือเพ่ิม (HALE) ให้แข็งแรงถึงอำยุ 72 ปี 
เป้าหมายที่ 2 : เจ้ำหน้ำที่มีควำมสุข    
      1. ผลิตและพัฒนำก ำลังคนอย่ำงมีคุณภำพ  อัตรำส่วนของบุคลำกรด้ำนสุขภำพต่อประชำกร  

        2. บริหำรก ำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สัดส่วนกำรกระจำยบุคลำกรสุขภำพ (เมือง/
ชนบท)  
  3. สร้ำงควำมพร้อมด้ำนก ำลังคนด้ำนสุขภำพเชิงกลยุทธ์  ร้อยละหน่วยบริกำรมีอัตรำก ำลัง
สอดคล้องกับแผนก ำลังคน  
  4. ดึงดูดและธ ำรงรักษำก ำลังคนคุณภำพ 
   - ดัชนีควำมสุขของคนท ำงำน (Happy work life index) ≥ 50 
   - ดัชนีควำมผำสุกขององค์กร (Happy Workplace Index) ≥57  
 เป้าหมายที่ 3 : ระบบสุขภำพยั่งยืน 

1. Access  
- เพ่ิมแพทย์ใน รพ.เขตเมืองและชนบท แพทย์ต่อปชก. เพ่ิมขึ้น 
- เพ่ิมบุคลำกรสหสำขำวิชำชีพอัตรำตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดหน่วยบริกำรทุกระดับ 
- เพ่ิมเตียงสถำน พยำบำลให้เพียงพอต่อควำมต้องกำร  

     2. Coverage 
- ควำมครอบคลุมของประชำชน ได้รับวัคซีนครบตำม EPI ร้อยละกำรได้รับวัคซีน

กลุ่มเป้ำหมำย  
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- อัตรำกำรคัดกรองผู้ป่วย 
- พัฒนำมำตรฐำนยำ วัคซีน และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ 
- มีบริกำรแผนไทยและใช้ยำสมุนไพรในสถำนบริกำรทุกระดับ จ ำนวนสถำนบริกำรมี

บริกำรกำรแผนไทยและทำงเลือก 
      3. Quality 
 - HA % หน่วยงำนที่ผ่ำน HA 
 - ลดเวลำที่ปชช.รอคอยรับบริกำร (WaitingTime)   

- อัตรำเข้ำรับบริกำรผู้ ป่วยในซ้ ำ (Re-admission Rate)  
- Satisfaction Index 

     4. Governance 
 - ITA  (Integrity and Transparency Assessment ) ร้อยละของหน่วยงำนที่ผ่ำน 
ITA 
 - Expenditure of GDP รำยจ่ำยด้ำนสุขภำพต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

- IT one system พัฒนำ/เชื่อมโยงระบบข้อมูลเพื่อวิเครำะห์สถำนภำพของ 
ประชำชนมีคลังข้อมูลสุขภำพระดับเขต จัดเก็บข้อมูลสุขภำพที่เป็นมำตรฐำนระดับประเทศ 

- Restructuring (structure & finance) ลดเหลื่อมล้ ำบริกำรทุกสิทธิฯ 

4 Excellence Strategie (16 แผนงาน 48 โครงการ)  
1. P&P Excellence (4แผนงาน 11โครงการ) 

1.1 แผนพัฒนำคุณภำพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย 
 1.1.1 โครงกำรพัฒนำและสร้ำงเสริมศักยภำพคนไทย 
 1.1.2 โครงกำรกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย 
 1.1.3 โครงกำรกลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น 
 1.1.4 โครงกำรกลุ่มวัยท ำงำน 
 1.1.5 โครงกำรกลุ่มวัยผู้สูงอำยุ 
1.2 แผนกำรป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภำพ 
 1.2.1 โครงกำรจัดกำรโรค/ภัยสุขภำพ และตอบโต้ภำวะฉุกเฉินด้ำนสำธำรณสุข 
 1.2.2 โครงกำรสร้ำงเสริมสุขภำพประชำชนบนผืนแผ่นดินไทย 
 1.2.3 โครงกำรสร้ำงเสริมควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพและพฤติกรรมสุขภำพที่พึง
ประสงค์ของคนไทย เพื่อลดกำรพึ่งพิงบริกำร 
 1.2.4 โครงกำรชุดสิทธิกำรตรวจคัดกรองสุขภำพ 
1.3 แผนงำนควำมปลอดภัยด้ำนอำหำร 
 1.3.1 โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมมั่นคงด้ำนอำหำร 
1.4 แผนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและพัฒนำคุณภำพสถำนบริกำร 
 1.4.1 โครงกำรบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
 1.4.2 โครงกำรบริหำรจัดกำรมลพิษสิ่งแวดล้อมและคุ้มครองสุขภำพประชำชนจำก
มลพิษสิ่งแวดล้อม ในพ้ืนที่เสี่ยง (Hot Zone) 

  2. Service Excellence (4แผนงำน 24 โครงกำร) 
      2.1 แผนกำรพัฒนำระบบกำรแพทย์ปฐมภูมิ 
   2.1.1 โครงกำรพระรำชด ำริ/เฉลิมพระเกียรติฯ 
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    2.2 แผนกำรพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพ 
 2.1.1 โครงกำรผลิตและพัฒนำแพทย์เวชศำสตร์ครอบครัว 
 2.1.2 โครงกำรเครือข่ำยระบบสุขภำพระดับอ ำเภอ (DHS) 
    2.3 กำรบริกำรแพทย์ฉุกเฉินครบวงจำรและระบบส่งต่อ 
 2.3.1 โครงกำรระบบบริกำรสุขภำพ 15 สำขำหลัก 
 2.3.2 โครงกำรพัฒนำระบบส่งต่อ 
 2.3.3 โครงกำรพัฒนำระบบบริกำรแพทย์ฉุกเฉินครบวงจร 
 2.3.4 โครงกำรพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย์ 
   2.4 แผนศูนย์กลำงด้ำนสุขภำพ บริกำร และผลิตภัณฑ์สุขภำพนำนำชำติ/เขตเศรษฐกิจ
พิเศษและกำรเข้ำถึงบริกำรด้ำนสุขภำพในชำยแดนใต้ 
 2.4.1 โครงกำรศูนย์กลำงบริกำร (Wellness Hub) 
 2.4.2 โครงกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ)  
 2.4.3 โครงกำรกำรเข้ำถึงบริกำรชำยแดนใต้ 
 2.4.4 โครงกำรแรงงำนข้ำมชำติ 

  3. People Excellence (4แผนงาน 4 โครงการ) 
      3.1 กำรวำงแผนก ำลังคนด้ำนสุขภำพ (HRP) 
   3.1.1 โครงกำรพัฒนำระบบกำรวำงแผนก ำลังคนด้ำนสุขภำพ 
   3.1.2 โครงกำรคำดประมำณควำมต้องกำรก ำลังคน 
   3.1.3 โครงกำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ 

3.1.4 โครงกำรก ำลังคนด้ำนสุขภำพ 
      3.2 แผนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน (HRD) 
   3.2.1 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนสุขภำพสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
   3.2.2 โครงกำรผลิตก ำลังคนด้ำนสุขภำพ 
   3.2.3 โครงกำรพัฒนำองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 
      3.3 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนด้ำนสุขภำพ (HRM) 
   3.3.1 โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคน 
   3.3.2 โครงกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจและควำมผูกพันองค์กร 
   3.3.3 โครงกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management   System) 
      3.4  แผนก ำลังคนด้ำนสุขภำพภำคีเครือข่ำย 
   3.4.1 โครงกำรพัฒนำอำสำสมัครครอบครัว 
   3.4.2 โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งต ำบลจัดกำรสุขภำพด้วยตนเอง 
   3.4.3 โครงกำรพัฒนำองค์กรภำคีเครือข่ำยให้เข้มแข็ง 
  4. Governance Excellence (4แผนงำน 12 โครงกำร) 
      4.1 แผนระบบข้อมูลสำรสนเทศและกฎหมำยด้ำนสุขภำพ 
   4.1.1 โครงกำรพัฒนำระบบข้อมูลข่ำวสำรเทคโนโลยีสุขภำพแห่งชำติ (NHIS) 
   4.1.2 โครงกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมดิจิทอล 
   4.1.3 โครงกำรพัฒนำกฎหมำยสุขภำพ 
     4.2 แผนระบบหลักประกันสุขภำพ 
   4.2.1 โครงกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของ 3 ระบบกองทุน 
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   4.2.2 โครงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังระดับประเทศ 
   4.2.3 โครงกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลังหน่วยบริกำร 
     4.3 แผนควำมม่ันคงด้ำนยำและเวชภัณฑ์และกำรคุ้มครองผู้บริโภค 
   4.3.1 โครงกำรประเมินคุณธรรม/ควำมโปร่งใส 
   4.3.2 โครงกำรระบบควบคุมภำยใน/บริหำรควำมเสี่ยง 
   4.3.3 โครงกำรวิจัยและกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) 

4.4 ระบบธรรมำภิบำลและวิจัย 
4.4.1 โครงกำรควบคุมป้องกันกำรดื้อยำต้ำนจุลชีพ และกำรใช้ยำอย่ำง
สมเหตุสมผล 
4.4.2 โครงกำรพัฒนำมำตรฐำนยำ วัคซีน เทคโนโลยีกำรแพทย์ 
4.4.3 โครงกำรคุ้มครองผู้บริโภคด้ำนผลิตภัณฑ์สุขภำพและบริกำรสุขภำพ 

9. Thailand 4.0 
 จะน ำโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสู่ “Value Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม” ได้แก่  

1. เปลี่ยนจำกกำรผลักดันสินค้ำโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้ำเชิงนวัตกรรม 
2. เปลี่ยนจำกกำรขับเคลื่อนประเทศด้วยภำคอุตสำหกรรมไปสู่กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ

ควำมคดิสร้ำงสรรค์ 
3. เปลี่ยนจำกกำรเน้นภำคกำรผลิตสินค้ำไปสู่กำรเน้นภำคบริกำรมำกขึ้น 

องค์ประกอบของโมเดลการพัฒนาประเทศไทย  Thailand 4.0 ได้แก่ 
1. เปลี่ยนจำกเกษตรแบบดั้งเดิม สู่เกษตรสมัยใหม่ เน้นบริหำรจัดกำรและเทคโนโลยี เตรียมปั้น

เกษตรกรเป็นผู้ประกอบกำร ทั้งยังเป็นเกษตรกรที่มีฐำนะร่ ำรวย 
2. เปลี่ยนจำก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีภำครัฐคอยช่วยเหลือเพ่ือผลักดันสู่กำรเป็น

Smart Enterprises และ Startups ที่มีศักยภำพสูง 
3. เปลี่ยนจำก Traditional Service ที่มีมูลค่ำต่ ำสู่ High Value Service 
4. เปลี่ยนจำกแรงงำนทักษะต่ ำ สู่แรงงำนที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญและทักษะสูง 

เป้าหมายที่ได้จากโมเดลนี้ คือ เปลี่ยนประเทศไทยที่จัดอยู่ในกลุ่มประเทศ “รำยได้ปำนกลำงชั้นสูง”
ให้กลำยเป็นกลุ่ม “ประเทศที่มีรำยได้สูง” ด้วยนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภำพของเศรษฐกิจ จำกกลไกต่ำงๆ 
เน้นปำงกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำปรับใช้ใน 5 กลุ่ม อุตสำหกรรมเป้ำหมำย ได้แก่  

1. กลุ่มอำหำรเกษตร และเทคโนโลยีชีวภำพ 
2. กลุ่มสำธำรณสุข สุขภำพและเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ 
3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้อิเลคทรอนิกส์ควบคุม 
4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่ำงๆ ปัญญำประดิษฐ์และ

เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว 
5. กลุ่มอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์ วัฒนธรรม และบริกำรที่มีมูลค่ำสูง 

 
10. การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) 

 เป้ำหมำยกำรพัฒนำแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) สิ้นสุดลงในปี 
ค.ศ. 2015 UN จึงได้ริเริ่มกระบวนกำรหำรือเพ่ือก ำหนดวำระกำรพัฒนำภำยหลังปี ค.ศ. 2015 (post-
2015 development agenda) ตำมกระบวนทัศน์ “กำรพัฒนำที่ยั่งยืน” โดยประเด็นส ำคัญของวำระกำร
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พัฒนำภำยหลังปี ค.ศ. 2015 คือกำรจัดท ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals-SDGs) ประกอบด้วย 17 เป้ำหมำยหลักที่ต้องกำรบรรลุและด ำเนินกำรให้ได้ภำยในปี ค.ศ. 2030 
(พ.ศ. 2573) ส ำหรับเป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องกับสุขภำพ คือ เป้ำหมำยหลักที่ 3 กำรมีสุขภำพที่ดีในทุกช่วงอำยุ
ประกอบด้วยเป้ำหมำยย่อยจ ำนวน 13 เป้ำหมำย ประกอบด้วยเป้ำหมำยย่อยที่ต้องกำรบรรลุภำยในปี ค.ศ. 
2030 (พ.ศ. 2573) 
 เป้าหมายหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนภายหลังปี 2015 
 1.กำรขจัดควำมยำกจน 

2.กำรขจัดควำมโหยหิว สร้ำงควำมมั่นคงทำงอำหำรและให้ทุกคนได้รับโภชนำกำรที่เพียงพอรวมถึง
กำรส่งเสริมกำรทำกำรเกษตรที่ยั่งยืน 

3.กำรมีสุขภำพท่ีดีในทุกช่วงอำยุ 
4.กำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ รวมถึงโอกำสกำรเรียนรู้แบบตลอดชีวิต 
5.กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของสตรี และควำมเท่ำเทียมทำงเพศ 
6.น้ ำดื่ม-น้ ำใช้ที่ถูกสุขอนำมัย 
7.กำรเข้ำถึงบริกำรทำงพลังงำน เช่น กำรเพ่ิมกำรผลิตพลังงำนหมุนเวียน 2 เท่ำ 
8.กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน เช่น ยุติกำรใช้แรงงำนเด็ก9.กำรลดควำมไม่เท่ำเทียมกัน

ภำยในและระหว่ำงประเทศ 
10.กำรลดควำมไม่เท่ำเทียมกันภำยในและระหว่ำงประเทศ 
11.กำรพัฒนำชุมชนเมืองที่ยั่งยืน 
12.กำรผลิตและกำรบริโภคท่ียั่งยืน 
13.กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
14.กำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกรทำงทะเลอย่ำงยั่งยืน 
15.กำรปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์รวมถึง กำรยุติกำรสูญเสียควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
16.สันติภำพ 
17.แนวทำงกำรดำเนินกำรและหุ้นส่วนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

เป้าหมายหลักท่ี 3 การมีสุขภาพที่ดีในทุกช่วงอายุ 
1. ลดอัตรำกำรตำยของมำรดำทั่วโลกลงต่ ำกว่ำ 70 ต่อ 100,000 กำรเกิดมีชีพ 
2. ขจัดปัญหำกำรตำยที่สำมำรถป้องกันได้ของทำรกแรกเกิดให้น้อยกว่ำ 12 ต่อ 1,000 กำรเกิดมี

ชีพ 
และกำรเสียชีวิตของเด็กอำยุต่ ำกว่ำ 5 ปีให้น้อยกว่ำ 25 ต่อ 1,000 กำรเกิดมีชีพ 

3. หยุดยั้งกำรระบำดของเชื้อไวรัสเอดส์ วัณโรค มำลำเรีย และโรคติดต่อในกลุ่มประเทศเขตร้อนที่ 
ถูกละเลย (neglected tropical disease) โรคไวรัสตับอักเสบ โรคติดต่อที่เกิดจำกกำรบริโภคน้ำและอำหำรที่
ไม่สะอำด รวมทั้งโรคติดต่ออ่ืนๆ 

4. ลดกำรตำยก่อนวัยอันควรที่เกิดจำกโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (non-communicable diseases-NCDs) 
5. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรป้องกันและบำบัดรักษำผู้ใช้สำรเสพติด 
6. ลดจ ำนวนผู้ที่เสียชีวิตและบำดเจ็บจำกอุบัติเหตุจรำจร 
7. สร้ำงหลักประกันในกำรเข้ำถึงบริกำรอย่ำงถ้วนหน้ำด้ำนอนำมัยเจริญพันธุ์ กำรวำงแผนครอบครัว 
8. สร้ำงหลักประกันสุขภำพถ้วนหน้ำในทุกประเทศ 
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9. ลดจำนวนผู้เสียชีวิตและเจ็บป่วยจำกสำรเคมีอันตรำย 
10. กำรนำหลักกำรในกรอบอนุสัญญำควบคุมยำสูบขององค์กำรอนำมัยโลก (WHO Framework 

Convention on Tobacco Control – FCTC) ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
11. สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรผลิตวัคซีน ยำและเวชภัณฑ์ รวมทั้งเทคโนโลยีสุขภำพสำหรับ 

โรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่มีผลต่อสุขภำพของประชำชนในประเทศยำกจน  และประเทศกำลังพัฒนำ 
เพ่ือให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงวัคซีน ยำเวชภัณฑ์ และเทคโนโลยีสุขภำพเหล่ำนี้ได้อย่ำงถ้วนหน้ำในรำคำไม่
แพงเกินไป 

12. เพ่ิมกำรลงทุนด้ำนสุขภำพอย่ำงมีนัยยะส ำคัญ ทั้งในด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพจำกภำครัฐ กำร 
ผลิต กำรกระจำยและธ ำรงบุคลำกรสุขภำพที่มีคุณภำพในระบบบริกำรสุขภำพ โดยเฉพำะในพ้ืนที่ยำกลำบำก 
หรือห่ำงไกลทุรกันดำร 

13. เสริมสร้ำงศักยภำพของทุกประเทศ โดยเฉพำะประเทศกำลังพัฒนำในกำรเตือนภัย เฝ้ำระวังและ 
ลดควำมสูญเสียที่เกิดจำกภัยพิบัติและภัยคุกคำมต่ำงๆ รวมทั้งโรคติดต่อที่เกิดจำกเชื้ออุบัติใหม่ด้วย 
 
11. แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 

วิสัยทัศน์จังหวัดสระแก้ว “ศูนย์กลำงโลจิสติกส์ และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของอินโดจีน ถิ่นพืช
พลังงำน อำหำรปลอดภัย” 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์จังหวัดสระแก้ว 
พันธกิจ (Mission) 

1. ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2550 มำตรำ 
52/1 ให้จังหวัดมีอ ำนำจในเขตจังหวัด น ำภำรกิจของรัฐบำลและนโยบำยของรัฐบำลไปปฏิบัติให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ และมำตรำ 52 วรรค 3 กำรบริหำรงำนแบบบูรณำกำรจังหวัดให้จังหวัดยื่นค ำขอจัดตั้งงบประมำณ 
และงำนอื่นๆตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2. พัฒนำกำรบริกำรข้ันพ้ืนฐำนกำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมแบบกำรมี
ส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือประชำชนมีสภำพแวดล้อมและคุณภำพชีวิตที่ดี 

3. เสริมสร้ำงเศรษฐกิจให้มีคุณภำพ เสถียรภำพ มุ่งปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจ พัฒนำปัจจัย
สนับสนุนโครงสร้ำงพื้นฐำน และโลจิสติกส์เพ่ือเชื่อมโยงกับต่ำงประเทศ 

4. พัฒนำกำรเกษตร เกษตรอุตสำหกรรมให้มีประสิทธิภำพ เป็นแหล่งผลิตสินค้ำกำรเกษตร โดย
กำรเพ่ิมผลผลิตทำงกำรเกษตร กำรแปรรูป กำรพัฒนำคุณภำพ และส่งเสริมเกษตรปลอดสำรพิษ 

5. พัฒนำกำรท่องเที่ยวให้มีคุณภำพและสร้ำงรำยได้ให้แก่ประชำชนพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
กำรปฏิบัติรำชกำร กำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรบริหำรงำนของจังหวัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 2557 - 2560) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภำพระบบโลจิสติกส์ให้สำมำรถด ำเนินกำรขนส่งและกระจำยสินค้ำได้
อย่ำงสะดวก รวดเร็ว ตรงเวลำ และประหยัด สนับสนุนกำรเป็นศูนย์กลำงโลจิสติกส์ของภูมิภำคอินโดจีน 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนำผู้ประกอบกำรและบุคลำกรด้ำนโลจิสติกส์ 
2. สร้ำงเครือข่ำยกำรค้ำสู่อินโดจีน 
3. พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพื่อรองรับกำรเป็นศูนย์โลจิสติกส์ โดยเฉพำะกำรก่อสร้ำงและขยำย

ช่องทำงถนนและระบบรำง เพ่ือเชื่อมโยงจังหวัดสระแก้วเข้ำกับจังหวัดใกล้เคียง และประเทศ
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เพ่ือนบ้ำน ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์ให้เป็นสำกล มีประสิทธิภำพ คุณภำพ และ
ทันเวลำ เพื่อลด ต้นทุนในทุกขั้นตอนของกำรกระจำยสินค้ำ 

4. ส่งเสริมกำรสร้ำงคลังสินค้ำให้มีมำตรฐำน 
5. ส่งเสริมกำรพัฒนำด้ำนกำรค้ำชำยแดน ทั้งกำรให้บริกำรด้ำนศุลกำกร กำรตรวจคนเข้ำเมือง และ 
6. กำรจัดเตรียมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนรองรับกำรลงทุน และกำรขนส่งสินค้ำ 
7. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลโลจิสติกส์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนกำรผลิตสินค้ำเกษตรให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น  รองรับ
กำรเป็นแหล่งพืชพลังงำนทดแทนและอำหำรปลอดภัย ของจังหวัด 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนำแหล่งน้ ำ และระบบชลประทำน ตลอดจนฟื้นฟู และปรับปรุงดินให้มีควำมอุดมสมบูรณ์
เพ่ิมข้ึน 

2. ส่งเสริมกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ 
3. ส่งเสริมอุตสำหกรรมกำรแปรรูปและบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ 
4. พัฒนำคุณภำพผลผลิตให้ปลอดภัยได้มำตรฐำนสำกล 
5. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของสินค้ำเกษตร โดยกำรสนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีในกำรปรับปรุง

คุณภำพ ชนิด และรำคำของสินค้ำเกษตรให้มีมูลค่ำเพ่ิมข้ึน 
6. ยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำเกษตรสู่มำตรฐำนสำกล ด้วยกำรถ่ำยทอดควำมรู้แก่เกษตรกร

เพ่ือปรับปรุงปัจจัยกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ เช่น กำรผลิตปุ๋ยอินทรีย์  กำรจัดหำพันธุ์พืชและ
สัตว์ที่ดี เพื่อลดกำรใช้สำรเคมี 

7. ส่งเสริมระบบกำรปลูกพืชและปศุสัตว์ที่ปลอดภัยจำกสำรพิษ เช่น เกษตร-ทฤษฎีใหม่ และเกษตร
ผสมผสำน   

8. เพ่ิมศักยภำพกำรผลิตพืชพลังงำนทดแทน โดยกำรเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภำพกำรผลิตทำง
กำรเกษตร โดยเฉพำะมันส ำปะหลังและอ้อย ให้มีควำมเชื่อมโยงกับอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
กำรผลิตพลังงำนทดแทน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวและปรับปรุงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรท่องเที่ยว 
เพ่ือเสริมสร้ำงสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชื่อมโยงประวัติศำสตร์วัฒนธรรม
ขอม 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวให้เพียงพอและ  ได้มำตรฐำน
ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ในรำคำท่ีเหมำะสม ยุติธรรม ไม่เอำรัด    เอำเปรียบนักท่องเที่ยว 

2. พัฒนำกิจกรรมและรูปแบบกำรท่องเที่ยวให้หลำกหลำย เพ่ือเพ่ิมทำงเลือกในกำรท่องเที่ยว
โดยเฉพำะกำรแพทย์แผนไทยและกำรเชื่อมโยงกับประวัติศำสตร์วัฒนธรรมขอม 

3. ส่งเสริมเครือข่ำยภำคประชำชนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมด้ำนกำรท่องเที่ยวและสร้ำงเครือข่ำยเชื่อมโยง
กำรท่องเที่ยว ทั้งในและต่ำงประเทศ 

4. พัฒนำศักยภำพแหล่งท่องเที่ยวด้วยกำรฟ้ืนฟูและจัดระเบียบแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือคงสภำพกำร
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงำมและหลำกหลำยโดยเฉพำะด้ำนวัฒนธรรม  และประวัติศำสตร์ 

5. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรท่องเที่ยว 
6. ประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
7. ส่งเสริมพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว 
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8. ส่งเสริมผู้ประกอบกำรธุรกิจด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้และสภำพแวดล้อมของประชำชนให้สำมำรถปรับตัว 
ประกอบอำชีพและมีสภำพแวดล้อมและคุณภำพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมกำรด ำรงชีวิตของประชำชนตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้สถำบันครอบครัวและชุมชน 
3. ป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติด 
4. ยกระดับมำตรฐำนกำรศึกษำ ทั้งในและนอกระบบ 
5. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนให้มีควำมสมบูรณ์ เพื่อให้ประชำชนในจังหวัดสระแก้วมีรำยได้และ

คุณภำพชีวิตดีขึ้น 
6. ส่งเสริมอำชีพ รำยได้ และกำรมีงำนท ำ 
7. พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ภูมิปัญญำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
8. ส่งเสริมกำรอนุรักษ์และพัฒนำคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
9. ส่งเสริมและพัฒนำโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
10. บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
11. บริหำรจัดกำรภำครัฐให้มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรและบริกำรประชำชน 
12. เสริมสร้ำงระบบกำรรักษำควำมมั่นคงชำยแดน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  เสริมสร้ำงศักยภำพคน ชุมชน และพ้ืนที่ตำมแนวชำยแดน ให้เกิดควำมปลอดภัย
และม่ันคง เพื่อสนับสนุนกำรแข่งขันในประชำคมอำเซียน 
กลยุทธ์ 

1. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยในพื้นท่ีชำยแดน 
2. พัฒนำศักยภำพคน ชุมชน และพ้ืนที่ชำยแดน 
3. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในระดับท้องถิ่นกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 
4. พัฒนำประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

  
12. นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว  
นายแพทย์อภิรักษ์ พิศุทธ์อาภรณ์ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว 
 1. แผนยุทธศำสตร์ 20 ปี สระแก้ว 
 2. ค่ำนิยม   ควำมเชื่อมโยงกับแผนฯ 12  จุดเน้นปี 60  จุดเน้นสระแก้ว 
 3. บริกำร - ปฐมภูมิ : PCC/FCT/LTC/ต ำบลจัดกำรสุขภำพ/DHS/แผนไทยสำธำรณสุขชำยแดน/SEZ 

4. นวตกรรม/วิจัย/R2R 
     บริหาร/วิชาการ - ข้อมูล&IT HR คลังข้อมูล : บริหำร/บริกำร/วิชำกำร นวตกรรม/วิจัย/R2R 

   - นวตกรรม/วิจัย/R2R[IT]  
- Front office   Back office  Community 
- อบรม IT รวมทั้งจังหวัด 1 เรื่อง  หัวหน้ำกลุ่มงำนรองหัวหน้ำกลุ่มงำน 
- อบรมวิจัย/R2R รวมทั้งจังหวัด กลุ่มงำน/สสอ./รพ. 

  หลักการท างาน -รวดเร็ว ถูกตอ้ง ยั่งยืน  
  จุดเน้น 
   - อัตรำตำย RTI 
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   - CVD risk 
   - PCC (Primary care cluster) 
   - ECS (Emergency care system : ECS) 
   - Happy Work Life Index 
   - คุณภำพข้อมูล (สำเหตุกำรตำย) 
   - หน่วยบริกำร (HA) หน่วยบริหำร (PMQA) 
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จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 
Strategic Positioning: SP 

 
ต าแหน่งการพัฒนา  

1. กำรสร้ำงระบบสุขภำพในทุกระดับของจังหวัด ที่เข้มแข็ง ประชำชน และภำคีทุกภำคส่วนร่วมเป็น
เจ้ำของ  

2. กำรพัฒนำสู่ต้นแบบกำรจัดกำรเมืองสำธำรณสุขชำยแดนของประเทศในระดับนำนำชำติ 
3. กำรจัดกำรประชำชนให้มีสุขภำพ ได้อยู่อำศัยในสภำพแวดล้อมสุขภำพที่ดี และให้พึ่งตนเองทำงสุขภำพได้ 
4. กำรสร้ำงนวัตกรรมระบบสำธำรณสุขแห่งอนำคต ด้วยคุณภำพบุคลำกร คุณภำพกำรบริกำรจัดกำร 

คุณภำพบริกำร  
 

จุดยืนการพัฒนาสุขภาพจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบด้วยจุดยืน ดังนี้ 
จุดยืนที่ 1 สร้ำงระบบสุขภำพในทุกระดับของจังหวัดที่เข้มแข็ง ประชำชนและภำคีทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของ 
และมีพันธะสัญญำในกำรร่วมขับเคลื่อนจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน สู่พ้ืนที่แห่งสุขภำวะ ที่เกิดจำกกำรมีส่วน
ร่วมสร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนระบบสุขภำวะในชุมชนสู่จังหวัด 4 ดี ที่มีควำมเข้มแข็งยั่งยืน (คนดี สุขภำพดี 
รำยได้ดี สิ่งแวดล้อมดี) โดยพลังของภำคประชำชน ภำครัฐและภำคเอกชน ภำยใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่
เมืองสุขภำวะที่ยั่งยืน ระดับต้นแบบควำมส ำเร็จในระดับประเทศ 
จุดยืนที่ 2 พัฒนำจังหวัดให้มีควำมพร้อมอย่ำงสูงสุด ในกำรเป็นพ้ืนที่ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของประเทศด้ำนกำร
ดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุทุกมิติทั้งกำรบริกำร กำรส่งเสริมสุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภำพของผู้สูงอำยุ 
กำรควบคุมป้องกันโรคส ำคัญในผู้สูงอำยุ กำรรักษำโรคด้วยควำมเชี่ยวชำญทำงอำยุรกรรม มีระบบกำรอภิบำล
และกำรฟื้นฟูสุขภำพและกำรคุ้มครองสุขภำพ ให้ผู้สูงอำยุมีขีดควำมสำมำรถในกำรดูแลสุขภำพตนเองผ่ำนกำร
มีส่วนร่วมของ ครอบครัว ภำคีเครือข่ำยที่เข้มแข็ง สำมำรถดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุได้ในรำยบุคคลทั่วทั้งจังหวัด 
เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยกำรมีสุขภำพดี 72 ปี มีอำยุยืนยำวเฉลี่ย 84 ปี 
จุดยืนที่ 3 ระดมทรัพยำกรและสรรพก ำลังจำกภำคเครือข่ำยทุกภำคส่วนเพ่ือแก้ปัญหำสุขภำพในเด็ก วัยเรียน 
วัยรุ่น เน้นกำรจัดกำรให้เกิดควำมส ำเร็จของกำรมีพัฒนำกำรสมวัย กำรสร้ำงนิสัยสุขภำพที่ให้ควำมส ำคัญกับ
กำรออกก ำลังกำย และกำรมีภำวะโภชนำกำรดี ประสิทธิภำพในกำรดูแลที่เข้ำถึงกลุ่ม เป้ำหมำย เด็ก  
วัยเรียน วัยรุ่น ในรำยบุคคล ให้จังหวัดสระแก้วเป็นพ้ืนที่ปลอดแม่วัยใส เด็ก วัยเรียน วัยรุ่น มีสุขภำพดีที่สูง
กว่ำเกณฑ์ประเทศภำยในปี พ.ศ. 2564 
จุดยืนที่ 4 มุ่งยกระดับบริกำรทำงกำรแพทย์ของจังหวัดสระแก้วสู่ควำมเป็นเลิศตำมแผนพัฒนำระบบบริกำร
สุขภำพ ตำมควำมต้องกำรทำงสุขภำพ และลักษณะเฉพำะของพ้ืนที่รองรับเมืองชำยแดน และเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ     
จุดยืนที่ 5 พัฒนำหน่วยบริกำรระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรระบบสุขภำพ
เชิงพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง กำรบริกำรสุขภำพมีคุณภำพมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย ประชำชนอุ่นใจ เชื่อมั่น วำงใจใน
บริกำรสุขภำพ ศักยภำพทำงกำรแพทย์เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดดเด่นด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพ กำรป้องกันโรค 
กำรฟ้ืนฟูสุขภำพ และกำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำนในทุกกลุ่มวัยและท้องถิ่น และให้ประชำชน ท้องถิ่น ทุก
ภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของระบบบริกำรสุขภำพระดับปฐมภูมิ 
จุดยืนที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรป้องกัน กำรตอบโต้  กำรบริหำรจัดกำรโรคและภัยคุกคำมทำงสุขภำพแก่
ประชำชน และกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงของจังหวัดทำงด้ำนสุขภำพ รองรับกำรเติบโตของเมือง กำรเชื่อมโยง
กับนำนำชำติ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอก    
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จุดยืนที่ 7 เสริมสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและกำรบริกำรให้เอ้ือต่อกำรมีควำมสุขของ
บุคลำกรและผู้ให้บริกำร และมีกำรจัดกำรสวัสดิกำรประโยชน์เกื้อกูลที่สูงกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนแห่งรัฐ สร้ำง
วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วมที่เข้มแข็งให้สำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพเพ่ือประโยชน์แก่ระบบสำธำรณสุข 
สร้ำงและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ และก ำลังคนทำงสุขภำพทั้งในและนอกระบบสำธำรณสุขของจังหวัด 
ที่มีสมรรถนะที่ดี เพ่ือรองรับควำมต้องกำรทำงสุขภำพในปัจจุบันและอนำคต  
จุดยืนที่ 8 เสริมสร้ำงและพัฒนำให้ทุกหน่วยงำนสำธำรณสุขเป็นองค์กรธรรมำภิบำลอย่ำงแท้จริง กำรพัฒนำ
ระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนสุขภำพให้มีประสิทธิภำพ ทันสมัย สำมำรถเข้ำถึงสะดวก รวดเร็ว สู่องค์กรสุขภำพ
ดิจิตอลที่สมบูรณ์แบบ พัฒนำให้หน่วยบริกำรสุขภำพมีควำมมั่นคงด้ำนกำรเงินกำรคลัง   
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การก าหนดเส้นทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์สุขภาพจังหวัดสระแก้ว 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

 
จุดยืนที่ 1 สร้ำงระบบสุขภำพในทุกระดับของจังหวัดที่เข้มแข็ง ประชำชนและภำคีทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของ 
และมีพันธะสัญญำในกำรร่วมขับเคลื่อนจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ให้เป็นพ้ืนที่แห่งสุขภำวะ ที่เกิดจำกกำร
มีส่วนร่วม พร้อมสร้ำงกลไกกำรขับเคลื่อนระบบสุขภำวะในชุมชนสู่จังหวัด 4 ดีให้ต่อเนื่องและมีควำมเข้มแข็ง
ยั่งยืน (คนดี สุขภำพดี รำยได้ดี สิ่งแวดล้อมดี) โดยพลังของภำคประชำชน ภำครัฐและภำคเอกชน ภำยใต้
แนวคิดปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่เมืองสุขภำวะที่ยั่งยืน ระดับต้นแบบควำมส ำเร็จในระดับประเทศ 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท ำแผนแม่บทสุขภำพ 20 ปี ของจังหวัดที่ภำคีทุกภำคส่วนร่วมท ำ ร่วมจัดสรรทรัพยำกร ร่วม
ด ำเนินงำน ร่วมเป็นเจ้ำของอย่ำงมีพันธะสัญญำ 

2. แผนยุทธศำสตร์สุขภำพ 5 ปี ในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำจังหวัด 20 ปี 
และแผนแม่บทสุขภำพ 20 ปี ที่ทุกภำคส่วนร่วมท ำ ร่วมจัดสรรทรัพยำกร ร่วมด ำเนินงำน ร่วมเป็น
เจ้ำของอย่ำงมีพันธะสัญญำ 

3. สร้ำงนักยุทธศำสตร์สุขภำพในระดับพ้ืนที่จำกภำคีเครือข่ำย เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำร
ปฏิบัติ ในทุกหมู่บ้ำน/ชุมชน มีนักยุทธศำสตร์สุขภำพ 10 คนรวมทั้งหมด 8,380 คน เพ่ือท ำหน้ำที่
ในกำรจัดกำรสำรสนเทศสุขภำพ (เชื่อมโยง GIS และ TCNAP (กำรพัฒนำระบบข้อมูลของ สสส )) ใน
ระดับหมู่บ้ำน เป็นผู้ประสำนเชื่อมโยงนโยบำยและยุทธศำสตร์สุขภำพของจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ลงสู่
ระดับหมู่บ้ำน เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนวำระสุขภำพของหมู่บ้ำน และเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงทำง
สุขภำพของหมู่บ้ำน เป็นผู้เสนอแนะแนวทำงเพ่ือกำรจัดกำรสุขภำพของพ้ืนที่ 

4. สร้ำงวำระสุขภำพเชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็นปัญหำวิกฤติร่วมของ
ประชำชนให้เป็นนโยบำยสำธำรณเพ่ือสุขภำพแบบมีส่วนร่วมอย่ำงน้อย 5 เรื่อง  (Healthy Area 
Agenda Based) โดยทุกเรื่องต้องมีกำรด ำเนินกำรใน 6 ขั้นตอน มีกำรประกำศอย่ำงเป็นทำงกำร มี
พันธะสัญญำระดับบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรร่วม ให้ประชำชนรับรู้ร่วมเป็นเจ้ำของ มีแผนงำน
รองรับชัดเจน มีกิจกรรมกำรด ำเนินงำนและมีกำรติดตำมประเมินผล และเกิดควำมเปลี่ยนแปลงของ
ผลสัมฤทธิ์ของวำระที่ก ำหนดไว้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

5. น ำแนวทำงกำรจัดกำรสุขภำพสระแก้ว 4 ดี มำทบทวนเกณฑ์ (4 หมวด 22 ตัวชี้วัด) และพัฒนำกำร
ประเมินผล มำตรฐำนต ำบล 4 ดี ให้มีควำมทันสมัย และมีระบบกำรตรวจประเมินกำรรับรองที่มี
มำตรฐำนทีไ่ด้รับกำรยอมรับว่ำเป็นเกณฑร์ำงวัลสุขภำพที่สะท้อนควำมเป็นเลิศและควำมส ำเร็จในกำร
จัดกำรสุขภำพแบบมีส่วนร่วม พัฒนำให้สระแก้ว 4 ดี เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในระดับประเทศ 

6. ร่วมมือกับองค์กรภำคีในภำคท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงพัฒนำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติด้ำนกำรส่งเสริม
สุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ให้เกิดข้ึนในทุก อปท. ของจังหวัด โดยเฉพำะในพ้ืนที่เศรษฐกิจ
พิเศษ พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่ชำยแดน โดยมีกำรจัดท ำธรรมนูญสุขภำพจังหวัดเพ่ือน ำมำก ำหนด 
ปรับปรุง ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัต ิครอบคลุมทั้ง 4 หมวด ก ำหนดข้อปฏิบัติให้เทศบำล/อปท น ำไปเป็น
ข้อบัญญัติขั้นพ้ืนฐำน 

7. เสริมสร้ำงศักยภำพภำคภำคีท้องถิ่นในกำรจัดกำรปัญหำสุขภำพ โดยกำรค้นหำปัญหำสุขภำพของ
ชุมชน และน ำไปสู่แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำสุขภำพ โดยใช้ศักยภำพของท้องถิ่น และชุมชนในท้องถิ่น
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นั้นๆ เพ่ือสร้ำงและพัฒนำโครงกำรของท้องถิ่นในกำรจัดกำรสุขภำพของพ้ืนที่ที่บรรจุในแผนกำร
พัฒนำของท้องถิ่นรวมไม่น้อยกว่ำ 65 โครงกำรต่อปี  

8. ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรภำคีในกำรสนับสนุนกำรจัดท ำธรรมนูญสุขภำพตำม
แนวทำงกำรพัฒนำต ำบล 4 ดี เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรจัดระบบสุขภำพของหมู่บ้ำน ชุมชน ให้ชุมชน 
หมู่บ้ำนเป็นเจ้ำของธรรมนูญสุขภำพ โดยกำรบูรณำกำรกระบวนกำรสุขภำพของชุมชน หมู่บ้ำนให้ 
เป็นภำรกิจสุขภำพของประชำชน ให้มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนสุขภำพ
ระดับพ้ืนที่โดยภำคีเครือข่ำยและภำคประชำชน  ตำมธรรมนูญสุขภำพท่ีก ำหนดไว้  
 

Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 
1. สร้ำงนักยุทธศำสตร์สุขภำพต้นแบบประจ ำกลุ่มวัยในทุกหมู่บ้ำนเพื่อให้เป็นนักเปลี่ยนแปลงสุขภำพของ

แม่และเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น วัยท ำงำน และวัยสูงอำยุ หมู่บ้ำนละ 5 คนๆละกลุ่มวัย รวม 2,255 คน 
2. ร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ ท้องถิ่น และองค์กรภำคีในกำรพัฒนำหัวหน้ำอำสำสมัครสำธำรณสุข

หมู่บ้ำนจ ำนวน 838 คน ให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดกำรระบบสุขภำพของชุมชน และกำรพัฒนำ
แกนน ำสำธำรณสุขประจ ำครอบครัวจ ำนวน 197,668 คน ให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติกำรในระดับ
ครองครัว 

3. ร่วมมือกับองค์กรภำคีในภำคท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงพัฒนำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติด้ำนกำรส่ง เสริม
สุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ให้เกิดขึ้นในทุก อปท. ของจังหวัด   

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. กำรจัดท ำธรรมนูญสุขภำพในระดับครัวเรือน เน้นครัวเรือนที่มีปัญหำสุขภำพ โดยเฉพำะในกลุ่มโรค
ส ำคัญของจังหวัดให้สำมำรถจัดกำรตนเองได้ ให้สุขภำพดีเป็นหน้ำที่ของประชำชน เกิดระบบธรรมนูญ
สุขภำพครัวเรือน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของครัวเรือนทั้งจังหวัด  

2. สร้ำงแผนที่ชีวิตสุขภำพระดับบุคคลน ำร่องในกลุ่มคนที่มีปัญหำสุขภำพ และผู้ที่มีควำมพร้อม หรือมี
ควำมมุ่งม่ันในกำรจัดกำรสุขภำพตนเองเพ่ือกำรจัดกำรตนเองของประชำชน เป็นแผนที่สุขภำพตลอด
ช่วงอำยุขัย 84 ปี ของเป้ำหมำยจังหวัดสระแก้ว โดยด ำเนินกำรให้ได้อย่ำงน้อยกลุ่มวัยละร้อยละ 20 
และรวมทั้งหมดร้อยละ 20 ของประชำชนในหมู่บ้ำน ชุมชนนั้นๆ 

3. สร้ำงกองทุนสวัสดิกำรสุขภำพในระดับชุมชน หมู่บ้ำน ให้ทุกชุมชนหมู่บ้ำนให้มีควำมเข้มแข็ง สมำชิก
ชุมชน ท้องถิ่น องค์กรภำคเอกชน องค์กรภำครัฐ ร่วมบูรณำกำรทรัพยำกรในกองทุนฯ โดยแต่ละ
กองทุน ให้ครัวเรือนร่วมเป็นสมำชิกกองทุนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 โดยกรอบหน้ำที่ของแต่ละกองทุน
ให้รวมถึงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรสงเครำะห์สุขภำพของสมำชิกที่มีภำวะพ่ึงพิง และกำรส่งเสริม
สุขภำพในมิตอ่ืินตำมศักยภำพของกองทุนนั้นๆ 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. กำรจัดท ำธรรมนูญสุขภำพในระดับครัวเรือน เน้นครัวเรือนที่มีปัญหำสุขภำพ โดยเฉพำะในกลุ่มโรค
ส ำคัญของจังหวัดให้สำมำรถจัดกำรตนเองได้ ให้สุขภำพดีเป็นหน้ำที่ของประชำชน เกิดระบบธรรมนูญ
สุขภำพครัวเรือน ทุกครัวเรือนทั้งจังหวัด 

2. สร้ำงแผนที่ชีวิตสุขภำพระดับบุคคลน ำร่องในกลุ่มคนที่มีปัญหำสุขภำพ และผู้ที่มีควำมพร้อม หรือมี
ควำมมุ่งม่ันในกำรจัดกำรสุขภำพตนเองเพ่ือกำรจัดกำรตนเองของประชำชน เป็นแผนที่สุขภำพตลอด
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ช่วงอำยุขัย 84 ปี ของเป้ำหมำยจังหวัดสระแก้ว โดยด ำเนินกำรให้ได้อย่ำงน้อยกลุ่มวัยละ ร้อยละ 80 
และรวมทั้งหมดร้อยละ 80 ของประชำชนในหมู่บ้ำน ชุมชนนั้นๆ 
 

จุดยืนที่ 2 พัฒนำจังหวัดให้มีควำมพร้อมอย่ำงสูงสุด ในกำรเป็นพ้ืนที่ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของประเทศด้ำนกำร
ดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ ทุกมิติทั้งกำรบริกำร กำรส่งเสริมสุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสุขภำพของ
ผู้สูงอำยุ กำรควบคุมป้องกันโรคส ำคัญในผู้สูงอำยุ กำรรักษำโรคด้วยควำมเชี่ยวชำญทำงอำยุรกรรม มีระบบ
กำรอภิบำลและกำรฟ้ืนฟูสุขภำพ และกำรคุ้มครองสุขภำพ ให้ผู้สูงอำยุมีขีดควำมสำมำรถในกำรดูแลสุขภำพ
ตนเอง ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของ ครอบครัว ภำคีเครือข่ำยที่เข้มแข็ง สำมำรถดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุได้ในรำยบุคคล
ทั่วทั้งจังหวัด เพื่อบรรลุเป้ำหมำยกำรมีสุขภำพดี 72 ปี มีอำยุยืนยำวเฉลี่ย 84 ปี 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. กำรเตรียมควำมพร้อมกำรบริกำรในทุกมิติ และบุคลำกรสุขภำพของจังหวัด รองรับกำรจัดบริกำร
สุขภำพแก่ผู้สูงอำยุ ให้ทุกสถำนบริกำรสุภำพในระดับโรงพยำบำลจังหวัด โรงพยำบำลชุมชน และ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพขนำดใหญ่ หรือกลุ่มบริกำรปฐมภูมิ (primary care cluster) มีนัก
กำยภำพบ ำบัด โดยกำรสนับสนุนจำกท้องถิ่นและองค์กรของชุมชน ไม่น้อยกว่ำ 10 กลุ่มบริกำร 

2. กำรเตรียมพร้อมประชำชนที่มีอำยุครบ 57-59 ปี เพ่ือกำรพัฒนำเป็นผู้ที่มีศักยภำพในกำร
ปรับเปลี่ยนตนเองให้ก้ำวสู่กำรเป็นผู้สูงอำยุที่มีสุขภำพดี ที่สำมำรถดูแลตนเองได้ ให้ประชำชน
เป้ำหมำยร้อยละ 70 ได้รับกำรเตรียมพร้อมทั้งจังหวัดผ่ำนกลไกร่วมของท้องถิ่น ชุมชน ประชำชน 
และหน่วยงำนสำธำรณสุข ตำมบริบทในแต่ละพ้ืนที่นั้นๆ ทั้งนี้ครอบคลุมถึง กำรตรวจสุขภำพ กำร
อบรมกำรดูแลสุขภำพตนเองในวัยสูงอำยุ  

3. กำรน ำผู้สูงอำยุที่มีสุขภำพดี เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรน ำสุขภำพ และกำรเปลี่ยนแปลงสุขภำพในชุมชน 
ให้มีผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสุขภำพที่เป็นผู้สูงอำยุสุขภำพดีในทุกหมู่บ้ำนๆ ละ 5 คน ทั้งจังหวัด รวม
ทั้งสิ้น 4,190 คน 

4. กำรจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอำยุในทุกต ำบล เพ่ือกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะในกำรจัดกำร
สุขภำพตนเองของผู้สูงอำยุ โดยท้องถิ่น และภำคีทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อน ให้ผู้สูงอำยุ
ทุกคนมีแผนกำรจัดกำรสุขภำพตนเองรำยปี (Individual care plan) จนถึงอำยุ 84 ปี 

5. กำรสร้ำงระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุที่ติดบ้ำน ติดเตียง ที่เข้ำถึงระบบกำรดูแลสุขภำพทุกคน ให้มีผู้ดูแล
ประจ ำชุมชน มีอำสำสมัครสุขภำพเพ่ือกำรดูแลผู้สูงอำยุประจ ำครัวเรือน และสร้ำงนักดูแลสุขภำพใน
ครัวเรือนเพื่อกำรดูแลผู้สูงอำยุในครัวเรือนที่มีควำมสำมำรถ ผ่ำนกำรพัฒนำสมรรถนะจ ำนวน 8,380 
คน หรือหมู่บ้ำนละ 10 คน (Care giver) 

6. พัฒนำสถำนบริกำรสุขภำพในทุกสถำนบริกำรสุขภำพในระดับโรงพยำบำล ชุมชนมีคลินิกสุขภำพ
ผู้สูงอำยุที่มีมำตรฐำนในทุกสถำนบริกำร และร่วมกับท้องถิ่น ชุมชนและครอบครัว ในกำรสร้ำงระบบ
กำรดูแลสุขภำพที่บ้ำนรองรับผู้สูงอำยุที่เจ็บป่วย ให้มีต้นแบบในทุกอ ำเภอ (Ageing home ward 
system) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของครัวเรือนผู้สูงอำยุ 

7. กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมของสถำนบริกำรสุขภำพในทุกแห่งทุกระดับจ ำนวน 120 แห่ง ให้เอ้ือต่อ
กำรจัดบริกำรแก่ผู้สูงอำยุ (Aging friendly Hospital) 

8. สร้ำงวำระสุขภำพกำรดูแลผู้สูงอำยุระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็นปัญหำส ำคัญของ
ผู้สูงอำยุในชุมชนด้ำนสุขภำพ และจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ในกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ และพัฒนำ
ศักยภำพเพ่ือยกระดับกำรเตรียมควำมพร้อมของเครือข่ำยทั้งในและนอกระบบบริกำรดูแลผู้สูงอำยุ
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จังหวัดสระแก้วที่ครอบคลุมทุกมิติ (ร่ำงกำย จิตใจ สังคม สวัสดิกำร) และส่งเสริมให้องค์กรภำคี
เครือข่ำย อปท. และภำคเอกชนร่วมจัดท ำแผนยุทธศำสตร์สุขภำพผู้สูงอำยุของพ้ืนที่ และมีกลไกใน
กำรสร้ำงระบบและแนวปฏิบัติในกำรดูแลผู้สูงอำยุ และผู้ดูแลผู้สูงอำยุ ของชุมชน หมู่บ้ำน 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. จัดตั้งกองทุนสวัสดิกำรสุขภำพเพ่ือผู้สูงอำยุ ในระดับหมู่บ้ำน ในทุกหมู่บ้ำน เพ่ือกำรดูแลกันเองของ
ประชำชน โดยกำรสนับสนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคประชำชน และองค์กรภำครัฐที่
เกี่ยวข้อง และผลักดันให้มีกำรยกระดับชมรมผู้สูงอำยุเป็นสภำผู้สูงอำยุ 

2. กำรบูรณำกำรกับทุกภำคส่วนทั้งภำครัฐ ท้องถิ่น เอกชนในกำรส่งเสริมให้ผู้สูงอำยุที่มีสุขภำพดีให้มีงำน
ท ำ 

3. กำรสร้ำงนวัตกรรมกำรบริกำรสุขภำพเพ่ือกำรรองรับกำรบริกำรสุขภำพแก่ผู้สูงอำยุที่มีก ำลังซื้อทั้งที่
เป็นประชำชนในพื้นท่ีบริกำร และชำวต่ำงประเทศ  

4. กำรสร้ำงระบบกำรบริกำรสุขภำพเคลื่อนที่เฉพำะส ำหรับผู้สูงอำยุเพ่ือกำรดูแลผู้สูงอำยุที่มีข้อจ ำกัดใน
กำรเคลื่อนย้ำย หรือมีภำวะติดบ้ำนติดเตียง หรือมีข้อจ ำกัดทำงสุขภำพ 

5. กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมของส่วนรำชกำรทุกแห่ง และสถำนที่บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชนให้เอ้ือ
ต่อกำรจัดบริกำรแก่ผู้สูงอำยุ โดยให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนในกำรดูแลผู้สูงอำยุให้ได้มำตรฐำน ห้องน้ ำ 
ทำงขึ้น ทำงลำด พร้อมรำวจับ และช่องทำงด่วนบริกำรส ำหรับผู้สูงอำยุ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภำรกิจของ
หน่วยงำนนั้นๆ แต่ค ำนึงถึงสุขภำพของผู้สูงอำยุเป็นส ำคัญ (Aging Health in All Policy) ในทุก
หน่วยรำชกำร 

6. จัดสร้ำงศูนย์กำรอภิบำลและกำรฟ้ืนฟูสุขภำพผู้สูงอำยุแบบครบวงจรในระดับจังหวัด จ ำนวน 1 แห่ง
พร้อมสร้ำง และพัฒนำนักกิจกรรมบ ำบัดในโรงพยำบำลทั่วไป โรงพยำบำลชุมชนทุกแห่ง     

7. ร่วมมือกับองค์กำรภำคีเครือข่ำยในภำคท้องถิ่น เพ่ือปรับปรุงพัฒนำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ ด้ำนกำร
ส่งเสริมสุขภำพผู้สูงอำยุ อนำมัยอนำมัยสิ่งแวดล้อม สวัสดิกำรผู้สูงอำยุ เพ่ือให้เกิดขึ้นในทุก อปท.ของ
จังหวัด ผลักดันกระบวนกำรดูแลผู้สูงอำยุ/พันธะสัญญำเข้ำสู่ธรรมนูญสุขภำพชุมชน และผลักดัน
ทรัพยำกร/ภำรกิจสู่ อปท.  

8. ร่วมมือกับท้องถิ่น ส่วนรำชกำร ชุมชน และสถำบันกำรศึกษำในกำรพัฒนำหลักสูตรกำรดูแลผู้สูงอำยุ 
หลักสูตรผู้ดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดระบบกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุด้วยตนเอง 
พร้อมสร้ำงผู้จัดกำรและผู้ร่วมดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ (Care Manager จ ำนวน 110 คน Care Giver
จ ำนวน 1,100 คน อำสำสมัครดูแลผู้สูงอำยุจำกกลุ่มเยำวชนหมู่บ้ำนละ 10 คน จ ำนวน 8,380 คน   
และคู่บัดดี้ผู้สูงอำยุในจ ำนวน 1 ต่อ 1 (ซึ่งอำจจะเป็นกลุ่มเยำวชน)) 

9. สร้ำงระบบกำรติดตำม และประเมินระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุ ในระดับบุคคลผ่านเทคโนโลยีสารเสนเทศ 
และผู้ดูแลผู้สูงอำยุให้ได้มำตรฐำนและได้รับกำรยอมรับกับหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง สร้ำงระบบ 
Information Data Link ของผู้สูงอำยุ  

10. ส่งเสริม องค์กรเอกชน ร่วมบูรณำกำรในกระบวนกำรดูแลผู้สูงอำยุ ผ่ำนกลไกกำรแสดงควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
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Do long ท าต่อเนื่องให้ไปถึงประชาชน 
1. พัฒนำสถำนบริกำรสุขภำพในระดับโรงพยำบำลชุมชน โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพทุกแห่งให้มีคลินิก

สุขภำพผู้สูงอำยุที่มีมำตรฐำนในระดับสมบูรณ์ทั้งกำรบริกำร โครงสร้ำงพ้ืนฐำน พร้อมจัดสร้ำง
โรงพยำบำลผู้สูงอำยุเฉพำะ ที่มีควำมสมบูรณ์ และทันสมัย รองรับกำรจัดบริกำรผู้สูงอำยุในระดับ 
นำนำชำติ จ ำนวน 1 แห่ง 

2. ร่วมมือกับท้องถิ่นและองค์กรภำคีในกำรจัดสร้ำงศูนย์กำรอภิบำลและกำรฟ้ืนฟูสุขภำพผู้สูงอำยุแบบ
ครบวงจรในระดับอ ำเภอทุกแห่ง 

3. ร่วมมือของทั้งภำครัฐ และเอกชนในกำรพัฒนำภูมิสถำปัตย์ส ำหรับผู้สูงอำยุในระดับครัวเรือนให้เป็น 
Excellent Home ward   

4. สร้ำงระบบกำรติดตำมและกำรให้ควำมช่วยเหลือผู้สูงอำยุรำยบุคคลผ่ำนระบบ GIS และเครือข่ำย
ดิจิตอลที่เชื่อมโยงกับระบบกำรสื่อสำรของครอบครัว 

5. ส่งเสริมสวัสดิกำรผู้สูงอำยุและกิจกรรมสันทนำกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนระบบสวัสดิกำรสุขภำพของ
ชุมชน และโรงเรียนผู้สูงอำยุ พร้อมกำรบูรณำกำรกับองค์กรทำงศำสนำ ในกำรเตรียมพร้อมผู้สูงอำยุ
ในวำระสุดท้ำยให้ตำยอย่ำงสมศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ ให้ผู้สูงอำยุ 80 ปีขึ้นไป ทุกคนได้รับกำรดูแล
ในช่วงสุดท้ำยอย่ำงสมบูรณ์ (Palliative Care) 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อม และกำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อมในครัวเรือนให้เอ้ือต่อกำรจัดกำรสุขภำพดี
ของผู้สูงอำยุ กำรสร้ำงแบบบ้ำนที่เหมำะต่อกำรเป็นที่อยู่อำศัยของผู้สูงอำยุ  ผ่ำนกำรบูรณำกำรสู่
ข้อบัญญัติหรือเทศบัญญัติของท้องถิ่น 

2. กำรสร้ำงระบบกำรดูแลสุขภำพของผู้สูงอำยุ แบบร่วมรับผิดชอบจำกชุมชน สมำชิกครอบครัว ตำม
สภำพที่เหมำะสมของแต่ละชุมชนหรือพ้ืนที่นั้น โดยเฉพำะในครอบครัวที่ผู้สูงอำยุที่มีปัญหำสุขภำพ 

3. ส่งเสริมให้ผู้สูงอำยุที่มีสุขภำพดีเข้ำมีบทบำทร่วมในกำรพัฒนำชุมชน หมู่บ้ำนของตนเอง ผ่ำนรูปแบบ
ของสภำผู้สูงอำยุ ให้เกิดข้ึนในทุกหมู่บ้ำน   

 
จุดยืนที่ 3 ระดมทรัพยำกรและสรรพก ำลังจำกภำคเครือข่ำยทุกภำคส่วนเพ่ือแก้ปัญหำสุขภำพในเด็ก วัยเรียน 
วัยรุ่น เน้นกำรจัดกำรให้เกิดควำมส ำเร็จของกำรมีพัฒนำกำรสมวัย กำรสร้ำงนิสัยสุขภำพที่ให้ควำมส ำคัญกับ
กำรออกก ำลังกำย และกำรมีภำวะโภชนำกำรดี ประสิทธิภำพในกำรดูแลที่เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย เด็ก  
วัยเรียน วัยรุ่น ในรำยบุคคล ให้จังหวัดสระแก้วเป็นพ้ืนที่ปลอดแม่วัยใส เด็ก วัยเรียน วัยรุ่น มีสุขภำพดีที่สูง
กว่ำเกณฑ์ประเทศภำยในปี พ.ศ. 2564 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสุขภำพเด็กและเยำวชนระดับจังหวัด โดยกำรมีส่วนร่วมจำกภำคี
เครือข่ำยทุกภำคส่วน ร่วมท ำ ร่วมจัดสรรทรัพยำกร ร่วมด ำเนินกำร เพ่ือแก้ปัญหำสุขภำพเด็กและ
เยำวชน เน้นกำรจัดกำรเพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จ และประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยเด็กและ
เยำวชน มุ่งแก้ปัญหำด้ำนพัฒนำกำรเด็ก กำรเพ่ิม IQ และ EQ แก่เด็ก และกำรลดปัญหำกำรตั้งครรภ์
ก่อนวัยอันควร และปัญหำยำเสพติด สุรำ บุหรี่ในเยำวชนและวัยรุ่น และอุบัติเหตุในรูปแบบวำระร่วม
ของจังหวัด 
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2. สร้ำงมำตรกำรสังคม และมำตรกำรทำงกฎหมำย ในกำรปรำบปรำมกำรจ ำหน่ำยสุรำ บุหรี่ กำรมั่วสุม
ของเด็ก เยำวชน โดยเด็ดขำด เน้นกำรกวำด จับ และกำรกระท ำอย่ำงต่อเนื่อง   

3. สร้ำงทีมนักจัดกำรสุขภำพเด็กและเยำวชน จำกภำคีเครือข่ำยระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน 
และองค์กรเอกชน เพ่ือเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ และสนับสนุนกำรดูแลสุขภำพที่
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยรำยบุคคล โดยเน้นในกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยง 

4. ผลักดันให้มีนักโภชนำกำรในทุกโรงพยำบำล และพัฒนำครูที่รับผิดชอบในด้ำนอนำมัยของเด็กเยำวชน
ในสถำนศึกษำทุกระดับ เพ่ือให้มีควำมรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกลุ่มวัย  

5. กำรมุ่งเน้นกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรศูนย์เด็กเล็กทุกแห่งของจังหวัด เน้นกำรสร้ำงเกณฑ์กำร
ประเมินศูนย์เด็กเล็กของจังหวัดสระแก้ว สร้ำงทีมผู้ประเมินแบบควำมร่วมมือ เน้นกำรบูรณำกำร
ทรัพยำกร เน้นกำรพัฒนำบุคลำกรของศูนย์เด็กเล็ก เน้นกำรพัฒนำสื่อสำรเรียนรู้ ทั้ งนี้ เน้นกำร
ขับเคลื่อนโดยท้องถิ่นและทุกภำคส่วนของพ้ืนที่เป็นส ำคัญ 

6. ก ำหนดนโยบำยร่วมของหน่วยงำนท้องถิ่นของจังหวัดในกำรร่วมส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในกำรจัดสร้ำงพ้ืนที่ กิจกรรม เพ่ือกำรเสริมสร้ำงสุขภำพแก่เด็ก เยำวชน 
ในรูปแบบกิจกรรมทำงกีฬำ กิจกรรมอ่ืนๆ ตำมบริบทของพ้ืนที่หรือปัญหำ เน้นกำรด ำเนินกำรผ่ำน
กลไกของต ำบลกำรจัดกำรสุขภำพ พร้อมกำรเพ่ิมทักษะในกำรจัดกำรสุขภำพเด็ก เยำวชน แก่องค์กร
ท้องถิ่น 

7. กำรขับเคลื่อนโครงกำร To be number one ให้เกิดในทุกพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้ำนที่มีศักยภำพหรือใน
ทุกสถำนศึกษำของจังหวัด ให้มีควำมต่อเนื่อง และเน้นกำรสร้ำงสรรค์กิจกรรมทำงสุขภำพ โดยระบบ
สภำเด็กและเยำวชนเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อน 

8. กำรพัฒนำระบบกำรอนำมัยแม่และเด็ก ในรูปแบบกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหำกำรตั้งครรภ์
ก่อนวัยอันควร ที่เน้นกำร 
- กำรน ำควำมรู้เรื่องเพศศึกษำเข้ำสู่ครัวเรือน ชุมชน โรงเรียน ให้เข้ำถึงเด็กเยำวชน ผ่ำนระบบกำร

เรียนในโรงเรียน กำรเข้ำถึงในครอบครัว ให้เด็ก เยำวชน ทุกคน ผ่ำนกำรพัฒนำทักษะกำรป้องกัน
ตนเอง กำรสร้ำงทักษะแก่ผู้ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนเพศศึกษำแก่ครู บุคลำกรของชุมชน หรือ 
ครอบครัว เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรจัดกำรปัญหำของครอบครัว หรือพ้ืนที่ 

- กำรส่งเสริมให้มีทัศนคติใหม่แก่ชุมชน ครอบครัว ที่มีต่อปัญหำที่ตำมมำของกำรตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควร 

- กำรส่งเสริมให้เยำวชนที่มีปัญหำท้องก่อนวัยอันควรยังคงได้รับกำรเรียนรู้ ด้วยกลไกของกำรศึกษำ
นอกโรงเรียนและกำรเรียนรู้ตำมอัธยำศัย 

- กำรรื้อฟ้ืนกำรน ำภูมิปัญญำสระแก้วในด้ำนแม่และเด็กมำใช้ 
9. สร้ำงมำตรกำรทำงสังคมเพ่ือให้โรงพยำบำลและสถำนศึกษำปลอดน้ ำอัดลม ขนมกรุบกรอบ 

10.  สร้ำงกองทุนเพ่ือเด็กและเยำวชน โดยกำรมีส่วนร่วมระดมทุน จำกเด็กและเยำวชน ครอบครัว ชุมชน 
ท้องถิ่น และภำคีเครือข่ำย เป็นช่องทำงให้เด็กและเยำวชน ได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรกองทุน
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำสุขภำพเด็กและเยำวชน ผ่ำนกลไกของสภำเด็กเยำวชน 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. ร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรปรับปรุง พัฒนำแผนให้เกิดควำมส ำเร็จของกำรมีพัฒนำกำรสมวัย กำร
สร้ำงนิสัยสุขภำพที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรออกก ำลังกำย และกำรมีภำวะโภชนำกำรดี ให้จังหวัด
สระแก้วเป็นเมืองที่เด็กเยำวชน มีนิสัยติดกำรออกก ำลังกำย สร้ำงแหล่งออกก ำลั งกำย กิจกรรมกำร
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ออกก ำลังกำยประจ ำชุมชน มีวัสดุ อุปกรณ์กีฬำ ที่ครบถ้วน มีผู้น ำกำรฝึก เรียน สอนทำงกำรกีฬำ กำร
สร้ำงรำยกำรแข่งขันกีฬำของท้องถิ่น  

2. ผลักดันท้องถิ่นให้เป็นเจ้ำของในกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ส ำหรับเด็กและเยำวชน 
และจัดสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรออกก ำลังกำย กำรมีภำวะโภชนำกำรที่ดี  เน้นกำรเฝ้ำระวังภัยคุกคำม
ต่อสุขภำพของเด็ก เยำวชน อย่ำงเคร่งครัด ให้ทุกโรงเรียนปลอดอำหำรที่ไม่เป็นมิตรต่อสุขภำพเด็ก 
เยำวชน  

3. ส่งเสริมให้มีศูนย์ศึกษำ ศูนย์กำรเรียนรู้ ศูนย์ทดสอบทำงพัฒนำกำร ศูนย์กำรพัฒนำ โดยในเบื้องต้น
เน้นกำรสร้ำงในสถำนศึกษำ ท้องถิ่นกำร ตำมล ำดับ ทั้งนี้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำร  
พร้อมทัง้กำรจัดสร้ำงศูนย์พัฒนำกำรเด็ก และเยำวชน จังหวัดสระแก้วแบบครบวงจร 

4. กำรสร้ำงคลังอำหำรกลำงที่ถูกหลักโภชนำกำรในท้องถิ่น เพ่ือเป็นสวัสดิกำรแก่เด็ก เยำวชน ที่มีปัญหำ
ทำงด้ำนพัฒนำกำร และให้ก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติหรือข้อบัญญัติ หรือเทศบัญญัติของท้องถิ่น 

5. ส่งเสริมให้มกีำรใช้บทบำททำงศำสนำ มำกระตุ้นกำรเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กเยำวชน ให้มีวัด มัสยิด 
โบสถ์คริสต์ ที่เป็นมิตรกับเด็กเยำวชน 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน  

1. สร้ำงพ้ืนที่สร้ำงสรรค์ส ำหรับเด็กและเยำวชน ในทุกพ้ืนที่ โดยกำรสนับสนุนของภำคีเครือข่ำยทุกภำค
ส่วน เพ่ือป้องกนัและแก้ไขปัญหำพฤติกรรมสุขภำพและพฤติกรรมเสี่ยงในเด็กและเยำวชน ในรูปแบบ 
Knowledge Park ประจ ำอ ำเภอ  

2. ส่งเสริมกำรสร้ำงต้นแบบครอบครัว และชุมชนสุขภำพดี มีพัฒนำกำรสมวัย โภชนำกำรดี ออกก ำลัง
กำยเด่น เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรดูแลตนเองและสุขภำวะของครอบครัว  ที่เชื่อมโยงกับระบบ
สวัสดิกำรของชุมชน และกำรสนับสนุนทรัพยำกรจำกภำครัฐ เอกชน และภำคีต่ำงๆ 

3. สร้ำงมำตรฐำนสภำพแวดล้อมสุขภำพเด็กเยำวชน ที่เป็นมำตรฐำนของจังหวัด และเป็นระเบียบของ
ชมุชน พร้อมกำรก ำหนดพื้นที่ สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรมีสุขภำพดีของเด็กเยำวชนให้มีในทุกชุมชน   

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. สร้ำงต้นแบบเด็กและเยำวชน ให้มีในทุกชุมชน และท ำหน้ำที่นักสื่อสำรสุขภำพเด็กและเยำวชนเพ่ือ
แก้ปัญหำสุขภำพในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น เน้นให้เกิดควำมส ำเร็จของกำรมีพัฒนำกำรสมวัย กำรสร้ำง
นิสัยสุขภำพท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรออกก ำลังกำย กำรมีภำวะโภชนำกำรดี และมีทักษะชีวิตดี  ให้เด็ก 
เยำวชน ที่สมบูรณ์พร้อม ได้มีทุนสนับสนุนเพ่ือสร้ำงแรงจูงใจ โดยใช้เงินจำกกองทุนสวัสดิกำรเด็ก
เยำวชน 

2. สร้ำงวัฒนธรรมชุมชนแนวใหม่ ที่ปลอดแม่วัยใส และกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนให้มีสุขภำพดี เติบโต
สมวัย เพ่ือสร้ำงคนคุณภำพ พัฒนำสู่ชุมชนคุณภำพ ที่เป็นข้อบัญญัติ หรือเทศบัญญัติ ในทุกท้องถิ่น
ของจังหวัด 

3. ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของครอบครัว ในกำรดูแลสุขภำพเด็ก เยำวชน ที่เป็นธรรมนูญของชุมชน ที่ มี
ระบบ มำตรกำรทำงสังคม ที่เข้มแข็ง ในทุกหมู่บ้ำนของจังหวัด   
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จุดยืนที่ 4 มุ่งยกระดับบริกำรทำงกำรแพทย์ของจังหวัดสระแก้วสู่ควำมเป็นเลิศตำมแผนพัฒนำระบบบริกำร
สุขภำพ ตำมควำมต้องกำรทำงสุขภำพ และลักษณะเฉพำะของพ้ืนที่รองรับเมืองชำยแดน และเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ     
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบริกำรสุขภำพตำมแผนสุขภำพของจังหวัด ให้มีควำม
สมบูรณ์ในกลุ่มโรคอุบัติเหตุ หัวใจและหลอดเลือด ทำรกแรกเกิด มะเร็ง ไตและอวัยวะ และมีควำม
เป็นเลิศในกำรจัดบริกำรปฐมภูมิ และผู้สูงอำยุ กลุ่มสุขภำพจิตและจิตเวช 

2. ยกระดับสถำนบริกำรสุขภำพแพทย์แผนไทยแบบครบวงจร ที่มีควำมเป็นเลิศ และมีศักยภำพในกำร
พ่ึงพำตนเองสูงทั้งกำรบริกำร กำรผลิตสินค้ำ กำรพัฒนำบุคลำกร กำรวิจัยและพัฒนำ เป็นต้น สร้ำงแบ
รนด์ (Brand) สมุนไพรที่มีสินค้ำและผลิตภัณฑ์รวมถึงบริกำรเป็นของจังหวัดสระแก้ว และรณรงค์ให้
ชุมชนใช้ได้จริง 

3. พัฒนำศักยภำพศูนย์บริกำรเฉพำะด้ำน 5 ด้ำนให้ได้มำตรฐำน โดยกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ของ
จังหวัดทั้งบุคลำกรทำงกำรแพทย์ และอุปกรณ์ เทคโนโลยีทำงกำรแพทย์  เพ่ือรองรับกำรให้บริกำรใน
พ้ืนที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถทำงกำรแพทย์ของสถำนบริกำร กำรสร้ำงพันธมิตรทำงกำรแพทย์เพ่ือกำร
เพ่ิมทักษะกำรบริกำร กำรผลิต และพัฒนำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ กำรจัดหำอุปกรณ์ เทคโนโลยีทำง
กำรแพทย ์ยกระดับมำตรฐำนคุณภำพของโรงพยำบำลของรัฐผ่ำน JCI ISO 

5. กำรจัดตั้งศูนย์ฟ้ืนฟูสุขภำพ ในระดับต ำบล ทั้งในรูปแบบกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำรใน
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ หรือกำรจัดสร้ำงใหม่ในพ้ืนที่ โดยให้ท้องถิ่นเข้ำมำมีบทบำทร่วม 

6. ยกพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนของกำรเชื่อมโยงบริกำรภำยในจังหวัด และในเขตบริกำรสุขภำพ ให้เป็น
บริกำรที่ทันสมัยไร้รอยต่ออย่ำงแท้จริง มีควำมปลอดภัยและเกิดควำมสะดวกต่อผู้ใช้และผู้ให้บริกำร 
คิดค้นสร้ำงสรรค์นวัตกรรมบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนระดับนำนำชำติ และมีเอกลักษณ์
เฉพำะพ้ืนที่เพ่ือรองรับกลุ่มเป้ำหมำยจำกประชำคมอำเซียน เขตเศรษฐกิจพิเศษและทิศทำงกำรพัฒนำ
ประเทศ และกำรพัฒนำกำรสร้ำงบริกำรในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส ำหรับผู้รับบริกำรที่
มีก ำลังซื้อ 

7. ยกระดับกำรบริกำรที่ทันสมัยไร้รอยต่ออย่ำงแท้จริง มีควำมปลอดภัยและเกิดควำมสะดวกต่อผู้ใช้และ
ผู้ให้บริกำร โดยกำรจัดตั้งศูนย์ประสำนงำนกำรส่งต่อผู้ป่วยในจังหวัด และเชื่อมโยงกับเขตสุขภำพ กำร
น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสื่อสำรข้อมูลสำรสนเทศสุขภำพ กำรก ำหนดมำตรกำรข้อปฏิบัติ
ร่วมของหน่วยบริกำร  

8. กำรพัฒนำกำรสร้ำงบริกำรในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส ำหรับผู้รับบริกำรที่มีก ำลังซื้อ 
นักท่องเที่ยวและนักลงทุน ทั้งจำกประชำชนในประเทศ และจำกประเทศเพ่ือนบ้ำนในทุกโรงพยำบำล
ในจังหวัด  

9. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลสำรสนเทศสุขภำพกลำงของจังหวัดครอบคลุมทุกภำคีเครือข่ำยทั้งจังหวัด /เขต เพ่ือ
เชื่อมโยงระบบบริกำรภำยในจังหวัด/เขต พร้อมกำรจัดท ำโปรแกรมระบบข้อมูลบริกำรสุขภำพ
เดียวกันทั้งจังหวัดเพ่ือให้เป็นฐำนข้อมูลทั้งจังหวัด 

10. กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรอ ำนวยควำมสะดวก กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเข้ำถึงบริกำร
ของประชำชน กำรจัดบริกำรทำงกำรแพทย์ที่ทันสมัย ผลิตสื่อพร้อมเผยแพร่ผลงำนและกำรพัฒนำ
ของระบบสุขภำพ รวมถึง Product สุขภำพให้ถึงชุมชน 
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11. พัฒนำทักษะผู้ให้บริกำรสื่อสำรโดยใช้ 3 ภำษำ เพ่ือรองรับกลุ่มเป้ำหมำยจำกประชำคมอำเซียน โดย
ให้เป็นนโยบำยหลัก ที่เชื่อมโยงกับกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และค่ำตอบแทน 

12. จัดตั้งสถำบันผลิตบุคลำกรในกำรดูแลสุขภำพประชำชนในชุมชน 
13. จัดตั้งสถำบันรับรองผลิตภัณฑ์ด้ำนสุขภำพจังหวัดสระแก้ว 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. เสริมสร้ำงควำมสมบูรณ์ในควำมเป็นเลิศ ในด้ำนมะเร็ง หัวใจ ทำรกแรกเกิด อุบัติเหตุ กำรเปลี่ยนถ่ำย
อวัยวะ ควบคุมป้องกันโรค ปฐมภูมิ แพทย์แผนไทย พร้อมกำรพัฒนำ ในทุกสำขำตำมนโยบำยของ
กระทรวงสำธำรณสุขให้ครบ ครอบคลุมตำมแผนกำรบริกำร และควำมจ ำเป็นของพ้ืนที่  

2. น ำทรัพยำกรจำกต่ำงประเทศ/เอกชน เข้ำร่วมจัดบริกำรสุขภำพเพ่ือเข้ำร่วมจัดบริกำรสุขภำพ เพ่ือให้
ประชำชนเข้ำถึงบริกำร 

3. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถของสถำนบริกำรให้มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรแพทย์แผนไทยเฉพำะโรค (ฝังเข็ม 
สะเก็ดเงิน Stroke) 

4. ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำจังหวัดให้เป็นศูนย์กลำงกำรผลิต พัฒนำบุคลำกร กำรวิจัยพัฒนำ และ
กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกำรจัดบริกำรสุขภำพในกำรรักษำ ฟ้ืนฟูสุขภำพแก่
ประชำชน 

5. ส่งเสริมกำรลงทุนของภำคเอกชนในกำรสร้ำงโรงพยำบำลนำนำชำติ ในพ้ืนที่ชำยแดนของจังหวัด 
6. พัฒนำทุกสถำนบริกำรให้เป็น Premium Service และมีเอกลักษณ์เฉพำะของพ้ืนที่เพ่ือรองรับ

กลุ่มเป้ำหมำย และเป็นโรงพยำบำลดิจิตอล ที่มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในทุกระดับกำร
ด ำเนินงำน และกำรบริกำร 

7. กำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรในรูปแบบใหม่ เพ่ือกำรรองรับกำรส่งต่อผู้ป่วยนอกเขตสุขภำพ 
8. กำรขยำยโอกำสในกำรเพิ่มกำรบริกำรทำงกำรแพทย์ของมหำวิทยำลัยในพ้ืนที่ 
9. กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริกำรสุขภำพร่วมระหว่ำงประเทศ เพ่ือกำรรองรับควำมต้องกำรของประชำชน 

นักธุรกิจ 
 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน  

1. กำรพัฒนำระบบบริกำรทำงกำรแพทย์บนระบบดิจิตอล ที่ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนสุขภำพได้ เพ่ือใช้วำงแผนในกำรดูแลสุขภำพของตนเอง หรือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำร
สุขภำพแห่งอนำคต 

2. สถำนบริกำรระดับ Premium Service เปรียบเทียบกับพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พร้อมส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ท้องถิ่น เอกชน มีส่วนร่วมในกำรจัดบริกำรทำงสุขภำพ รองรับกำรเป็นพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

3. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพของรูปแบบกำรบริกำรสุขภำพร่วมระหว่ำงประเทศ เพ่ือกำรรองรับควำม
ต้องกำรของประชำชน นักธุรกิจ  

4. กำรเสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย์ในด้ำนกำรพัฒนำต่อยอดมำตรฐำนอย่ำงต่อเนื่อง และ   
พัฒนำ 

5. ท ำพันธะสัญญำกับรัฐบำลผลิตแพทย์เฉพำะทำง 1 หมู่บ้ำน 1 ทุน เพ่ือให้เพียงพอต่อกำรบริกำร
ประชำชนระดับ Premium  

6. ท ำธรรมนูญสุขภำพด้ำนแพทย์แผนไทย ประชำชนต้องเลือกแผนไทยในกำรดูแลสุขภำพในล ำดับแรก 
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7. บรรจุวิชำกำรแพทย์แผนไทยในหลักสูตร (แพทย์, เภสัชฯ, พยำบำล) 
 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. ประชำชนร่วมจ่ำยในกรณีที่ผู้ป่วยเป็นโรคจำกพฤติกรรรมสุขภำพ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยสุขภำพ
สำธำรณะ ในระดับประเทศ 

2. สร้ำงศูนย์สระแก้ว GMP เป็นศูนย์กำรผลิตสมุนไพรที่นอกระบบบริกำรสุขภำพ แต่เป็นหน่วยงำนที่มี
ควำมคล่องตัวสูง ในรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรที่เหมำะสม 

3. เพ่ิมประสิทธิภำพแก่ประชำชนน ำข้อมูลสำรสนเทศของตนเองที่เป็น Best Practice ด้ำนสุขภำพ 
น ำไปเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับประเทศ 

4. ประชำชนมีส่วนร่วมในพันธะสัญญำในกำรจัดบริกำรระดับ Premium Service ในสถำนบริกำรเพ่ือให้
เป็น Customer need มีกำรออกแบบกำรบริกำรตำมควำมต้องกำรของประชำชน หรือผู้รับบริกำรที่
มีศักยภำพ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนบริกำรในจังหวัดสระแก้วเข้ำสู่องค์กรมหำชน หรือให้มีสถำนบริกำรสุขภำพ
ของท้องถิ่น หรือกำรส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีบทบำทมำกข้ึนในกำรเป็นเจ้ำของกำรบริกำรในระดับปฐมภูมิ 

 
จุดยืนที่ 5 พัฒนำหน่วยบริกำรระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรระบบสุขภำพ
เชิงพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง กำรบริกำรสุขภำพมีคุณภำพมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย ประชำชนอุ่นใจ เชื่อมมั่น วำงใจใน
บริกำรสุขภำพ ศักยภำพทำงกำรแพทย์เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดดเด่นด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพ กำรป้องกัน
โรค กำรฟ้ืนฟูสุขภำพ และกำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำนในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชำชน ท้องถิ่น 
ทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของระบบบริกำรสุขภำพระดับปฐมภูมิ 
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. ก ำหนดโครงสร้ำงสมรรถนะและมำตรฐำนของหน่วยบริกำรปฐมภูมิ ให้เป็นหน่วยบริกำรที่มีสมรรถนะ
สูงในกำรจัดกำรสุขภำพประชำชน ครอบครัว ชุมชน โดยควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วน 
ให้กระบวนกำรแผนสุขภำพปฐมภูมิบูรณำกำรสู่ระบบแผนงำนประจ ำปีของท้องถิ่น สร้ำงวำระสุขภำพ
เชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็นปัญหำร่วมของประชำชนด้ำนสุขภำพ 

2. มีคณะกรรมสุขภำพระดับพื้นท่ี  น ำวำระเข้ำสู่กระบวนกำรท ำแผน สนับสนุน รวมทั้งแผนด ำเนินงำนที่
ภำคส่วนต่ำงๆ สำมำรถด ำเนินกำรเองได้ ตำมประเด็นชุดสิทธิประโยชน์ (ที่มีปัญหำเรื่องกำรเข้ำถึง
บริกำร) และพฤติกรรมสุขภำพของประชำชน ในกำรดูแลสุขภำพแบบองค์รวมตำมกลุ่มวัย 

3. สร้ำงชุดสิทธิประโยชน์ (ท่ีมีปัญหำเรื่องกำรเข้ำถึงบริกำร) และพฤติกรรมสุขภำพของประชำชน ในกำร
ดูแลสุขภำพแบบองค์รวมตำมกลุ่มวัย ในทุกพ้ืนที่ที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละชุมชน โดยให้เป็นนโยบำย
ระดับจังหวัด และให้ท้องถิ่นเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ สนับสนุนกำรบริกำรสุขภำพ 

4. ก ำหนดเป็นวำระกำรจัดบริกำรในระดับปฐมภูมิ ในกำรร่วมจัดกำรปัญหำสุขภำพให้มีผลสัมฤทธิ์ใน
ระดับสูงทั้งด้ำนกำรคัดกรองมะเร็ง กำรปฏิรูประบบกำรดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง กำรฟ้ืนฟูสุขภำพผู้ป่วย 
กำรดูแลผู้ป่วยพิกำรและผู้ด้อยโอกำสและผู้พลำดโอกำส กำรส่งเสริมสุขภำพในทุกกลุ่มวัยแบบ
รำยบุคคล 

5. กำรสร้ำงระบบคลังข้อมูลสำรสนเทศสุขภำพประชำชนในรำยบุคคล ในทุกต ำบล หมู่บ้ำน รองรับกำร
จัดกำรสุขภำพในระดับปฐมภูมิ 
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6. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรบริกำรสุขภำพมีคุณภำพมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย ประชำชนอุ่นใจ 
เชื่อมั่นวำงใจในบริกำรสุขภำพโดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพทำงกำรแพทย์ให้มีแพทย์ดูแลในระดับปฐมภูมิ
ให้มีแพทย์ประจ ำที่ดูแลเครือข่ำยปฐมภูมิ กำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรวินิจฉัยโรคเบื้องเพ่ือส่งต่ออย่ำง
ถูกต้อง มีคุณภำพมำตรฐำน กำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบหมอครอบครัว  

7. สร้ำงโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบทุกอ ำเภอ ที่มีควำมทันสมัยในกำร
บริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีบริกำร 24 ชั่วโมง มีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ให้บริกำร มีระบบ
บริกำรตำมลักษณะควำมต้องกำรของชุมชน ท้องถิ่นร่วมเป็นเจ้ำของบริกำรร่วมสนับสนุนทรัพยำกร 
ประชำชนร่วมออกแบบ และด ำเนินงำนในกระบวนกำรบริกำรสุขภำพ ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม
สุขภำพ ป้องกันโรค รักษำและฟ้ืนฟูสุขภำพ กำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำชน ได้ในรำยครัวเรือน 
และบุคลทุกกลุ่มวัย 

8. ขับเคลื่อนเครือข่ำยระบบสุขภำพระดับอ ำเภอ ให้มีควำมเข้มแข็ง มีแผนแม่บทสุขภำพของอ ำเภอ ที่
ทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของ และบูรณำกำรกับระบบแผนของท้องถิ่น และทุกส่วนรำชกำรในอ ำเภอ 

9. กำรพัฒนำชุมชนสู่กำรจัดกำรสุขภำพตนเองตำมสภำวะชุมชน ด้วยมำตรกำรชุมชน และนวัตกรรมจำก
กระบวนกำรเรียนรู้ มุ่งสร้ำงชุมชน ทุกชุมชน หมู่บ้ำนของจังหวัด ให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้ ในกำรจัดกำร
สุขภำพตนเองที่เป็นต้นแบบควำมส ำเร็จระดับประเทศ มีกำรถ่ำยทอดนวัตกรรมสู่ภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. พัฒนำโครงสร้ำงสมรรถนะและมำตรฐำนของหน่วยบริกำรปฐมภูมิ ให้เป็นหน่วยบริกำรที่มีสมรรถนะ
สูงในกำรจัดกำรสุขภำพประชำชน ครอบครัว ชุมชน มีระบบข้อมูล สื่อสำรกับภำคี โดยควำมร่วมมือ
ของภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วน ที่สำมำรถจัดบริกำรแก่ประชำชนผ่ำนระบบดิจิตอล 

2. สร้ำงกลไกลกำรขับเคลื่อนชุดสิทธิประโยชน์ของหน่วยบริกำรปฐมภูมิ ในกำรดูแลสุขภำพตำมกลุ่มวัย 
สู่กำรปฏิบัติ โดยกำรมีร่วมของภำคท้องถิ่นและชุมชน ในรูปแบบบริกำรตำมกลุ่มวัย และควำม
ต้องกำรของรำยครอบครัว หรือบุคคล มุ่งเน้น ปัญหำสุขภำพในเด็กและเยำวชน ปัญหำสุขภำพ
ผู้สูงอำยุเป็นส ำคัญ และปัญหำโรคเรื้อรัง (Individual health care system) 

3. สร้ำงกลไกกำรจัดท ำแผนงำนโครงกำรของทุกภำคส่วนให้มีชุดสิทธิประโยชน์ฯ ในแผนงำนโครงกำร
ของทุกภำคส่วน ที่หน่วยบริกำรระดับปฐมภูมิที่สำมำรถสร้ำงบริกำรรองรับผู้ที่มีก ำลังซื้อ หรือกำร
พัฒนำผลผลิตอื่นๆ บริกำรอ่ืนๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงกำรเงิน กำรคลังของ
หน่วยบริกำรปฐมภูมิ 

4. กำรสร้ำงระบบกำรจัดกำรสำรสนเทศ และแนวปฏิบัติเพ่ือสร้ำงควำมรู้นวัตกรรมกำรจัดกำรสุขภำพใน
ระดับปฐมภูม ิ

5. สร้ำงโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบระดับต ำบล ที่มีควำมทันสมัย มีบริกำร 
24 ชั่วโมง มีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ให้บริกำร มีระบบบริกำรตำมลักษณะควำมต้องกำรของชุมชน 
ท้องถิ่นร่วมเป็นเจ้ำของบริกำรร่วมสนับสนุนทรัพยำกร ประชำชนร่วมออกแบบ และด ำเนินงำนใน
กระบวนกำรบริกำรสุขภำพ ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริมสุขภำพ ป้องกันโรค รักษำและฟ้ืนฟูสุขภำพ 
กำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำชน ได้ในรำยครัวเรือน และบุคลทุกกลุ่มวัย 
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Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน  
1. หน่วยบริกำรปฐมภูมิสำมำรถจัดบริกำรสุขภำพตำมชุดสิทธิประโยชน์ของหน่วยบริกำรปฐมภูมิฯ ใน

กำรดูแลสุขภำพตำมกลุ่มวัย ในทุกหน่วยบริกำรปฐมภูมิ ให้ประชำชนและภำคส่วน มีส่วนร่วมในกำร
ดูแลสุขภำพ ร่วมออกแบบบริกำรสุขภำพของตนเองและชุมชน 

2. สร้ำงโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบระดับต ำบลทุกต ำบล ที่มีควำมทันสมัย 
มีบริกำร 24 ชั่วโมง มีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ให้บริกำร มีระบบบริกำรตำมลักษณะควำมต้องกำรของ
ชุมชน ท้องถิ่นร่วมเป็นเจ้ำของบริกำรร่วมสนับสนุนทรัพยำกร ประชำชนร่วมออกแบบ และด ำเนินงำน
ในกระบวนกำรบริกำรสุขภำพ ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริมสุขภำพ ป้องกันโรค รักษำและฟ้ืนฟู
สุขภำพ กำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำชน ได้ในรำยครัวเรือน และบุคลทุกกลุ่มวัย 

3. กำรสร้ำงระบบบริกำรสุขภำพ โดยท้องถิ่นที่สำมำรถพัฒนำให้กำรจัดกำรสุขภำพในระดับปฐมภู มิ
เกิดข้ึนในระดับชุมชน หมู่บ้ำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลผู้สูงอำยุ เป็นส ำคัญ ให้ทุกชุมชนมีระบบกำร
บริหำรจัดกำรสุขภำพของผู้สูงอำยุทุกคน  

4. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกับท้องถิ่นในกำรพัฒนำให้มีท้องถิ่นต้นแบบที่เข้ำมำมีบทบำทร่วมใน
กำรผลิต พัฒนำบุคลำกรสุขภำพรองรับควำมต้องกำรของชุมชน 

5. สนับสนุนท้องถิ่นในกำรจัดท ำกฎหมำยในระดับพ้ืนที่ เพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรดูแลสุขภำพ
ประชำชน ด้วยกลไกทำงภำษี และกำรรับผิดชอบตนเองในกำรเจ็บป่วยด้วยโรคที่ไม่สมควรป่วย 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. หน่วยบริกำรปฐมภูมิ มีศักยภำพที่สำมำรถจัดบริกำรใกล้บ้ำนใกล้ใจได้กำรรับรองมำตรฐำนสำกลเพ่ือ
เพ่ิมควำมเชื่อมั่นในกำรบริกำรในระดับปฐมภูมิ และมีระบบกำรบริกำรสุขภำพที่เชื่อมโยงสู่ครัวเรือน 
และรำยบุคคลบนระบบดิจิตอล 

2. หน่วยบริกำรปฐมภูมิตำมชุดสิทธิประโยชน์ของหน่วยบริกำรปฐมภูมิ ในกำรดูแลสุขภำพตำมกลุ่มวัย 
ก ำหนดให้เป็นวำระหรือนโยบำยระดับต ำบล หมู่บ้ำน และให้ประชำชนมีโอกำสในกำรเลือกชุดสิทธิ
ประโยชน์ของตนเองตำมศักยภำพของตนเอง  

3. กำรสร้ำงระบบบริกำรสุขภำพที่สำมำรถพัฒนำให้กำรจัดกำรสุขภำพในระดับปฐมภูมิเกิดขึ้นในระดับ
ชุมชน หมู่บ้ำน ครัวเรือน แบบองค์รวม ให้ประชำชนสำมำรถจัดกำรตนเองทำงสุขภำพได้ 

 
จุดยืนที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรป้องกัน กำรตอบโต้ กำรบริหำรจัดกำรโรคและภัยคุกคำมทำงสุขภำพแก่
ประชำชน และกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนสุขภำพของจังหวัดรองรับกำรเติบโตของเมืองและพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษเชื่อมโยงกับนำนำชำติ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอก    
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดน พื้นที่เสี่ยง ตำมแนวทำง ดังนี้ 
- สร้ำงภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วนร่วมจัดท ำแผนป้องกันภัยทำงสุขภำพในพื้นที่เสี่ยง พ้ืนที่ ชำยแดน 

เพ่ือให้มีกำรบูรณำกำรภำรกิจ ทรัพยำกร และกำรสร้ำงมำตรกำรรองรับแบบมีส่วนร่วมในทุกภำคส่วน   
- สร้ำงระบบสื่อสำร ระบบเตือนภัยเพ่ือกำรป้องกันภัยทำงสุขภำพ ที่สำมำรถสื่อกำรแนวทำงกำร

ด ำเนินงำน ควำมรู้สุขภำพแก่ประชำชน ชำวต่ำงชำติ และแรงงำนข้ำมชำติอย่ำงทั่วถึง ให้เกิดกำร
กำรสั่งกำรและด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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- กำรสร้ำงมำตรกำรในกำรคัดกรอง กำรจัดกำรสุขภำพของแรงงำนข้ำมชำติในกำรร่วมจ่ำย หรือ
กำรสร้ำงชุดสิทธิประโยชน์แก่แรงงำนข้ำมชำติ 

- พัฒนำกำรสำธำรณสุขในพ้ืนที่ชำยแดนในจังหวัดสระแก้วให้เป็นต้นแบบกำรจัดกำรสุขภำพ
ชำยแดนรองรับกำรเติบโตของจังหวัดและประเทศ 

- สร้ำงระบบกำรสำธำรณสุขจังหวัดเป็นกลไกในกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือน
บ้ำน เป็นระบบกำรสำธำรณสุขของจังหวัดสำมำรถเชื่อมโยงสุขภำพกับประชำคมอำเซียน อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ือลดปัญหำโรคและภัยสุขภำพที่มีผลกระทบต่อประชำชน ชำวต่ำงชำติ และ
แรงงำนข้ำมชำติ 

- กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อมชำยแดน กำรตอบโต้ ภัยสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดน
มีประสิทธิภำพสูงด้วยกลไกกำรมีส่วนร่วมทุกภำคีทั้งในและต่ำงประเทศ และควำมร่วมมือในกำร
ดูแลสุขภำพประชำกรแรงงำนข้ำมชำติร่วมกันกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 

- กำรสร้ำงระบบกำรคัดกรองกลุ่มเสี่ยงทำงสุขภำพที่เข้ำออกด่ำนชำยแดนให้มีควำมทันสมัย พร้อม
พัฒนำรูปแบบกำรกักกันชั่วครำว แยกโรคกลุ่มเสี่ยงที่เป็นภัยสุขภำพ ตำมหลักกำรมำตรฐำนของ
สำกล (IHR 2005) 

- กำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อม และปัญหำสุขภำพในพ้ืนที่ตลำดชำยแดนของจังหวัด 
2. จดัท ำแผนยุทธศำสตร์สุขภำพ ให้ครอบคลุมมิติกำรจัดกำรสุขภำพ อนำมัยสิ่งแวดล้อม กำรตอบโต้ ภัย

สุขภำพในพ้ืนที่ โดยกำรมีส่วนร่วมของภำคีทุกภำคส่วน ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน/
ชุมชน ทุกพ้ืนทีท่ี่เป็นรอยต่อชำยแดน  

3. สร้ำงนักจัดกำรสุขภำพชำยแดนในระดับพ้ืนที่ทุกภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐและเอกชน รองรับกำร
เปลี่ยนแปลงตำมทิศทำงกำรพัฒนำทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรค้ำชำยแดน เพ่ือลดปัญหำโรคและ
ภัยสุขภำพที่มีผลกระทบต่อประชำชน และแรงงำนข้ำมชำติ และพัฒนำทักษะทำงด้ำนอำชีวเวช
ศำสตร์ของจังหวัด 

4. จัดท ำแผนพัฒนำโครงสร้ำง ระบบสุขภำพเพ่ือรองรับกำรพัฒนำจังหวัดเป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษใน
ด้ำนกำรจัดบริกำรสุขภำพ ด้ำนคุ้มครองผู้บริโภค กำรจัดกำรด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม ส ำหรับบริกำรนัก
ลงทุน นักท่องเที่ยว ผู้มีก ำลังซื้อจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน   

5. จัดตั้งศูนย์บริกำรแบบเบ็ดเสร็จทำงสุขภำพ รองรับกำรพัฒนำเมืองเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือเป็นที่ตรวจ
สุขภำพแรงงงำนข้ำมชำติ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนทำงสุขภำพจำกแรงงำนข้ำมชำติ ศูนย์พัฒนำบุคลำกร
สุขภำพด้ำนอำชีวเวชศำสตร์ 

6. ยกระดับโรงพยำบำลอรัญประเทศให้เป็นโรงพยำบำลทั่วไปมำตรฐำนสำกล มีระบบดูแลสุขภำพแก่
เป็นแม่ข่ำยหลักในกำรรองรับควำมต้องกำรทำงสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดน ที่มีควำมสมบูรณ์ในระดับ
โรงพยำบำลมำตรฐำนในระดับโรงพยำบำลทั่วไปมำตรฐำนสำกล และให้ทุกโรงพยำบำลมีระบบกำร
ดูแลสุขภำพแก่แรงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 

7. ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และโครงสร้ำงในกำรบริหำรและกำรบริกำรระบบกำรจัดกำรสุขภำพชำยแดน 
และสร้ำงกระบวนกำร แนวทำงปฏิบัติแก่ภำคีเครือข่ำย อปท. และประชำชนในกำรจัดกำรปัญหำโรค
และภัยสุขภำพและกำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ชำยแดน 

8. สร้ำงวำระกำรจัดกำรสุขภำพร่วมกัน โดยก ำหนดให้เป็นภำรกิจในกำรจัดกำรสุขภำพในพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ โดยทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมและเป็นเจ้ำภำพในกำรด ำเนินกำรตำมบทบำทหน้ำที่ และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ให้มีกำรใช้ทรัพยำกรทำงกำรแพทย์ระหว่ำงประเทศร่วมกันเพ่ือกำรบริกำร
สุขภำพแก่แรงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 
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9. จัดตั้งกองทุนสุขภำพ เพ่ือกำรฟ้ืนฟูสุขภำวะจำกผลกระทบจำกอุตสำหกรรม โดยกำรระดมทรัพยำกร
จำกหน่วยงำน ภำครัฐ เอกชน และภำคประชำชน เพ่ือใช้ในกำรจัดกำรระบบสุขภำพ โดยกำรมีส่วน
ร่วมของประชำชนในและนอกพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. เสริมสร้ำงศักยภำพภำคีเครือข่ำยในกำรจัดกำรปัญหำสุขภำพระดับพ้ืนที่เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้และ
ทักษะกำรด ำเนินงำนเมื่อเกิดภัยทำงสุขภำพ พร้อมกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือก ำหนด/ปรับปรุงข้อบังคับในกำรจัดกำรสุขภำพและกำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่ชำยแดนและขยำยให้ครอบคลุมทั้งจังหวัดเพ่ือรองรับกำรจัดกำรปัญหำโรคและภัยสุขภำพที่มี
ผลกระทบต่อประชำชน แรงงำนข้ำมชำติ 

2. บูรณำกำรหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน และประชำชน ในกำรจัดกำรสุขภำพเพ่ือรองรับนักลงทุนนักท่องเที่ยว 
ผู้มีก ำลังซื้อจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 

3. พัฒนำกลไกในกำรเฝ้ำระวังผลกระทบต่อสุขภำพ ปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรคุ้มครองผู้บริโภคผลิตภัณฑ์
สุขภำพ โดยเครือข่ำยภำคประชำชนในชุมชนบริเวณพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

4. สร้ำงและพัฒนำคลินิกอำชีวเวชศำสตร์ในโรงพยำบำล เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของประชำชน และผู้
ท ำงำนในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ และขับเคลื่อนในโรงงำนอุตสำหกรรมพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำร
สุขภำพ และอำชีวอนำมัย ในสถำนประกอบกำร ตำมกฎหมำย 

5. กำรส่งเสริมกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมในโรงงำนอุตสำหกรรม ให้มีมำตรฐำนทำงสิ่งแวดล้อม และ
มำตรฐำนทำงอำชีวอนำมัย พร้อมทั้งกำรผลักดันให้ผู้ประกอบกำรในโรงงำนอุตสำหกรรม ร่วม
สนับสนุนทรัพยำกรทำงกำรแพทย์ กำรสนับสนุนกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ รองรับ
ควำมต้องกำรทำงอุตสำหกรรมในอนำคต 

6. ส่งเสริมให้มีแผนป้องกันภัยทำงสุขภำพ และมำตรกำรด ำเนินงำนในระดับ อ ำเภอ ต ำบลในทุกพ้ืนที่
ชำยแดน พื้นที่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  มีกำรซักซ้อมกำรด ำเนินงำน รองรับกำรเกิดภัยทำงสุขภำพ   

7. สร้ำงกลไกในกำรเฝ้ำระวังโรคและภัยสุขภำพที่มีผลกระทบต่อประชำชน แรงงำนข้ำมชำติ ปัญหำด้ำน
สิ่งแวดล้อม กำรคุ้มครองผู้บริโภค ผลิตภัณฑ์สุขภำพบริเวณชำยแดนและพ้ืนที่ใกล้เคียง โดยเครือข่ำย
ภำคประชำชนในชุมชนและเครือข่ำยชุมชนคู่ขนำนระหว่ำงประเทศ มีส่วนร่วม มีหน่วยงำนรับผิดชอบ
ในรูปแบบศูนย์สั่งกำรเดียวแบบเบ็ดเสร็จ 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. ก ำหนดนโยบำยสำธำรณะในระดับจังหวัด อ ำเภอ และชุมชน/หมู่บ้ำนที่เป็นพ้ืนที่ชำยแดน พ้ืนที่ในเขต
นิคมอุตสำหกรรมให้เป็นมำตรฐำนกำรจัดกำรที่มีมำตรฐำนในระดับสำกล ให้เป็นมำตรฐำนทำง
จริยธรรมของชุมชน และสถำนประกอบกำร   

2. สร้ำงชุมชนต้นแบบคู่ขนำนระหว่ำงประเทศในกำรจัดกำรระบบสุขภำพชำยแดน โดยใช้แนวทำงที่เป็น
มำตรฐำนและกฎหมำยสำกล 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนำพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดให้เป็นต้นแบบกำรจัดกำรระบบสุขภำพในด้ำนกำรบริกำร
สำธำรณสุข ด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม ด้ำนคุ้มครองผู้บริโภค ของประชำชน นักลงทุน ผู้ใช้แรงงำน และ
แรงงำนข้ำมชำติ โดยควำมร่วมมือของทุกภำคส่วน 
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2. จัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้และแลกเปลี่ยน กำรจัดกำรสุขภำพในระดับนำนำชำติเพ่ือเป็นกลไกในกำร
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ในกำรจัดกำรระบบสุขภำพชุมชนบริเวณพ้ืนที่ชำยแดน และจัดตั้งโรงพยำบำล
หรอืสถำนบริกำรสุขภำพในนิคมอุตสำหกรรม ใช้มำตรกำรในกำรให้ผู้ประกอบกำรโรงงำน
อุตสำหกรรมร่วมจ่ำย และรับผิดชอบในกำรดูแลสุขภำพ และอนำมัยสิ่งแวดล้อม ในบริเวณนิคม
อุตสำหกรรม 

 
จุดยืนที่ 7 เสริมสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และกำรบริกำรให้เอ้ือต่อกำรมีควำมสุขของ
บุคลำกรและผู้ให้บริกำรและมีกำรจัดกำรสวัสดิกำรประโยชน์เกื้อกูลที่สูงกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนแห่งรัฐ สร้ำง
วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วมที่เข้มแข็งให้สำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพเพ่ือประโยชน์แก่ระบบสำธำรณสุข 
สร้ำงและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ และก ำลังคนทำงสุขภำพทั้งในและนอกระบบสำธำรณสุขของจังหวัด 
ที่มีสมรรถนะที่ดี เพ่ือรองรับควำมต้องกำรทำงสุขภำพในปัจจุบัน และอนำคต  
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท ำแผนแม่บทในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (happiness is all around)  
2. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (happiness is all around) 

ในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทจังหวัด 
3. สร้ำงทีมน ำในกำรขับเคลื่อนองค์กำรแห่งควำมสุข (happiness is all around) ทุกหน่วยงำน ทั้ง

ระดับจังหวัด อ ำเภอ และหน่วยบริกำร 
4. สร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม ในกำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (happiness is all around)  
5. จัดโครงสร้ำงองค์กร กำรมอบมำยงำน ให้บุคลำกรท ำงำนตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถและมีโอกำส

แสดงศักยภำพในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ๆ 
6. สร้ำงระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองแก่บุคลำกรและก ำลังคนด้ำนสุขภำพให้มีขีดควำมสำมำรถ 

สอดคล้องกับทศิทำงกำรพัฒนำของระบบสุขภำพ และมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
7. ส่งเสริมให้ประชำชนสำมำรถพ่ึงตนเองทำงสุขภำพได้ เน้นกำรสร้ำงสุขภำพและป้องกันโรคมำกกว่ำ

กำรรักษำพยำบำลเมื่อเจ็บป่วยเพื่อลดภำระงำนบุคลำกรด้ำนสุขภำพทำงกำรแพทย์ 
8. สร้ำงควำมเชื่อมั่นของประชำชนต่อระบบบริกำรปฐมภูมิในกำรให้บริกำรที่ดีและได้มำตรฐำน ให้

ประชำชนมำรับบริกำรในหน่วยบริกำรปฐมภูมิก่อนกำรไปรับบริกำรในโรงพยำบำล เพ่ือลดควำม
แออัดของผู้ป่วยในโรงพยำบำล 

9. จัดชุดสวัสดิกำรให้ได้ตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำนตำมระเบียบของรำชกำรและเพ่ิมเติมสวัสดิกำรที่
นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น จัดมุมพักผ่อนระหว่ำงกำรอยู่เวร กำรแสดงควำมยินดีในโอกำส
พิเศษต่ำงๆ หรือร่วมกิจกรรมที่ส ำคัญของบุคลำกร (งำนบวช งำนแต่งงำน งำนศพ ฯลฯ) 

10. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรแห่งควำมสุข สร้ำงภำพลักษณ์องค์กรที่ดี สร้ำงควำมภำคภูมิใจและควำมรู้สึกมี
คุณค่ำต่อตนเองแก่บุคลำกร 

11. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมให้บุคลำกรในหน่วยงำนสำมำรถปฏิบัติงำนแทน
หรือช่วยเหลือกันได้ เพ่ือช่วยแบ่งเบำภำระงำนบุคลำกร 
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Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 
1. สร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ

ของก ำลังคนด้ำนสุขภำพทั้งในและนอกระบบของจังหวัด เพ่ือรองรับควำมต้องกำรทำงสุขภำพใน
ปัจจุบันและอนำคต 

2. เสริมสร้ำงศักยภำพของภำคีเครือข่ำยในกำรขับเคลื่อนองค์กรแห่งควำมสุข 
3. สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงภำคีเครือข่ำยในกำรมีส่วนร่วม เพ่ือขับเลื่อนหน่วยบริกำรแห่งควำมสุข 
4. เพ่ิมสวัสดิกำรและประโยชน์เกื้อกูลที่สูงกว่ำภำครัฐแก่ก ำลังคนทำงสุขภำพให้สอดคล้องกับสภำพทำง

สังคมและเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง 
5. บริหำรจัดกำรระบบงำนในกำรให้บริกำรที่มีขั้นตอนลดลง มีควำมสะดวกและรวดเร็ว เพ่ือให้

ผู้รับบริกำรได้รับบริกำรที่รวดเร็ว ลดระยะเวลำกำรรอคอย และลดภำระงำนของบุคลำกร โดยใช้
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรที่ทันสมัย เช่น Application ต่ำงๆ ในกำรนัดหมำยหรือสื่อสำร วำงแผนกำร
ให้บริกำรร่วมกันระหว่ำงหน่วยบริกำรทุกระดับและชุมชน 

6. สนับสนุนกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรจำกชุมชน เช่น ให้ทุนกำรเรียนในหลักสูตรต่ำงๆ โดยให้คนใน
ชุมชนไปเรียนแล้วกลับมำท ำงำนในชุมชน และกำรให้ทุนเรียนต่อโดยมีงบประมำณจำกชุมชนหรือ
องค์กรต่ำงๆ ในจังหวัดเพ่ือควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของบุคลำกร 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. มีเวทีให้บุคลำกรรุ่นใหม่และบุคคลำกรที่มีศักยภำพสูง ในกำรพัฒนำสร้ำงสรรค์องค์กร  และใช้
ศักยภำพสูงสุด เพ่ือประโยชน์ของระบบสำธำรณสุข 

2. ปรับปรุงระบบงำน วัฒนธรรมกำรท ำงำน ให้เอ้ือกับสภำพสังคม 
3. เสริมสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรให้บริกำรให้เอ้ือต่อกำรรับบริกำรของประชำชนโดยให้ประชำชนมีส่วน

ร่วมในกำรก ำหนดกำรรับบริกำรสุขภำพ/จัดสภำพแวดล้อม และพัฒนำบริกำรให้ได้มำตรฐำน 
4. จัดท ำข้อเสนอเพ่ือแก้ไขสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ให้เป็นไปตำมระเบียบ 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. สร้ำงต้นแบบบุคคลผู้สร้ำงควำมสุข และบุคลำกรผู้มีสมรรถนะสูง ระดับองค์กร จังหวัด อ ำเภอ ชุมชน  
2. สร้ำงเกณฑ์มำตรฐำนองค์กรแห่งควำมสุขมีระบบกำรประเมินกำรรับรองที่มีมำตรฐำนได้รับกำรยอมรับ

ในระดับประเทศ และสะท้อนควำมเป็นเลิศในกำรจัดกำรองค์กรแห่งควำมสุข 
 
จุดยืนที่ 8 เสริมสร้ำงและพัฒนำให้ทุกหน่วยงำนสำธำรณสุขเป็นองค์กรธรรมำภิบำลอย่ำงแท้จริง กำรพัฒนำ
ระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนสุขภำพให้มีประสิทธิภำพ ทันสมัย สำมำรถเข้ำถึงสะดวก รวดเร็ว สู่องค์กรสุขภำพ
ดิจิตอลที่สมบูรณ์แบบ พัฒนำให้หน่วยบริกำรสุขภำพมีควำมมั่นคงด้ำนกำรเงินกำรคลัง   
 
Do now ท าให้เป็นรูปธรรมภายใน 5 ปี 

1. จัดท ำแผนพัฒนำองค์กรสุขภำพจังหวัดสระแก้ว 20 ปี ให้เป็นองค์กรธรรมำภิบำล 
2. จัดท ำแผนกำรพัฒนำองค์กรสุขภำพธรรมมำภิบำลจังหวัดสระแก้วสู่ยุคดิจิตอลโดยกำรร่วมมือของภำคี

เครือข่ำยอย่ำงมีพันธะสัญญำ 
3. สร้ำงวำระองค์กรสุขภำพธรรมมำภิบำลทุกระดับโดยก ำหนดให้เป็นพันธะสัญญำในกำรบริหำรองค์กร

สุขภำพของผู้บริหำรทุกระดับ 
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4. สร้ำงกลไกลให้องค์กรมีกำรวำงแผนด้ำนกำรเงินกำรคลังที่มีประสิทธิภำพและมีกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสม 

5. กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงกำรเงินกำรคลัง สร้ำงสรรค์รำยได้จำกกำรจัดบริกำรพิเศษและผลิตภัณฑ์
สุขภำพของหน่วยบริกำร มีเครือข่ำยนักบริหำรและนักบัญชีมืออำชีพเชี่ยวชำญ 

6. เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำงๆ 
7. ก ำหนดยุทธศำสตร์ e-Health จังหวัดสระแก้ว น ำไปสู่กำรวำงแผน และกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและภำคส่วนต่ำงๆ และครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC 
8. มีโปรแกรมประยุกต์ (Services and Applications) กำรจัดกำรที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดกำรใช้

บริกำรและระบบต่ำงๆ ทั้งนี้มองถึงกำรเข้ำถึงบริกำร, กำรแลกเปลี่ยน, กำรจัดกำรข้อมูลและเนื้อหำ, 
ผู้ใช้บริกำรรวมถึงประชำชนทั่วไป, ผู้ป่วย, ผู้ให้บริกำร, ประกันภัยและอ่ืนๆ วิธีกำรอำจด ำเนินกำรโดย
ภำครัฐหรือในเชิงพำณิชย์ทั้งนี้แล้วแต่ควำมเหมำะสม 

9. ก ำหนดมำตรฐำนกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล (Standards and Interoperability) ก ำหนดกำรใช้
มำตรฐำนที่มีควำมสอดคล้องและถูกต้อง เพ่ือกำรเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูลด้ำนสุขภำพใน
ระบบบริกำรสุขภำพ ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนของเขตสุขภำพที่ 6, กระทรวงสำธำรณสุข และ
ของประเทศ 

10. ปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน (Infrastructure) รูปแบบพ้ืนฐำนกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเลคทรอนิกส์ใน
ภำคสุขภำพ ซึ่งรวมถึงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ทำงกำยภำพ (เช่น เครือข่ำย) และกำรใช้งำนบริกำรหลักที่
เอ้ือต่อสภำพแวดล้อม e-Health จังหวัดสระแก้ว และของประเทศ 

11. ก ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบัติ (Policy and Compliance) กำรน ำนโยบำยระดับชำติมำใช้โดยกำร
ทบทวนนโยบำย ดูถึงควำมครอบคลุมของนโยบำยและ กำรประกำศใช้นโยบำย กำรสร้ำงสภำพ 
แวดล้อมทำงกฎหมำยและกำรบังคับใช้ที่จะสร้ำงควำมไว้วำงใจ และเพ่ือกำรคุ้มครองผู้บริโภคและ
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน e-Health รวมถึงกำรใช้งำนระบบ 

12. ก ำลังคน (Workforce) กำรสร้ำงควำมรู้และทักษะด้ำน e-Health เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของ
บุคลำกรด้ำนสุขภำพ ตลอดจน ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนเทคนิคและควำมร่วมมือจำกภำคเอกชน กำร
สร้ำงเครือข่ำยระดับอ ำเภอ และเครือข่ำยเฉพำะทำงพิเศษส ำหรับกำรด ำเนินงำน e-Health 

13. พัฒนำคุณภำพข้อมูลด้ำนสุขภำพและกำรแพทย์ ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ  เชื่อถือได้ 
ปลอดภัย 

14. ประชำชนสำมำรถร่วมบันทึกข้อมูลสุขภำพส่วนบุคคล (Personal Health Record) เพ่ือใช้ประโยชน์
ทำงกำรแพทย์ได้ เช่น ค่ำระดับน้ ำตำลในเลือด, ค่ำควำมดันโลหิต, อัตรำกำรเต้นของหัวใจ, จังหวะ
กำรหำยใจและภำวะหยุดหำยใจขณะหลับ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันมีเครื่องมือด้ำนสุขภำพที่ทันสมัย และ
รำคำถูกลง เช่น Smart Watch, Smart Wish band, เครือ่งวัดระดับน้ ำตำลในเลือด เป็นต้น 

15. หน่วยบริกำรในจังหวัดสระแก้ว สำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมูลด้ำนสุขภำพและกำรแพทย์ระหว่ำง
หน่วยงำนได้ (Health Information Exchange) ทั้งนี้ให้อยู่ภำยใต้มำตรฐำนกลำงที่ก ำหนด และ
สอดคล้องกับมำตรฐำนกลำงของประเทศ และสำกล 

 
Do next ท าต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแตกต่าง 

1. สร้ำงควำมร่วมมือองค์กรทุกระดับมีควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นองค์กรแห่ง
ธรรมมำภิบำล 
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2. สร้ำงเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กรธรรมำภิบำลโดยควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคีภำครัฐอ่ืนๆ
เช่น ปปช. สตง. ปปท. 

3. ร่วมมือกับองค์กร ภำคีเครือข่ำยทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์สำธำรณสุขภำยในและภำยนอกสร้ำงนักบริหำร
และนักบัญชีมืออำชีพ 

4. บูรณำกำรหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ภำยในภำยนอกส่งเสริมกำรจัดบริกำรที่พิเศษและสร้ำงผลิตภัณฑ์
สุขภำพและเกิดตลำดสุขภำพรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

5. มีโปรแกรมประยุกต์ระบบ Back Office ที่ครอบคลุมทุกระบบงำน และทุกระบบท ำงำนเชื่อมโยง
สอดคล้องกัน 

6. บูรณำกำรระบบ Health Information System เข้ำกับระบบของเขตสุขภำพที่ 6 และหน่วยบริกำร
ในเขตสุขภำพท่ี 6 

7. มอบทุนกำรศึกษำด้ำน e-Health 
8. ลดระยะเวลำที่ใช้ในกำรบันทึกข้อมูล เพ่ือให้บุคลำกรทำงกำรแพทย์ใช้เวลำกับผู้ป่วยมำกขึ้น 
9. สังเครำะห์ข้อมูลเป็น Individual Healthcare Planning 

 
Do long ท าต่อเนื่องไปสู่ประชาชน 

1. จัดท ำธรรมนูญธรรมมำภิบำลให้เกิดขึ้นในหน่วยงำนทุกระดับให้สำมำรถพัฒนำองค์กรคุณธรรมอย่ ำง
ยั่งยืน 

2. สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำร และกำรสะท้อนควำมคิดเห็นของประชำชน ใน
กำรตรวจสอบควำมโปร่งใส ในกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรทุกระดับ 

3. ประชำรัฐมีส่วนร่วมสนับสนุนหน่วยบริกำรสำธำรณสุขให้มีควำมมั่นคงทำงกำรเงินกำรคลัง สำมำรถ
จัดบริกำรสุขภำพเกินคำดหวังแก่ประชำชน และให้ภำคีเครือข่ำยในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ชุมชน 
และประชำชนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรสุขภำพ 

4. เพ่ิมปริมำณงำนวิจัย ที่ใช้ข้อมูล Electronic จำกฐำนข้อมูลสุขภำพและกำรแพทย์ 
5. Clinical decision support system (CDSS) 
6. Clinical prediction 

 
Do sustain ท าให้เป็นระบบที่ย่ังยืน และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1. สร้ำงมำตรฐำนองค์กรธรรมมำภิบำลตำมเกณฑ์ ITA ที่มีระบบกำรประเมินและรับรองมำตรฐำนที่มี
กำรยอมรับในระดับประเทศให้สะท้อนควำมเป็นเลิศในกำรจัดกำรองค์กรธรรมมำภิบำล 

2. สร้ำงต้นแบบองค์กรธรรมมำภิบำลที่มีควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีกำรจัดกำรมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง เป็นมำตรฐำน CFO Excellent 

Award ในเขตสุขภำพท่ี 6  
4. จัดท ำ MOU ร่วมกับประเทศกัมพูชำ เพื่อกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลด้ำนสุขภำพและกำรแพทย์ ประชำชน

จังหวัดสระแก้ว และ 3 จังหวัดชำยแดนประเทศกมัพูชำ 
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การประเมินศักยภาพและสภาพแวดล้อมขององค์กรต่อการขับเคลื่อนจุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
SWOT Analysis 

 
จังหวัดสระแก้ว มีกำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์ปัจจุบันขององค์กร โดยน ำเครื่องมือทำงกำรบริหำร 

SWOT Analysis มำใช้เพ่ือค้นหำศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรด ำเนินงำนด้วยกำรวิเครำะห์หำจุดอ่อน 
จุดแข็ง อุปสรรค และโอกำสในกำรพัฒนำ โดยมองว่ำกำรวิเครำะห์หำจุดแข็งหรือจุดเด่นภำยในองค์กร 
(Strength) จะท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยำยำมควบคุมจุดอ่อนหรือข้อด้อย (Weakness) 
ภำยในองค์กรที่ท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกันวิเครำะห์หำโอกำสหรือปัจจัยส่งเสริม
จำกภำยนอก (Opportunity) ที่ท ำให้กำรด ำเนินงำนภำยในโรงพยำบำลบรรลุผลสัมฤทธิ์ และเฝ้ำระวัง
อุปสรรคหรือภำวะคุกคำมจำกภำยนอก (Threat) ที่ท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ผล ท ำให้ได้ผลกำร
วิเครำะห์องค์กรมีดังนี้ 
 
จุดแข็งด้านสุขภาพของจังหวัดสระแก้วในปัจจุบัน (Strength) 
ด้านผู้สูงอาย ุ
S1  นโยบำยด้ำนกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุระยะยำว (Long Term Care) ที่ชัดเจน ท ำให้เกิดกำรผลักดันกำร

ให้เกิดขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนในพ้ืนที่แบบบูรณำกำรร่วมกับภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ และเอกชน 
S2  มีทมีสหวิชำชีพและบริกำรแพทย์แผนไทยในกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ และมีศูนย์ส่งต่อและดูแลต่อเนื่อง 

(COC) ใน CUP ทุกแห่ง 
S3  มีระบบสุขภำพอ ำเภอ (DHS) และต ำบลจัดกำรสุขภำพที่ช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนและกำรมีส่วนร่วม

ของประชำชนให้เกิดผลส ำเร็จ 
ด้านกลุ่มวัย  
S4  จังหวัดสระแก้วมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรด ำเนินงำนดูแลสุขภำพทุกกลุ่มวัย เอ้ือต่อกำรด ำเนินงำนดูแล

สุขภำพ และลดปัญหำสุขภำพกลุ่มวัย   
S5  หน่วยบริกำรสุขภำพทุกระดับ มีบริกำรดูแลสุขภำพทุกกลุ่มวัยท ำให้ประชำชนเข้ำถึงบริกำรครอบคลุม

ทั้งในระดับครัวเรือนและชุมชน 
ด้าน Excellence Service Plan  
S6  นพ.สสจ.สระแก้วมีนโยบำย ในเรื่องกำรพัฒนำ Service plan ทั้ง 5 สำขำ ประกอบด้วย สำขำ

โรคหัวใจและหลอดเลือด สำขำทำรกแรกเกิด สำขำมะเร็ง สำขำอุบัติเหตุ และสำขำเปลี่ยนถ่ำยอวั ยวะ
ไต รวมถึงมีนโยบำยในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนแพทย์แผนไทย     

S7  โรงพยำบำลทั้ง 7 แห่ง ผ่ำนมำตรฐำน HA และมีโรงพยำบำลขนำดใหญ่ (S M1) ที่มีศักยภำพ สำมำรถ
ดูแลผู้ป่วยเฉพำะทำงทุกสำขำใน Service Plan ได้อย่ำงมีคุณภำพ 

S8  บุคลำกรทั้งแพทย์และพยำบำล ได้รับกำรส่งเสริมให้ได้รับกำรฝึกอบรมเฉพำะทำงรวมถึง บุคลำกรส่วน
ใหญ่สื่อสำรภำษำกัมพูชำได้ รวมถึงทีมที่มีคุณภำพ เพ่ือนิเทศ และประเมินผลด้ำน Service Plan อย่ำง
ต่อเนื่องในระดับจังหวัด 

S9  มีโรงพยำบำลแพทย์แผนไทย เป็นหน่วยฝึกแพทย์แผนไทย เป็นแหล่งผลิตและปลูกสมุนไพรในชุมชน
รวมถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแพทย์แผนไทยด้ำนกำรรักษำพยำบำล ส่งเสริมสุขภำพ และฟ้ืนฟูสุขภำพ 

ด้านปฐมภูม ิ
S10  หน่วยบริกำรสุขภำพปฐมภูมิได้รับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถและตรวจประเมินคุณภำพที่ได้มำตรฐำน

อย่ำงต่อเนื่อง 
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S11  จังหวัดสระแก้วมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรพัฒนำหน่วยบริกำรปฐมภูมิที่มีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จัดกำรระบบสุขภำพที่มีคุณภำพมำตรฐำนภำยใต้กำรมีส่วนร่วมเชิงพ้ืนที่และเชื่อมโยงทุกระดับรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงกำรเปิดอำเซียนเขตเศรษฐกิจพิเศษและสำธำรณสุขชำยแดน 

S12  หน่วยบริกำรปฐมภูมิมีกำรคิดค้นนวัตกรรมและกำรวิจัย R2R ในพ้ืนที่ ที่ใช้ในกำรดูแลผู้ป่วยที่มำรับ
บริกำรท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นศรัทธำในกำรรับบริกำรในหน่วยบริกำรปฐมภูมิ 

S13  มีกำรน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ในกำรให้บริกำรในหน่วยบริกำรและกำรเยี่ยมผู้ป่วยใน
พ้ืนที ่

S14  บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและเชียวชำญเฉพำะด้ำน (แพทย์ พยำบำล นักวิชำกำร ทันตำภิบำล 
แพทย์แผนไทย) 

S15  จังหวัดสระแก้วมีกำรบูรณำกำรกลไกสมัชชำสุขภำพจังหวัด กลไก 4 ดี จังหวัด และขับเคลื่อนระบบสุข
ภำวะต ำบล 4 ดี ทุกท้องถิ่นอย่ำงเป็นรูปธรรม มีธรรมนูญสุขภำพระดับอ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็น
Best Practice ระดับประเทศ ใต้กำรก ำกับของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดและนำยอ ำเภอ ทุกอ ำเภอ 

S16  จังหวัดสระแก้วมีท้องถิ่นต้นแบบที่เป็นแม่ข่ำยกำรเรียนรู้ต ำบลสุขภำวะ ของพ้ืนที่ในจังหวัดและ
ต่ำงจังหวัด และสนับสนุนกำรฝึกอบรมและพัฒนำทีมต ำบลจัดกำรสุขภำวะ โดยกำรสนับสนุนของ สสส. 
งบประมำณและวิชำกำร 

S17  จังหวัดสระแก้ว มีภำคีเครือข่ำยที่มีศักยภำพและร่วมมือกันสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ให้กับชุมชนโดยใช้
ระบบ GIS ในพ้ืนที่ต ำบล 4 ดี และเขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือวำงมำตรกำรและแผนจัดกำรตนเอง 

S18  จังหวัดสระแก้วมีนโยบำยขับเคลื่อนโครงกำร 4 ดีวิถีพอเพียงด้วยกระบวนกำรเรียนรู้ ตำมปัญหำของ
พ้ืนที่ต ำบลโดยจัดท ำศูนย์เรียนรู้สร้ำงสุขด้วย 4 ดีวิถีพอเพียงระดับจังหวัดเพ่ือเป็นต้นแบบและเชื่อมโยง
ฐำนข้อมูลพัฒนำระดับต ำบล อ ำเภอ และเป็นศูนย์ประสำนงำนกำรขับเคลื่อนงำนร่วมกันของประชำรัฐ
ถูกบรรจุไว้ในยุทธศำสตร์จังหวัดและแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี 

ด้านการบริหารจัดการ 
S19  หน่วยงำนสำธำรณสุขทุกระดับมีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน 5 ส. Healthy Workplace อย่ำง

ต่อเนื่อง 
S20  บุคลำกรสำธำรณสุขส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภำพสูง เป็นทีมงำนที่เข้มแข็ง มีควำมสำมัคคีและมี

กำรท ำงำนเป็นทีม เป็นที่ยอมรับของหน่วยงำนอื่นๆ ท ำให้เอื้อต่อกำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรท ำงำน 
S21  หน่วยงำนมีกำรด ำเนินงำน องค์กรคุณธรรมทุกแห่ง และมีช่องทำงร้องเรียน/แนะน ำบริกำรด้ำนสุขภำพ

ในหน่วยงำนทุกระดับ 
S22  มีเครือข่ำยกำรตรวจสอบภำยในทุกอ ำเภอและมีกำรตรวจสอบภำยในหน่วยงำนในสังกัด 100% 
S23  มีโปรแกรมตรวจสอบคุณภำพข้อมูลระดับจังหวัดสำมำรถใช้ในกำร Monitor ควบคุมก ำกับหน่วยบริกำร

ได ้มีโปรแกรม Health script ในกำรรวบรวมข้อมูลที่นอกเหนือจำก 43 แฟ้ม 
S24  จังหวัดสระแก้วมีนโยบำยที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังเพ่ือแก้ไขปัญหำ

วิกฤติทำงกำรเงินของหน่วยบริกำรทุกแห่ง  
S25  หน่วยบริกำรมีกำรจัดบริกำรพิเศษและสร้ำงผลผลิตภำยใต้แบรนด์ของแต่ละหน่วยบริกำรสำมำรถ

พัฒนำกำรบริกำรที่น ำมำสู่กำรสร้ำงสรรค์รำยได้แก่หน่วยงำน 
S26  มีมหกรรมวิชำกำรประจ ำปีเปิดโอกำสให้บุคลำกรแสดงศักยภำพทำงวิชำกำรอย่ำงเต็มที่  
ด้านสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
S27  มีสถำนบริกำรสุขภำพที่กระจำย ครอบคลุม ทั่วถึง ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล 
S28  มีทีมบุคลำกรในกำรตอบโต้โรคและภัยสุขภำพท่ีได้มำตรฐำน (ทีม SRRT) 
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S29  ผู้บริหำรมีแนวทำงในกำรพัฒนำระบบสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดนอย่ำงชัดเจน 
S30  มีหน่วยบริกำรสุขภำพและกำรส่งต่อที่ครอบคลุมในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูม ิและตติยภูมิ 
S31  มีทีมบุคลำกรในกำรตอบโต้โรคและภัยสุขภำพท่ีได้มำตรฐำน (ทีม SRRT) 
S32  ผู้บริหำรมีแนวทำงในกำรพัฒนำระบบสุขภำพในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ/ชำยแดนอย่ำงชัดเจน 
S33  จังหวัดสระแก้วมีแนวทำงในกำรพัฒนำระบบสุขภำพเพ่ือรองรับกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงมี

บุคลำกรและเครือข่ำยในกำรตอบโต้โรคและภัยสุขภำพท่ีได้มำตรฐำนและมีสถำนบริกำรสำธำรณสุข ที่มี
ระบบบริกำรสุขภำพตำมมำตรฐำนก ำหนดครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้ำนต ำบล อ ำเภอ จังหวัด ทั้งในระดับ
ปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ 

 
จุดอ่อนด้านสุขภาพของจังหวัดสระแก้วในปัจจุบัน (Weakness) 
ด้านผู้สูงอายุ  
W1  กำรคัดกรองและเฝ้ำระวังภำวะสุขภำพผู้สูงอำยุยังไม่ครอบคลุม ท ำให้ข้อมูลที่จะใช้ในกำรวำงแผนกำร

ด ำเนินงำนแก้ไขปัญหำผู้สูงอำยุไม่สะท้อนปัญหำที่แท้จริง 
W2  ผู้ดูแลผู้สูงอำยุ (care giver) ไม่เพียงพอส ำหรับกำรดูแลผู้สูงอำยุ และขำดองค์ควำมรู้ในกำรดูแล

ผู้สูงอำยุกลุ่มติดบ้ำน ติดเตียง 
W3  มีศูนย์ส่งต่อและดูแลต่อเนื่อง (COC) ในบำง CUP ยังด ำเนินกำรไม่ได้มำตรฐำน 
W4  ระบบสุขภำพอ ำเภอ (DHS)ในบำงอ ำเภอยังไม่เข้มแข็ง  
W5  ข้อมูลภำวะสุขภำพของผู้สูงอำยุไม่มีกำรคืนข้อมูลส่งกลับให้ผู้สูงอำยุได้รับทรำบ 
ด้านกลุ่มวัย 
W6  มีบุคลำกรที่เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมทั้งใน รพ.  และ รพ.สต. เป็นผลให้กำร

จัดบริกำรไม่มีประสิทธิผลเท่ำที่ควร  
W7  กำรคืนข้อมูลด้ำนสุขภำพเด็กและเยำวชน ยังไม่มีกำรเชื่อมโยงครอบคลุมในหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง ส่งผล

ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวไม่ได้น ำข้อมูลไปใช้ในกำรวำงแผนดูแลแก้ไขปัญหำสุขภำพประชำชน  
ด้าน Excellence Service Plan  
W8  บุคลำกรทำงกำรแพทย์และกำรแพทย์เฉพำะทำงมีจ ำนวนไม่เพียงพอ และขำดทักษะทำงภำษำในกำร

ให้บริกำรในระดับนำนำชำติ  
W9  โรงพยำบำลแม่ข่ำยไม่พร้อมรับผู้ป่วยใน และกลุ่มผู้รับบริกำรจำก AEC/เขตเศรษฐกิจพิเศษ เนื่องจำก

ขำดแคลนบุคลำกรทำงแพทย์/พยำบำล เฉพำะทำง 5 สำขำ และยังไม่ผ่ำนมำตรฐำนนำนำชำติ JCI 
W10  ระบบOPD คู่ขนำนไม่เพียงพอ และกำรส่งเสริมกำรใช้ยำแผนไทยมีน้อย รำคำแพง และระบบเชื่อมโยง

สำระสนเทศไปสู่ รพ.สต. และ รพ. ต่ำงๆ ไม่สมบูรณ์ 
ด้านปฐมภูมิ   
W11  กำรวำงระบบกำรบริกำรปฐมภูมิเชิงกลยุทธ์ยังขำดกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในระดับพ้ืนที ่
W12  แม้จะมีโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจน แต่บุคลำกรในระดับปฐมภูมิมีไม่เพียงพอต่อภำระงำนท ำให้กำรบริกำร

และบริหำรจัดกำรในระดับพื้นท่ีไม่สมบูรณ ์
W13  สถำนกำรณ์ทำงกำรเงินของหน่วยบริกำรปฐมภูมิไม่เข้มแข็ง 
W14  บุคลำกรขำดทักษะทำงด้ำนภำษำเพ่ือรองรับบริกำรชำวต่ำงชำติรวมทั้งขำดทักษะกำรประเมินผลและ

ควบคุมก ำกับกำรปฏิบัติงำนรวมทั้งไม่มีระบบควบคุมก ำกับท่ีชัดเจน 
ด้านการบริหารจัดการ 
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W15  หน่วยงำนสำธำรณสุขไม่สำมำรถจัดหำสวัสดิกำรเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกที่ภำครัฐก ำหนด เพ่ือสร้ำง
แรงจูงใจ 

W16  ขำดบุคลำกรในสำยงำนที่ส ำคัญ เช่น นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ นักตรวจสอบภำยใน แพทย์ พยำบำล 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ส่งผลต่อกำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และระบบกำรเงินกำรคลังที่มี
ประสิทธิภำพ 

W17  บุคลำกำรบำงสำยงำนขำดควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่ง 
W18  หน่วยงำนไม่มีกำรถ่ำยทอดแนวปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลให้ครอบคลุมบุคลำกรในสังกัด 
W19  หน่วยงำนขำดผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนองค์กรธรรมำภิบำลท ำให้ไม่มีกำรถ่ำยทอด

แนวปฏิบัติ ไปสู่บุคลำกรได้อย่ำงทั่วถึงและเป็นรูปธรรม 
W20  หน่วยงำนขำดกำรประชำสัมพันธ์ช่องทำงร้องเรียน และแนะน ำบริกำรด้ำนสุขภำพแก่ประชำชนอย่ำง

ทั่วถึง  
W21  ระบบข้อมูลไม่สมบูรณ์ท ำให้ไม่สำมำรถน ำมำวิเครำะห์เป็นสำรสนเทศได้ 
W22  กำรบริหำรกำรเงินกำรคลังของหน่วยบริกำร มีกำรบริหำรจัดกำรที่ด้อยประสิทธิภำพ ขำดกำรวำงแผน

และกำรด ำเนินกำรที่ดี กำรควบคุมก ำกับกำรใช้ทรัพยำกรที่เหมำะสม และระบบบัญชีที่ไม่มีคุณภำพท ำ
ให้ไม่สำมำรถรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินได้อย่ำงถูกต้อง 

W23  ไม่มีแผนกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่มีศักยภำพสูงทั้งระดับจังหวัดและหน่วยงำน 
W24  ไม่มีรูปแบบกำรจัดกำรทำงควำมรู้ คลังควำมรู้ นวัตกรรม best practice   
ด้านสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
W25  ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนอำชีวเวชศำสตร์/สิ่งแวดล้อม/เวชศำสตร์กำรท่องเที่ยวในกำร

ให้บริกำรสุขภำพ 
W26  ขำดระบบเฝ้ำระวังและเตือนภัยทำงด้ำนสุขภำพในเขตอุตสำหกรรม 
W27  ขำดกำรบูรณำกำรแผนรองรับอุบัติเหตุร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
W28  กำรลงทะเบียนสิทธิชำวต่ำงชำติในกลุ่มต่ำงๆ ยังด ำเนินกำรได้ไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
W29  นโยบำยในกำรให้บริกำรสำธำรณสุขและกำรดูแลสุขภำพของนักลงทุน นักท่องเที่ยว ผู้มีก ำลังซื้อจำก

ประเทศเพ่ือนบ้ำนไม่สำมำรถปฏิบัติได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด รวมถึงบุคลำกรขำดทักษะกำรใช้ภำษำใน
กำรสื่อสำรและให้บริกำรสำธำรณสุขส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรควบคุม ป้องกันโรค และภัยสุขภำพใน
พ้ืนที่บริเวณเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 
โอกาสจากภายนอกที่ส่งเสริมสนับสนุนด้านสุขภาพ (Opportunity) 
ด้านผู้สูงอายุ  
O1  แผนสุขภำพผู้สูงอำยุแห่งชำติ พ.ศ. 2549-2564/พ.ร.บ. ผู้สูงอำยุ/กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ และชมรม

ผู้สูงอำยุ 
O2  มีงบสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก พม./สปสช./กองทุนต ำบล เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนดูแล

ผู้สูงอำยุ และขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
O3  กำรรับรู้ด้ำนกำรแพทย์แผนไทย/ภูมิปัญญำพื้นบ้ำนในสังคมมีมำกข้ึนและเป็นที่ยอมรับของประชำชน 
O4  มีชมรมผู้สูงอำยุ ที่เกิดจำกกำรร่วมมือของภำคีเครือข่ำยท ำให้เกิดควำมเข็มแข็งในกำรด ำเนินงำนสู่

ควำมส ำเร็จ 
ด้านกลุ่มวัย 
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O5  มีนโยบำยจำกกระทรวงชัดเจน และมีกำรขับเคลื่อนให้เกิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนระหว่ำง
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ภำคีเครือข่ำยให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนดูแลสุขภำพทุกกลุ่มวัยเป็นโอกำสให้
ประชำชนได้รับบริกำรดูแลสุขภำพโดยกำรบูรณำกำรจำกทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

O6  ประชำชนมีช่องทำงในกำรเข้ำถึงบริกำรด้ำนสุขภำพมำกขึ้นทั้งจำกภำครัฐและเอกชน สำมำรถลดควำม
แออัดในหน่วยบริกำร และเข้ำถึงบริกำรได้รวดเร็วขึ้น 

 
 
ด้าน Excellence Service Plan 
O7  รัฐบำล มีนโยบำยส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทย และมีกำรก ำหนดพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ท ำให้มี

นักท่องเที่ยว แรงงำนต่ำงด้ำวเข้ำมำในพื้นที่จ ำนวนมำก ส่งผลให้ GDP จังหวัดสระแก้วเพ่ิมข้ึน  
O8  เขตบริกำรสุขภำพที่ 6 มีโรงพยำบำลที่ผ่ำนมำตรฐำน JCI และมีกำรพัฒนำโรงพยำบำลตำม Service 

Plan ทุกระดับ 
O9  มีมหำวิทยำลัยในพ้ืนที่ที่มีกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรรองรับ AEC และเขตเศรษฐกิจพิเศษรวมถึงมี

โรงพยำบำลเอกชนและโรงพยำบำลมหำลัยที่รับส่งต่อผู้ป่วยจังหวัดสระแก้ว 
ด้านปฐมภูม ิ
O10  กระทรวงสำธำรณสุขมีนโยบำยขับเคลื่อนแผนสุขภำพ 20 ปีโดยเน้นที่ระบบปฐมภูมิโดยได้ก ำหนด

นโยบำย PCC (primary care cluster) เพ่ิมควำมเป็นเอกภำพในกำรจัดบริกำรสุขภำพระดับปฐมภูมิ 
O11  สระแก้วประกำศนโยบำย สระแก้วเมืองแห่งควำมสุขภำยใต้ 4 ดี วิถีพอเพียง เพ่ิมโอกำสให้ภำคี

เครือข่ำยและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
O12  สสส. สนับสนุนงบประมำณในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลต ำบลสุขภำวะจังหวัดสระแก้วครอบคลุมทุกท้องถิ่นๆ

ละ 1 แสนบำท พร้อมทั้งทีมวิทยำกรกระบวนกำรจัดกำรต ำบลสุขภำวะระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล เพ่ือ
เสริมพลังให้ชุมชน เก็บเอง เก็บข้อมูลเอง น ำใช้ข้อมูลท ำแผนเองและเป็นเจ้ำของข้อมูลเอง และสร้ำงทีม
สุขภำพวะต ำบลและสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ปัญหำและควำมต้องกำรประชำชนและทุนทำงสังคมของ
ชุมชน น ำไปสู่กำรจัดกำรต ำบลสุขภำวะ 

O13  นโยบำยประเทศและกระทรวงสำธำรณสุขให้ใช้ประชำรัฐร่วมขับเคลื่อนและบริบำลระบบสุขภำพให้
ยั่งยืน 

O14  สช. สนับสนุนงบประมำณขับเคลื่อน กลไกสมัชชำสุขภำพจังหวัดสระแก้ว กำรพัฒนำนโยบำยสำธำรณะ
สุขภำพแบบมีส่วนร่วม และธรรมนูญ 4 ดี ในพ้ืนที่จังหวัดต่อเนื่องทุกปี และ สปสช. สนับสนุน
กระบวนกำรเรียนรู้ DHML และธรรมนูญสุขภำพ 

O15  ส ำนักงบประมำณพิจำรณำเห็นชอบโครงกำรต่อเนื่องจำกปี 2559 (4.9 ลบ) และบรรจุไว้ในแผนค ำขอ
งบประมำณ ปี 2560 จ ำนวน 32 ล้ำนบำท 

O16  มีกำรใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศในกำรด ำเนินงำนและมีระบบเชื่อมโยงเครือข่ำยครอบคลุมทุกระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ 
O17  กระทรวงสำธำรณสุขมีนโยบำยส่งเสริมให้มีกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรจำกคนในพ้ืนที่ เช่น กำรให้ทุน

แพทย์ ODOD CPIRT และทุนพยำบำลวิชำชีพ และส่งเสริมให้บุคลำกรสำธำรณสุข เป็นคน เก่ง ดี มี
ควำมสุข ส่งผลให้เกิดกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

O18  มีองค์กรที่รับผิดชอบเรื่องกำรส่งเสริมธรมมำภิบำลและกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตหลำย
องค์กร ตลอดจนมีช่องทำงกำรร้องเรียน ร้องทุกข์ กล่ำวหำ หน่วยงำนมีมำกขึ้น  เป็นโอกำสให้จังหวัด
สระแก้วก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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O19  กระทรวงสำธำรณสุขมีควำมร่วมมือกับส ำนักงำนหลักประกันสุขภำพแห่งชำตอและมีนโยบำยจัดท ำ 
Data Center ระดับกระทรวงที่ให้บริกำรให้กำรปรึกษำกำรใช้โปรแกรม JHOS Thai Refer และกำรใช้
ข้อมูล ประมวลผลกำรด ำเนินงำน HDC  

O20  จังหวัดสระแก้วเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ/ชำยแดนมีโอกำสสร้ำงรำยได้จำกบริกำรพิเศษและสร้ำงผลผลิต
ภำยใต้แบรนด์ของแต่ละหน่วยบริกำรสำมำรถพัฒนำกำรบริกำรที่น ำมำสู่กำรสร้ำงสรรค์รำยได้แก่
หน่วยงำน 

ด้านสาธารณสุขชายแดน+เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
O21  มีควำมสัมพันธ์อันดีในกำรด ำเนินกำรด้ำนสำธำรณสุขกับประเทศชำยแดน 
O22  มีแผนกำรจัดตั้งสถำนบริกำรเอกชนในพื้นที่ 
O23  กฎอนำมัยระหว่ำงประเทศ (IHR 2005) และข้อตกลงร่วมในกำรท ำงำนทั้งในระดับจังหวัด/ภูมิภำค/

ประเทศและนำนำชำติ (RBC, MOU กระทรวง, MBDS) 
O24  รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงสำธำรณสุขของทั้ง 2 ประเทศมีนโยบำยในกำรกวำดล้ำงโรคมำลำเรีย 
O25  มีนโยบำยรัฐบำลเรื่องกำรจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชำยแดนที่มีศักยภำพรวม 10 จังหวัด 
O26  มีคณะกรรมกำรเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ประกอบด้วยทุกภำคส่วนในกำรบริหำรจัดกำรแก้ไขปัญหำด้ำน

สุขภำพและด้ำนอ่ืนๆ 
O27  มีช่องทำงกำรสนับสนุนงบประมำณจำกส่วนกลำง 
O28  มีแผนกำรจัดตั้งสถำนบริกำรเอกชนในพื้นที่  
O29  นโยบำยรัฐบำลในกำรจัดตั้งจังหวัดสระแก้วเป็นจังหวัดน ำร่องในด้ำนกำรพัฒนำจังหวัดเป็นเมือง

เศรษฐกิจพิเศษและจังหวัดสระแก้วมีแผนกำรพัฒนำพ้ืนที่และกำรจัดบริกำรสำธำรณูปโภคเพ่ือรองรับ
กำรลงทุน กำรท่องเที่ยว ทั้งไทยและต่ำงประเทศ 

 
ภาวะคุกคามด้านสุขภาพของจังหวัดสระแก้วในปัจจุบัน (Threat) 
ด้านผู้สูงอายุ  
T1  กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย จำกครอบครัวขยำยเป็นครอบครัวเดี่ยว ท ำให้ผู้สูงอำยุขำดคนดูแล 
T2  สังคมไทยยังไม่มีระบบกำรเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ 
T3  สภำพแวดล้อมที่บ้ำน ชุมชน ไม่เอ้ือต่อกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีของผู้สูงอำย ุ
ด้านกลุ่มวัย 
T4  ประชำชนขำดควำมตระหนักในกำรดูแลสุขภำพของตนเอง ท ำให้ขำดควำมร่วมมือในกำรดูแลสุขภำพ 

โรคที่เกิดจำกพฤติกรรมสุขภำพมีแนวโน้มเพ่ิมมำกข้ึน      
T5  ภัยคุกคำมจำกสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อกำรมีพฤติกรรมสุขภำพท่ีไม่พึงประสงค์ของประชำชน 
ด้าน Excellence Service Plan  
T6  ผู้รับบริกำรที่หลำกหลำยวัฒนธรรม และนักลงทุนต่ำงชำติ เข้ำมำในพ้ืนที่จังหวัดสระแก้วอย่ำงรวดเร็ว 

ท ำให้เกิดโรคระบำด ภัยสุขภำพ อุบัติเหตุกำรจรำจร มำกขึ้น   
T7  เครือข่ำยกำรสื่อสำร และแหล่งเรียนรู้ทำงภำษำยังไม่เพียงพอและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
T8  บุคลำกรทำงกำรแพทย์ไหลออกจำกจังหวัดสระแก้ว เนื่องจำกกำรเปิด AEC/เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ด้านปฐมภูม ิ
T9  นโยบำยกำรเปิดอำเซียนและเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษท ำให้จ ำนวนผู้รับบริกำรเพ่ิมขึ้นจำกกลุ่มแรงงำน

นักลงทุนและนักท่องเที่ยว 
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T10  กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมจำกพฤติกรรมของแรงงำนอำเซียนเข้ำมำส่งผลให้กำรจัดกำรทำงระบำดวิทยำ
และกำรป้องกำรโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ ำได้ยำก 

T11  นโยบำยสำธำรณสุขในด้ำนกำรจัดกำรสุขภำพของประเทศเพ่ือนบ้ำนยังไม่ชัดเจน ขำดควำมร่วมมือ
อย่ำงเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

T12  สถำนบริกำรด้ำนสำธำรณสุขด้ำนเอกชนเติบโตขึ้น และมีก ำลังผลิตมำกกว่ำ 
T13  ประชำกรในพ้ืนที่มีกำรเคลื่อนย้ำย ไปท ำงำนต่ำงจังหวัดและต่ำงพ้ืนที่สูงเป็นอุปสรรคในกำรจัดกำรด้ำน

สุขภำพ 
T14  นโยบำยเร่งด่วนของรัฐบำลลงมำพ้ืนที่ต ำบลหมู่บ้ำนหลำยช่องทำงแนวทำงปฏิบัติระหว่ำงองค์กรท้องถิ่น

กับภำครัฐ ไม่สอดคล้องกันท ำให้ชุมชนตอบสนองกำรบริหำรจัดกำรตนเองไม่มีประสิทธิภำพ 
T15  ประชำชนยังขำดควำมเชื่อม่ันศรัทธำในกำรไปรับบริกำรในหน่วยบริกำรปฐมภูมิ 
ด้านการบริหารจัดการ 
T16  กระทรวงไม่ก ำหนดต ำแหน่งนักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ใน สสจ./สสอ. ท ำให้ขำดควำมมั่นคงและขวัญ

ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
T17  มีกฎหมำย ระเบียบ และนโยบำยของรำชกำรจ ำนวนมำก ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง

ครบถ้วน 
T18  จังหวัดสระแก้วเป็นพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษท่ีมีกำรแข่งขันในระบบสุขภำพ ภำครัฐกับเอกชน ซึ่งจะส่งผลให้

เอกชนเสนอแรงจูงใจแก่บุคลำกรที่มีศักยภำพสูงที่มำกกว่ำภำครัฐท ำให้เกิดปัญหำขำดแคลนบุคลำกรที่
จะพัฒนำงำนด้ำนสำธำรณสุข 

ด้านสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
T19  นโยบำยทำงด้ำนกำรแพทย์ กำรสำธำรณสุข และกำรควบคุมโรค ระหว่ำงประเทศ กฎหมำย/ระเบียบ 

และแนวทำงปฏิบัติของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรวมถึงกำรบังคับใช้ข้อบังคับของท้องถิ่นในพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ/ชำยแดน ไม่เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนโรคและภัยสุขภำพ สิ่งแวดล้อม 

T20  จังหวัดสระแก้วมีพ้ืนที่แนวชำยแดนที่เป็นพรมแดนธรรมชำติมีลักษณะเป็นที่รำบที่เข้ำ -ออกได้ง่ำย ซึ่ง
เป็นปัญหำต่อกำรควบคุมโรค กำรเฝ้ำระวังภัยคุกคำมทำงสุขภำพ กำรจัดกำรโรคอุบัติใหม่-อุบัติซ้ ำ ที่มำ
พร้อมกับแรงงำน สินค้ำ และปัจจัยเสี่ยงอ่ืน 

T21  นโยบำยกำรขึ้นทะเบียนแรงงำนข้ำมมีระยะเวลำจ ำกัด ท ำให้เกิดแรงงำนที่ไม่ได้ขึ้นทะเบียน 
T22  นโยบำยกำรจ้ำงล่ำมและสนับสนุนงบประมำณ 
T23  นโยบำยทำงด้ำนกำรแพทย์ กำรสำธำรณสุข และกำรควบคุมโรค กฎหมำย/ระเบียบ และแนวทำง

ปฏิบัติของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรวมถึงกำรบังคับใช้ข้อบังคับของท้องถิ่นในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ไม่
เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรจัดกำรด้ำนโรคและภัยสุขภำพ สิ่งแวดล้อม 

T24  กำรปฏิบัติงำนควบคุมมำตรฐำนสินค้ำและผลิตภัณฑ์ในตลำดโรงเกลือไม่สำมำรถด ำเนินกำรครอบคลุม
และท่ัวถึง 

T25  ไม่สำมำรถลงทะเบียนประชำกรจ ำนวนมำกที่อำศัยอยู่ในชุมชนตลำดโรงเกลือ 
T26  ประชำชนในพ้ืนที่ขำดกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำทำงด้ำน

สังคม เศรษฐกิจ จำกกำรก ำหนดให้จังหวัดสระแก้วเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ  
TOWs Matrix 

 
ทิศทางเชิงรุก (SO) 

1) ผลักดันนโยบำย LTC สู่กำรปฏิบัติโดยกำรมีส่วน
ร่วมของภำคีเครือข่ำยชุมชนทุกภำคส่วน และกำร
ผสมผสำนกำรแพทย์แผนไทยและภูมิปัญญำ
พ้ืนบ้ำนในกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ ซึ่งเป็นที่
ยอมรับของคนในชุมชน 

2) กำรพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพผู้สูงอำยุที่มี
มำตรฐำนครบวงจร ทั้งในสถำนบริกำรและที่บ้ำน
ทั้งด้ำนสุขภำพและสังคมด้วยระบบ FCT 
ผสมผสำนกำรแพทย์แผนไทยในกำรดูแลสุขภำพ 

3) ส่งเสริมให้ภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำง
เสริมสุขภำพที่พึงประสงค์ในระดับชุมชน 

4) สนับสนุนให้ทีมหมอครอบครัวจัดบริกำรและดูแล
กลุ่มเป้ำหมำยด้วยระบบ ICT 

5) ขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรนโยบำย 4 ดี ระดับ
จังหวัดให้มุ่งเน้นกำรแก้ไขปัญหำ IQ เด็ก โดยกำร
มีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

6) สนับสนุนให้หน่วยบริกำร ทุกระดับ พัฒนำรูปแบบ
กำรจัดบริกำรสุขภำพที่เป็นมิตรกับวัยรุ่น สร้ำงกำร
มีส่วนร่วมของเครือข่ำย โดยเชื่อมโยงประเด็น
สถำนกำรณ์และผลกระทบจำกกำรตั้งครรภ์และ
สำรเสพติด เพื่อร่วมคิด ร่วมวำงแผน ร่วม
ด ำเนินงำนลดปัญหำวัยรุ่นในสังคม  

7) ส่งเสริมให้ภำคเีครือข่ำยมีบทบำทในกำรส่งเสริม
สุขภำพเพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภำพ
ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นภำยใต้นโยบำยกำร
สุขภำพดี วิถีไทย 

8) ส่งเสริมระบบบริกำรสุขภำพของโรงพยำบำลให้
เป็นระดับ Premium เป็น Excellent Center ให้
ครอบคลุมทุกสำขำ และทีมสหวิชำชีพเฉพำะทำงท่ี
มีคุณภำพร่วมกับโรงพยำบำลเอกชน/มหำวิทยำลัย
ในเครือข่ำย เพ่ือรองรับกำรเติบโตของ AEC เขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

9) เสริมสร้ำงผลิตภัณฑ์สมุนไพรในพ้ืนที่ที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภำพ โดยดึงนักลงทุนภำคเอกชนมำมสี่วน
ร่วม 

ทิศทางเชิงป้องกัน (ST) 
1) สนับสนุนกำรด ำเนินงำน LTC ให้ครอบคลุมทุก

พ้ืนที่เพ่ือเตรียมควำมพร้อมกำรเข้ำสู่สังคม
ผู้สูงอำยุสุขภำพดีและมีคุณภำพชีวิตที่ดี ชุมชน
เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ 

2) ขับเคลื่อนต ำบลจัดกำรสุขภำพและ LTC ผู้สูงอำยุ
ให้มีควำมเข้มแข็งยั่งยืนโดยกำรมีส่วนร่วมทุกภำค
ส่วนในกำรดูแลผู้สูงอำยุให้ได้รับกำรดูแลอย่ำง
ครอบคลุมทั่วถึง  

3) ส่งเสริมให้ทีมหมอครอบครัวและภำคีเครือข่ำย
ขยำยบริกำรกระตุ้นพัฒนำกำรสู่ชุมชน เพื่อควำม
เชื่อมั่นในกำรกระตุ้นพัฒนำกำร 

4) สร้ำงคลังข้อมูลเด็กปฐมวัยระดับจังหวัด เพื่อให้
เกิดกำรเชื่อมโยงและบูรณำกำรระหว่ำง
หน่วยงำน 

5) จัดระบบกำรจัดกำรภัยคุกคำมจำกสิ่งแวดล้อมทั้ง
ในสถำนศึกษำและชุมชนที่มีผลต่อพฤติกรรมกำร
บริโภคท่ีไม่พึงประสงค์ โดยกำรน ำนโยบำย
โรงเรียนส่งเสริมสุขภำพมำบูรณำกำร และ
ส่งเสริมให้ภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ 
IQ เด็กและกำรปรับพฤติกรรมกำรบริโภคท่ี
เหมำะสม 

6) สร้ำงทีมสำธำรณสุขเป็นนักกำรสุขภำพวัยรุ่น 
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ทักษะชีวิตวัยรุ่นแก่
เครือข่ำย/แกนน ำวัยรุ่น ในกำรจัดกำรภัยคุกคำม 
ภำวะเสี่ยงต่อกำรใช้สำรเสพติดและกำรตั้งครรภ์
ในวัยรุ่น    

7) สร้ำงควำมร่วมมือโดยใช้กลไกประชำรัฐในกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของทีมหมอครอบครัว 

8) ส่งเสริมบุคลำกรให้มีศักยภำพ เชี่ยวชำญ ต่อกำร
ให้บริกำรที่เป็นเลิศ และสร้ำงควำมผูกพัน  
ควำมก้ำวหน้ำ ค่ำตอบแทน เพ่ือป้องกันบุคลำกร
ไหลออกนอกประเทศ 

9) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์สมุนไพร เพ่ือแบ่งกำรตลำด
จำกภำคเอกชน 
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ทิศทางเชิงรุก (SO) (ต่อ) 
10) สร้ำงเสริมให้บุคลำกรมีทักษะในกำรสื่อสำรระดับ

นำนำชำติ โดยร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในพ้ืนที่ปฐม
ภูม ิ

11) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรหน่วยบริกำรปฐมภูมิให้
มีเอกภำพภำยใต้นโยบำย PCC ให้มีคุณภำพและ
มำตรฐำน (รพ.สต. Premium) โดยกำรมีส่วนร่วม
ทุกระดับ 

12) ระดมทรัพยำกรและภำคีเครือข่ำยเพ่ือสร้ำง
กระบวนกำรเรียนรู้ให้ชุมชนค้นหำปัญหำและควำม
ต้องกำรของประชำชนและทุนทำงสังคม เพ่ือ
สนับสนุนกำรจัดกำรต ำบลสุขภำวะอย่ำงต่อเนื่อง
และครอบคลุมทุกท้องถิ่นและสร้ำงเป็นศูนย์
สำรสนเทศเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจ
ของภำคีเครือข่ำยในกำรพัฒนำจังหวัดสระแก้วทุก
มิต ิ

13) เสริมสร้ำงควำมร่วมมือและควำมเชื่อมั่นของ
บุคลำกรในกำรน ำเทคโนโลยีและสำรสนเทศมำใช้
ในกำรจัดกำรสุขภำพชุมชนโดยใช้ฐำนข้อมูล
สุขภำพที่ถูกต้อง ทันสมัยและเชื่อถือได้ร่วมกัน 
ขยำยพ้ืนที่กำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนทศมำ
สนับสนุนกำรจัดบริกำรสุขภำพระดับพ้ืนที่ได้
ครอบคลุมเพ่ือเชื่อมโยงกับหน่วยบริกำรทุกระดับ 

14) พัฒนำประสิทธิภำพกำรขับเคลื่อนระบบสุขภำพ
จังหวัดของประชำรัฐโดยใช้ปัญหำและควำม
ต้องกำรของประชำชน และทุนทำงสังคมของชุมชน
เป็นเครื่องมือในกำรบูรณำกำรทรัพยำกรสนับสนุน
พ้ืนที่ สร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำ
นวัตกรรมจัดกำรสุขภำวะต ำบลต้นแบบระดับ 
ประเทศ และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงด้ำนเศรษฐกิจด้วย
กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสุขภำพ 

15) ยกระดับคุณภำพบริกำรเพ่ิมพูนทักษะบุคลำกรใน
หน่วยบริกำรปฐมภูมิให้มีควำมสำมำรถในกำร
จัดบริกำรแบบ Primary care cluster รวมทั้ง
ทักษะทีมหมอครอบครัวในกำรค้นหำ วิจัย และใช้ 
Best Practice ในกำรดูแลผู้ป่วยติดบ้ำน ติดเตียง 
ภำยใต้ควำมร่วมมือของมหำวิทยำลัยบูรพำ 
ภำยใต้ข้อมูลพื้นฐำนหมู่บ้ำน 4 ดี  
 

ทิศทางเชิงป้องกัน (ST) (ต่อ) 
10) พัฒนำศักยภำพทีมสุขภำพปฐมภูมิในกำร

จัดกำรทำงระบำดวิทยำเพ่ือรองรับกำรปิด
อำเซียนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและ
สำธำรณสุขชำยแดน ลดปัญหำโรคอุบัติใหม่ 
อุบัติซ้ ำ 

11) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยให้
เข้มแข็งเพ่ือพัฒนำกำรด ำเนินงำนสุขภำวะ
ระดับต ำบล หมู่บ้ำนและจัดท ำข้อตกลง 
แนวทำง และกำรเข้ำถึงทรัพยำกรร่วมกันอย่ำง
มีเอกภำพ 

12) ส่งเสริมกำรใช้ Best Practice ในกำรยกระดับ
คุณภำพบริกำรปฐมภูมิเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
มั่นใจของประชำชนในกำรรับบริกำร 

13) พัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำรให้เข้ำถึงประชำชน
ที่มำรับบริกำรให้ทรำบถึงศักยภำพของสถำน
บริกำรแต่ละระดับ 

14) เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

15) เสริมสร้ำงทีม IT อ ำเภอในกำรขับเคลื่อนระดับ
จังหวัด 

16) ส่งเสริมระบบกำรบริหำรกำรเงินที่มี
ประสิทธิภำพในสถำนบริกำรในทุกระดับ กำร
จัดท ำแผนทำงกำรเงินประเมินควำมพอเพียง
ของงบประมำณ ข้อมูลกำรจัดสรรงบประมำณ
ที่เหมำะสม และแผน plan fin เพ่ือป้องกันกำร
เกิดปัญหำภำวะวิกฤติทำงกำรเงินกำรคลังของ
หน่วยบริกำร 

17) บูรณำกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
กำรศึกษำในเขตพ้ืนที่ เพื่อแนะแนวกำรเข้ำสู่
วิชำชีพขำดแคลน 

18) สร้ำงทีมแนะแนวสหวิชำชีพเพ่ือเป็นแบบอย่ำง
แก่นักเรียนในเขตพ้ืนที่จังหวัดสระแก้ว 

19) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีศักยภำพ
เทียบเท่ำกับกำรบริกำรในระดับสำกลเพ่ือ
รองรับเศรษฐกิจพิเศษและสำมำรถแข่งขัน
ระบบบริกำรสุขภำพกับเอกชนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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ทิศทางเชิงรุก (SO) (ต่อ) 
16) พัฒนำสถำนบริกำรสำธำรณสุขทุกแห่งเป็น

องค์กรแห่งควำมสุข ด้วยมำตรฐำน 5 ส. 
Healthy Workplace ที่ขับเคลื่อนให้ต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

17) ขับเคลื่อนนโยบำยให้ทุกหน่วยงำนสำธำรณสุข
เป็นองค์กรธรรมำภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง 

18) ส่งเสริมกำรรับรู้ของประชำชนให้เข้ำถึงช่องทำง
กำรร้องเรียนและสำมำรถตรวจสอบกำรจัดกำร
เรื่องร้องเรียนได้ 

19) พัฒนำนักตรวจสอบภำยในและเครือข่ำยให้เป็น
มืออำชีพ 

20) พัฒนำระบบบริกำรข้อมูลสุขภำพ (HIS) มีระบบ
ข้อมลูสุขภำพส่วนบุคคล (PHR) และศูนย์ข้อมูล
สุขภำพ (HDC) มีประสิทธิภำพ ทั้งในมิติผู้
ให้บริกำรผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในด้ำน
บริกำร บริหำร วิชำกำร และประชำชนได้
ประโยชน์สูงสุด  

21) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงกำรเงินกำรคลังที่มี
ประสิทธิภำพของสถำนบริกำรในทุกระดับ 
ส่งเสริมให้สถำนบริกำรพัฒนำกำรบริกำรที่น ำมำ
สู่กำรสร้ำงสรรค์รำยได้แก่หน่วยงำน 

22) ส่งเสริมให้สถำนบริกำรทุกระดับจัดบริกำรพิเศษ
เพ่ือรองรับกลุ่มแรงงำน AEC นักลงทุน 
นักท่องเที่ยว 

23) สร้ำงเสริมระบบกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่มี
ศักยภำพสูงทั้งระดับจังหวัด/หน่วยงำนและ
รำยบุคคลเพ่ือรองรับกำรยกระดับหน่วยบริกำร
สุขภำพใน SEZ  

24) สร้ำงควำมเชื่อม่ันและควำมไว้วำงใจแก่
ผู้รับบริกำรด้วยกำรพัฒนำคุณภำพและจัดบริกำร
ที่ได้มำตรฐำนสำกลในทุกหน่วยบริกำร 

ทิศทางเชิงแก้ไข (WO) 
1) พัฒนำระบบข้อมูลภำวะสุขภำพผู้สูงอำยุให้มี

ควำมเชื่อมโยง ทั้งในหน่วยบริกำรและชุมชน 
2) พัฒนำระบบกำรคัดกรองและเฝ้ำระวังภำวะ

สุขภำพของผู้สูงอำยุภำยใต้กำรสนับสนุน
งบประมำณจำกหนว่ยงำนภำยนอก ให้มี
ประสิทธิภำพและครอบคลุมมำกข้ึน 

ทิศทางเชิงรับ (WT) 
1) ปรับรูปแบบบริกำร เพ่ิมช่องทำงกำรเข้ำถึง

บริกำรสุขภำพวัยรุ่น โทรศัพท์สำยด่วน 
อินเตอร์เน็ต FB Line และประชำสัมพันธ์ผ่ำน
ภำคีเครือข่ำยให้รับรู้ เข้ำใจ 

2) ปรับปรุงทีมสหวิชำชีพให้มีควำมเชี่ยวชำญและ
ทักษะของกระบวนกำรรักษำควำมปลอดภัย เพ่ือ
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ทิศทางเชิงแก้ไข (WO) 
3) พัฒนำศักยภำพผู้ดูแลผู้สูงอำยุในชุมชน 
4) พัฒนำระบบสุขภำพและกำรส่งต่อผู้สูงอำยุระดับ

อ ำเภอ 
5) พัฒนำศักยภำพบุคลำกรเชี่ยวชำญด้ำนกระตุ้น

พัฒนำกำรให้ครอบคลุมใน รพ.ทุกแห่ง และ
จัดบริกำรเชิงรุก โดยกำรมีส่วนร่วมของภำคี
เครอืข่ำย 

6) พัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนสุขภำพเด็กโดยใช้
นโยบำยขับเคลื่อนงำนระดับจังหวัด เพื่อให้ทุก
ภำคส่วนสำมำรถเข้ำถึงและน ำข้อมูลมำใช้ในกำร
ด ำเนินงำน 

7) พัฒนำคุณภำพและควำมเชื่อมโยงของระบบ
สำรสนเทศ และศักยภำพของบุคลำกรให้มี
ประสิทธิภำพภำยใต้นโยบำยจังหวัดในกำร
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำ IQ ของเด็กในวัยเรียน 

8) ขับเคลื่อน พ.ร.บ.ป้องกันและแก้ไขปัญหำกำร
ตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ. 2559 สู่กำรปฏิบัติ ตำม
บทบำทหน้ำที่ของภำคีเครือข่ำยเพื่อลดปัญหำ
กำรตั้งครรภ์ในวัยรุ่นและผลกระทบต่อคุณภำพ
ชีวิตวัยรุ่น/ครอบครัว/ชุมชน   

9) ร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรพัฒนำระบบกำร
ส่งต่อเพ่ือกำรดูแลต่อเนื่อง 

10) ร่วมมือกับโรงพยำบำลที่ผ่ำนมำตรฐำน JCI ของ
เขต 6 และมหำวิทยำลัย มำเป็นพี่เลี้ยงในกำร
ยกระดับโรงพยำบำลสู่นำนำชำติ ปรับปรุง 
NODE พัฒนำตำมService Plan ทุกสำขำ ส่ง
ทีมแพทย์/พยำบำล เข้ำเรียนอบรม ในสำขำ 
ที่ขำดแคลน 

11) ร่วมมือกับ social media communication ใน
กำรประชำสัมพันธ์แพทย์แผนไทยให้ประชำชน
ทรำบอย่ำงทั่วถึง/รวดเร็ว 

12) ร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในกำรพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรบริกำรแก่บุคลำกรองรับ
บริกำรในระดับนำนำชำติ 

13) ส่งเสริมควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำยเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรระบบปฐมภูมิอย่ำง
มีประสิทธิภำพ จำกนโยบำยประชำรัฐและ 4 ดี 
 

รองรับโรคระบำดชำยแดนและภัยสุขภำพท่ี
เกิดข้ึนตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร
ต่ำงชำติ  

3) ปรับปรุงผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้ได้มำตรฐำนตรงกับ
ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยเพื่อลดส่วนแบ่ง
กำรตลำดของภำคเอกชน 

4) ปรับปรุงโครงสร้ำง พัฒนำทักษะทีมสุขภำพปฐม
ภูมิในกำรรองรับกำรเปิดอำเซียนและพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษและสำธำรณสุขชำยแดน 

5) กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรด้ำน ICT จัดหำ
เจ้ำหน้ำที่ IT ให้ครอบคลุมและเพียงพอใน สสจ./
สสอ./รพ. 

6) เพ่ิมประสิทธิภำพและก ำกับติดตำมระบบ
คุณภำพบัญชี และพัฒนำแนวทำงกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลัง กำรจัดท ำต้นทุน
บริกำรของหน่วยบริกำรที่สำมำรถใช้ประโยชน์กับ
กำรท ำแผนทำงกำรเงินของหน่วยบริกำร 

7) สร้ำงระบบสวัสดิกำร แรงจูงใจ วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี เพื่อกำรธ ำรงไว้ของบุคลำกรที่มีศักยภำพสูง 

8) ปรับปรุงรูปแบบบริกำรสุขภำพโดยเน้นบูรณำกำร
ทีมบริกำรสุขภำพและสร้ำงเครือข่ำยบริกำร
สุขภำพที่มุ่งเน้น 
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ทิศทำงเชิงแก้ไข (WO) (ต่อ) 
14) ระดมร่วมมือของภำคีเครือข่ำยตำมโยบำยประชำ

รัฐ เทคโนโลยี มำร่วมจัดกำรระบบสุขภำพระดับ
หมู่บ้ำน ต ำบล อ ำเภอ ภำยใต้บริบทของพื้นที่
ด้วยกลไกประชำรัฐและ 4 ดี วิถีพอเพียง 

15) พัฒนำศักยภำพคณะกรรมกำรหมู่บ้ำน ในกำร
ด ำเนินงำนสุขภำพชุมชนแบบมีส่วนร่วม ด้วย
กลไก 4 ดี วิถีพอเพียง 

16) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกร 
งบประมำณ พัสดุ ในกำรพัฒนำคุณภำพกำร
จัดบริกำรแบบ Primary care cluster แบบมี
ส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยและมหำวิทยำลัยใน
พ้ืนที่ในกำรรองรับกำรกำรเปิดอำเซียนและพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษ 

17) พัฒนำคุณภำพระบบบริกำรตำมมำตรฐำนและ
กำรจดัสวัสดิกำรและค่ำตอบแทน โดยเน้น
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ที่นอกเหนือกว่ำ
พ้ืนฐำนของรัฐ 

18) ก ำหนดแนวทำงให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
19) กำรปรับปรุงโปรแกรม Data Analysis รูปแบบ

กำรสื่อสำร/ถ่ำยทอดระบบสำรสนเทศ 
20) พัฒนำคุณภำพระบบบัญชีของหน่วยบริกำร 

ให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน A ขึ้นไปทุกหน่วย
บริกำร และกำรพัฒนำกำรประเมินประสิทธิภำพ
กำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง เป็นเลิศในเขต
สุขภำพที่ 6 

21) สร้ำงคลังควำมรู้ด้ำนนวัตกรรมที่สำมำรถเข้ำถึง
ได้ง่ำย  

22) ก ำหนดนโยบำยพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพที่
เป็นมำตรฐำนสำกลในแต่ละระดับให้ทั่วทุกสถำน
บริกำรทุกระดับ 
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บทท่ี 4 แผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“ต้นแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ  
ระบบสุขภาพเข้มแข็ง ประชาชนและภาคีเป็นเจา้ของ สู่เมืองแห่งสุขภาวะที่ย่ังยืน” 

 
ต้นแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ หมายถึง ระบบสุขภำพสร้ำง
เศรษฐกิจ สร้ำงงำน อำชีพ รำยได้แก่ประชำชน รองรับกำรเติบโตของจังหวัด รองรับกำรพัฒนำสังคมที่พร้อม
รับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคม รองรับควำมมั่นคงที่ให้กำรดูแลภัยคุกคำมทำงสุขภำพจำกแรงงำนข้ำมชำติ  
กำรดูแลผู้ป่วย ผู้เสพยำเสพติด กำรสำธำรณสุขชำยแดนที่มีประสิทธิภำพสูง ระบบสุขภำพที่สนับสนุนกำร
รักษำ ใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 
ระบบสุขภาพเข้มแข็งประชาชนและภาคีเป็นเจ้าของ หมายถึง ระบบที่มีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันท ำให้เกิด
สุขภำวะของประชำชนในชุมชน โดยควำมร่วมมือกันของสมำชิกกลุ่มต่ำงๆ ในชุมชน ได้แก่ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประชำสังคม ผู้น ำชุมชนทั้งที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร องค์กรของชุมชน ครอบครัวและ
ปัจเจก องค์กรด้ำนสุขภำพ ได้แก่ หน่วยบริกำรปฐมภูมิ อสม. แพทย์พ้ืนบ้ำน รวมถึง โรงเรียน วัด กองทุน
สุขภำพต ำบล ภำคเอกชน องค์กรเอกชน ฯลฯ 
 
เมืองแห่งสุขภาวะท่ียั่งยืน หมายถึง ประชำชนจังหวัดสระแก้วในทุกกลุ่มวัยที่สมบูรณ์ทั้งทำงกำย ทำงจิต  ทำง
สังคม และทำงปัญญำ มิใช่ปรำศจำกโรคหรือควำมพิกำรเท่ำนั้น เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมอย่ำงสมดุล ได้แก่ 
ด้ำนร่ำงกำยที่แข็งแรง ด้ำนจิตใจที่ดี เข้มแข็ง มีจิตพร้อมในกำรด ำเนินชีวิต ด้ำนสังคมอยู่ในสังคมได้อย่ำงมี
ควำมสุข และปัญญำควำมรู้ทั่วรู้เท่ำทัน และควำมเข้ำใจอย่ำงแยกได้ในเหตุผลแห่งควำมดีควำมชั่ว  ควำมมี
ประโยชน์และควำมมีโทษ ประชำชนพึ่งตนเองทำงสุขภำพได้ 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. จัดบริกำรสุขภำพทั้งกำรส่งเสริมสุขภำพ ป้องกันและควบคุมโรค รักษำโรค ฟ้ืนฟูสุขภำพ และคุ้มครอง
ผู้บริโภค (by job) อย่ำงมีคุณภำพ มำตรฐำนและเข้ำถึงกำรจัดกำรสุขภำพในระดับ ชุมชน ครัวเรือน
และบุคคล (by vision) 

2. พัฒนำและอภิบำลระบบสุขภำพของจังหวัดให้ภำคีทุกภำคส่วนในทุกระดับร่วมเป็นเจ้ำของและร่วมกัน
พัฒนำให้มีควำมยั่งยืนบนฐำนปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและควำมมีธรรมำภิบำล 

3. เสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรจัดกำรบริกำรสุขภำพของจังหวัดให้มีควำมสมบูรณ์ตำมแผนบริกำร
สุขภำพของกระทรวงและควำมต้องกำรทำงสุขภำพของพ้ืนที่ พร้อมยกระดับระบบบริกำรสุขภำพของ
จังหวัดรองรับกำรเชื่อมโยงจังหวัดกับชำยแดนประเทศเพ่ือนบ้ำน เขตเศรษฐกิจพิเศษและกำรพัฒนำ
จังหวัดตำมทิศทำงของประเทศ 3 review 5 revise 10 reform 20 rethink 
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เป้าประสงค์สูงสุดของแผนยุทธศาสตร์ (Ultimate Goal) 
1. ประชำชนสุขภำพดี มีอำยุคำดเฉลี่ยของกำรมีสุขภำพดี (Health Adjusted Life Expectancy) ไม่

น้อยกว่ำ 72 ปี สุขภำพแข็งแรง มีอำยุคำดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด (Life Expectancy) ไม่น้อยกว่ำ 84 ป ี
2. มีดัชนีควำมสุขของประชำชนในมิติสุขภำพตำมเกณฑ์สระแก้วเมืองแห่งสุขภำวะยั่งยืน เฉลี่ยไม่น้อย

กว่ำร้อยละ 85 และในทุกมิติเฉลี่ย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
3. ระบบสุขภำพของจังหวัดสระแก้วมีควำมยั่งยืน ประชำชนมีควำมส ำนึกในหน้ำที่และมีควำมรับผิดชอบ

ในกำรจัดกำรสุขภำพของตนเองได้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

1. กำรสร้ำงระบบสุขภำพเพ่ือประชำชนที่ทุกคนเป็นเจ้ำของ 
2. กำรจัดบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพและเป็นเลิศ 
3. กำรบริหำรจัดกำรองค์กร บุคลำกร ทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
4. กำรบริหำรจัดกำรกำรสำธำรณสุขชำยแดนและพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษท่ีมีประสิทธิภำพ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1. ควำมสัมฤทธิ์ผลตำมกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรตำมแผนบริกำรสุขภำพของจังหวัดที่โดดเด่นด้ำน
กำรเชื่อมโยงส่งต่อทุกระดับ มีมำตรฐำน ทันสมัย ประชำชนเชื่อมั่นและวำงใจในระบบบริกำรสุขภำพ
ของจังหวัด (service plan) (SI1) 

2. จังหวัดสระแก้วเป็นต้นแบบกำรจัดบริกำรสุขภำพด้วยกำรแพทย์แผนไทยที่ประสบควำมส ำเร็จใน
ระดับประเทศ (SI1) 

3. มีเครือข่ำยสุขภำพของจังหวัดที่เข้มแข็ง ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรสุขภำพ และมีควำมเป็น
เจ้ำของร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ชุมชนหรือหมู่บ้ำน (SI2) 

4. กำรสำธำรณสุขชำยแดนและกำรสำธำรณสุขในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดมำตรฐำนสำกล (SI3) 
5. จังหวัดสระแก้วมีระบบบริหำรสุขภำพที่มีธรรมำภิบำล ทันสมัย มีควำมมั่นคงทำงกำรเงินกำรคลัง (SI4) 
6. บุคลำกรสำธำรณสุขและก ำลังคนทำงสุขภำพของจังหวัดสระแก้วมีควำมเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มี

ควำมสุขในกำรท ำงำนและมีควำมคงอยู่อย่ำงภำคภูมิใจ (SI4) 
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ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ (Key performance indicator and target) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560-2564 2565-2569 2570-2574 
2575-
2579 

1. ควำมสัมฤทธิ์ผลตำมกำร
พัฒนำคุณภำพกำรบริกำรตำม
แผนบริกำรสุขภำพของจังหวัดที่
โดดเด่นด้ำนกำรเชื่อมโยงส่งต่อ
ทุกระดับ มีมำตรฐำน ทันสมัย 
ประชำชนเชื่อมั่นและวำงใจใน
ระบบบริกำรสุขภำพของจังหวัด 

อัตรำกำรลดลงของกำรเจ็บป่วย ดว้ย
โรคที่เป็นปญัหำส ำคัญของจังหวัด 
- เบำหวำน ควำมดัน 

 
 
- ไต  

 
 
- อุจจำระร่วง 

 
 
- มำลำเรีย 
- วัณโรค 

 
 
 
ปี 56= 6 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57= 5.26 ต่อแสนประชำกร 
ปี 58= 7.93 ต่อแสนประชำกร 
ปี 56= 0.37 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57= 0.55 ต่อแสนประชำกร 
ปี 58= 0.54 ต่อแสนประชำกร 
ปี 56= 1,792.84  
ปี 57= 1,295.83 
ปี 58= 1,089.61 
94.08 

 
 
 

≤ 23 ต่อแสน
ประชำกร 

 
 
 
 

1,000 
 
 

100 

 
 

 
≤ 20 ต่อแสน

ประชำกร 
 
 
 
 

1,000 
 
 

100 

 
 

 
≤ 18 ต่อแสน

ประชำกร 
 
 
 
 

1,000 
 
 

80 

 
 
 
≤ 16 ต่อแสน
ประชำกร 

 
 
 
 

1,000 
 
 

60 
อัตรำกำรลดลงของกำร ป่วยตำย 
ด้วยโรคทีเ่ป็นปัญหำส ำคญัของ
จังหวัด 
- มะเร็ง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

มะเร็งตับ 
ปี 56= 31.29 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57= 27.74 ต่อแสนประชำกร 
ปี 58= 27.41 ต่อแสนประชำกร 
มะเร็งปอด 
ปี 56= 12.19 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57= 10.7 ต่อแสนประชำกร 

 
 
 
 

≤ 24 ต่อแสน
ประชำกร 

 
 
 
 

 
 
 
 

≤ 22 ต่อแสน
ประชำกร 

 
 
 
 

 
 
 
 

≤  20 ต่อแสน
ประชำกร 

 
 
 
 

 
 
 
 

≤ 18 ต่อแสน
ประชำกร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560-2564 2565-2569 2570-2574 
2575-
2579 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- อุบัติเหต ุ
 
- หัวใจและหลอดเลือดสมอง 

 
 
 
- ปอดบวม 

 
 
- ติดเชื้อในกระเลือด 

ปี 58= 10.46 ต่อแสนประชำกร  
มะเร็งเต้ำนม 
ปี 56= 6.22 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57= 8.75 ต่อแสนประชำกร 
ปี 58= 7.6 ต่อแสนประชำกร 
มะเร็งปำกมดลูก 
ปี 56 = 1.1 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57 = 1.09 ต่อแสนประชำกร 
ปี 58 = 0.36 ต่อแสนประชำกร 
 
28.07 ต่อแสนประชำกร 
 
ปี 56 = 71.68 ต่อแสนประชำกร 
ปี 57 = 70.89 ต่อแสนประชำกร 
ปี 58 = 78.62 ต่อแสนประชำกร 

 
ปี 56= 137.90 
ปี 57= 114.19 

ปี 58= 94.08 

 
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 
2 ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70       
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 
2 ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70                
 
ไม่เกิน 20 ต่อ
แสนประชำกร 
ลดลงร้อยละ 10  

ใน 5 ป ี
 
 
 
 

100 

 
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 2 
ไม่น้อยกว่ำร้อย
ละ 70     
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 2 
ไม่น้อยกว่ำร้อย
ละ 70                  

 
ไม่เกิน 18 ต่อ
แสนประชำกร 
ลดลงร้อยละ 10  

ใน 5 ป ี
 
 
 

 
100 

 

 
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 
2 ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70     
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 
2 ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70                  

 
ไม่เกิน 16 ต่อ
แสนประชำกร 
ลดลงร้อยละ 10  

ใน 5 ปี 
 
 
 

 
80 

 
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 
2 ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70    
ลดอัตรำป่วย
ระยะที่ 1 และ 
2 ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 70                   

 
ไม่เกิน 15 ต่อ
แสนประชำกร 

ลดลงร้อยละ 
10  

ใน 5 ป ี
 

 
 

 
60 

ดัชนีควำมเชื่อมั่นและวำงใจใน
ระบบบริกำรสุขภำพของจังหวัด
ของประชำชน 

N/A ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560-2564 2565-2569 2570-2574 
2575-
2579 

2. จังหวัดสระแก้วเป็นต้นแบบ
กำรจัดบริกำรสุขภำพด้วย
กำรแพทย์แผนไทยที่ประสบ
ควำมส ำเร็จในระดับประเทศ 

สัดส่วนของผู้รับบริกำรแพทย์
แผนไทยต่อจ ำนวนผู้ป่วนนอก ร้อยละ 16.84 

ร้อยละ 28 ร้อยละ 38 ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 

อัตรำกำรเพ่ิมของมูลค่ำยำของ
กำรบริกำรแก่ผู้ป่วยนอก ร้อยละ 8.77 

ร้อยละ  10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 

จ ำนวนนวัตกรรมกำรบริกำรด้วย
แพทย์แผนไทย 

     

     *งำนวิจัย (ปี52-ปัจจุบัน) 20 เรื่อง 5 เรื่อง 5 เรื่อง 5 เรื่อง 5 เรื่อง 

     *นวัตกรรม (ปี 59) 23 เรื่อง 20 เรื่อง 20 เรื่อง 20 เรื่อง 20 เรื่อง 

     *กรณีศึกษำ (ปี 59) 3 เรื่อง 40 เรื่อง 60 เรื่อง 80 เรื่อง 100 เรื่อง 

3. มีเครือข่ำยสุขภำพของ
จังหวัดที่เข้มแข็ง ทุกภำคส่วนมี
ส่วนร่วมในกำรจัดกำรสุขภำพ 
และมีควำมเป็นเจ้ำของร่วมกัน
ทั้งในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล 
ชุมชนหรือหมู่บ้ำน 

ร้อยละของต ำบลที่มีกำรจัดกำร
สุขภำพแบบมีส่วนร่วมตำม
มำตรฐำนกำรจัดกำรสุขภำพ
จังหวัดสระแก้ว 

N/A ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 ร้อยละ 45 

4. กำรสำธำรณสุขชำยแดน 
และกำรสำธำรณสุขในเขตพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัด
มำตรฐำนสำกล 

อัตรำกำรลดลงของโรคอุบัติใหม่ 
อุบัติซ้ ำในพ้ืนที่ชำยแดน  
- ไข้หวัดนก 
- เอดส์ 

 

 
 
 

ปี 56 = 199 รำย 
ปี 57 = 196 รำย 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560-2564 2565-2569 2570-2574 
2575-
2579 

 
- วัณโรคปอด 

ปี 58 = 173 รำย 
ปี 56 = 85.50  
ปี 57 = 86.06 
ปี 58 = 71.83 

 
ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 85 

 
ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 87 

 
ไมน่้อยกว่ำ 
ร้อยละ 90 

 
ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 90 

 อัตรำกำรลดลงของโรคอุบัติใหม่ 
อุบัติซ้ ำในพ้ืนที่ เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 
- อุบัติเหตุ 
- โรคจำกกำรประกอบอำชีพ 
- ยำเสพติด 

     

จ ำนวนนวัตกรรมกำรบริกำรเพ่ือ
กำรรองรับกำรสำธำรณสุข
ชำยแดน และกำรสำธำรณสุขใน
เขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ 

     

5. จังหวัดสระแก้วมีระบบ
บริหำรสุขภำพท่ีมีธรรมำภิบำล 
ทันสมัย มีควำมมั่นคงทำงกำร
เงินกำรคลัง 

จ ำนวนรำยได้จำกกำรจัดบริกำร
สุขภำพแก่ผู้มีก ำลังซื้อและ
ผู้รับบริกำรจำกประเทศเพ่ือน
บ้ำน 

N/A ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 

ระดับควำมส ำเร็จในกำร
พัฒนำกำรเงินกำรคลังของหน่วย
บริกำรสุขภำพไม่มีปัญหำทำง

ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 ร้อยละ 15 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560-2564 2565-2569 2570-2574 
2575-
2579 

กำรเงิน ระดับ 7 
จ ำนวนนวัตกรรมกำรบริกำรทำง
กำรแพทย์ และกำรบริกำร
สุขภำพแก่ประชำชนผ่ำนระบบ
ดิจิตอล 

     

จ ำนวนข้อทักท้วง ท้วงติงจำกผู้
ตรวจสอบภำยนอก 
 
 
 

     

6. บุคลำกรสำธำรณสุขและ
ก ำลังคนทำงสุขภำพของจังหวัด
สระแก้วมีควำมเพียงพอ มี
สมรรถนะสูง มีควำมสุขในกำร
ท ำงำนและมีควำมคงอยู่อย่ำง
ภำคภูมิใจ 
 
 

ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจ  
มีควำมสุข ควำมภำคภูมิใจใน
กำรปฏิบัติงำนและบริกำร
ประชำชน 
เฉลี่ยทุกระดับ  

N/A ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจ
ของก ำลังคนสุขภำพของจังหวัด 
ในกำรร่วมในภำรกิจสุขภำพ 

N/A ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

ร้อยละของบุคลำกรสำธำรณสุข
ที่ผ่ำน เกณฑ์สมรรถนะตำม
มำตรฐำนสมรรถนะบุคลำกรใน

N/A ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2560-2564 2565-2569 2570-2574 
2575-
2579 

ระบบสุขภำพของจังหวัด
สระแก้ว 
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การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 

 
กลยุทธ์ (Strategy) 

4. ยกระดับควำมพร้อมของสถำนบริกำรและบุคลำกรในกำรจัดบริกำรและดูแลผู้สูงอำยุครอบคลุมทั้ง 
4 มิติ (กำย ใจ สังคม และสวัสดิกำร) แบบครบวงจรด้วยกำรแพทย์แผนผสมผสำน 

5. พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในกำรดูแลผู้สูงอำยุแบบมีส่วนร่วม ด้วยกำรแพทย์แบบผสมผสำน
ภำยใต้ธรรมนูญสุขภำพของชุมชน 

6. สร้ำงควำมร่วมมือโดยใช้กลไกประชำรัฐในกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรด ำเนินงำนดูแลสุขภำพเด็ก 
วัยเรียน วัยรุ่น  โดยเน้นกำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรดูแลสุขภำพของตนเอง และกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นภัยคุกคำมต่อสุขภำพ 

7. ยกระดับหน่วยบริกำรระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรระบบสุขภำพ
เชิงพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง กำรบริกำรสุขภำพมีคุณภำพมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย ประชำชนอุ่นใจ 
เชื่อมั่น วำงใจในบริกำรสุขภำพ ศักยภำพทำงกำรแพทย์เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดดเด่นด้ำนกำร
ส่งเสริมสุขภำพ กำรป้องกันโรค กำรฟ้ืนฟูสุขภำพ และกำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำนในทุกกลุ่ม
วัย และท้องถิ่น และให้ประชำชน ท้องถิ่น ทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของระบบบริกำรสุขภำพระดับ
ปฐมภูมิ 

8. ส่งเสริมระบบบริกำรสุขภำพของโรงพยำบำลให้เป็นระดับ Premium เป็น Excellent center 
และทีมสหสำขำวิชำชีพเฉพำะทำงที่มีคุณภำพร่วมกับโรงพยำบำลเอกชน/มหำวิทยำลัยในเครือข่ำย
เพ่ือรองรับ AEC 

9. เสริมสร้ำงควำมพร้อมระบบสุขภำพสู่สังคมดิจิตอลและสังคมนำนำชำติ รองรับกำรปฏิรูปประเทศ
ไทยแลนด์ 4.0 และนำนำชำติ ให้บุคลำกรมีทักษะในกำรสื่อสำรระดับนำนำนชำติโดยร่วมมือกับ
มหำวิทยำลัยในพื้นที่ 

10. สนับสนุนกำรลงทุนด้ำนกำรผลิตสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรในภำคธุรกิจและภำคประชำชน 
เพ่ือกำรกระจำยสินค้ำ โดยสร้ำงควำมร่วมมือกับนักลงทุนภำคเอกชน 

11. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบุคลำกรสำธำรณสุขและก ำลังคนทำงสุขภำพของจังหวัดสระแก้วมี
ควำมเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีควำมสุขในกำรท ำงำนและมีควำมคงอยู่อย่ำงภำคภูมิใจ 

12. เสริมสร้ำงและพัฒนำให้ทุกหน่วยงำนสำธำรณสุขเป็นองค์กรธรรมำภิบำลอย่ำงแท้จริง และพัฒนำ
ระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนสุขภำพให้มีประสิทธิภำพ ทันสมัย พัฒนำให้หน่วยบริกำรมีควำมมั่นคง
ด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

13. พัฒนำสถำนบริกำรสำธำรณสุขของจังหวัดสระแก้วเพ่ือรองรับกำรพัฒนำพ้ืนที่สำธำรณสุขชำยแดน
และพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้ำนกำรจัดกำรระบบสุขภำพ กำรจัดกำรด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม 
กำรคุ้มครองผู้บริโภค กำรตอบโต้และเฝ้ำระวังโรค และภัยสุขภำพโดยกำรมีส่วนร่วมของภำคี
เครือขำ่ยและประชำชน 

 
ดังแสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ใน

ตำรำงต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
1. กำรสร้ำงระบบสุขภำพเพ่ือประชำชนที่ทุกคน
เป็นเจ้ำของ 

1. มีเครือข่ำยสุขภำพของจังหวัดที่เข้มแข็ง ทุก
ภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรสุขภำพ และมี
ควำมเป็นเจ้ำของร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด 
อ ำเภอ ต ำบล ชุมชนหรือหมู่บ้ำน 

1. ยกระดับควำมพร้อมของสถำนบริกำรและ
บุคลำกรในกำรจัดบริกำรและดูแลผู้สูงอำยุ
ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ (กำย ใจ สังคม และ
สวัสดิกำร) แบบครบวงจรด้วยกำรแพทย์แผน
ผสมผสำน 
2. พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในกำรดูแล
ผู้สูงอำยุแบบมีส่วนร่วม ด้วยกำรแพทย์แบบ
ผสมผสำนภำยใต้ธรรมนูญสุขภำพของชุมชน 
3. สร้ำงควำมร่วมมือโดยใช้กลไกประชำรัฐใน
กำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรด ำเนินงำนดูแล
สุขภำพเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น วัยท ำงำน โดยเน้น
กำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรดูแลสุขภำพของ
ตนเอง และกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นภัย
คุกคำมต่อสุขภำพ 

 

2. กำรจัดบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพและเป็นเลิศ 2. ควำมสัมฤทธิ์ผลตำมกำรพัฒนำคุณภำพกำร
บริกำรตำมแผนบริกำรสุขภำพของจังหวัดที่โดด
เด่นด้ำนกำรเชื่อมโยงส่งต่อทุกระดับ มีมำตรฐำน 
ทันสมัย ประชำชนเชื่อมั่นและวำงใจในระบบ
บริกำรสุขภำพของจังหวัด (service plan) 

4. ยกระดับหน่วยบริกำรระดับปฐมภูมิทุกแห่ง
ให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรระบบ
สุขภำพเชิงพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง กำรบริกำรสุขภำพมี
คุณภำพมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย ประชำชน
อุ่นใจ เชื่อมั่น วำงใจในบริกำรสุขภำพ ศักยภำพ
ทำงกำรแพทย์เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดดเด่น
ด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพ กำรป้องกันโรค กำร
ฟ้ืนฟูสุขภำพ และกำรคุ้มครองสุขภำพแก่
ประชำนในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
ประชำชน ท้องถิ่น ทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของ
ระบบบริกำรสุขภำพระดับปฐมภูมิ 
5. ส่งเสริมระบบบริกำรสุขภำพของโรงพยำบำล
ให้เป็นระดับ Premium เป็น Excellent 
center และทีมสหสำขำวิชำชีพเฉพำะทำงที่มี
คุณภำพร่วมกับโรงพยำบำลเอกชน/
มหำวิทยำลัยในเครือข่ำยเพ่ือรองรับ AEC 

 

6. เสริมสร้ำงให้บุคลำกรมีทักษะในกำรสื่อสำร
ระดับนำนำนชำติโดยร่วมมือกับมหำวิทยำลัยใน
พ้ืนที่ 

 

3. จังหวัดสระแก้วเป็นต้นแบบกำรจัดบริกำร
สุขภำพด้วยกำรแพทย์แผนไทยที่ประสบ
ควำมส ำเร็จในระดับประเทศ 

7. สนับสนุนกำรลงทุนด้ำนกำรผลิตสมุนไพร 
และผลิตภัณฑ์จำกสมุนไพรในภำคธุรกิจ และ
ภำคประชำชน เพ่ือกำรกระจำยสินค้ำ โดยกำร
สร้ำงควำมร่วมมือกับนักลงทุนภำคเอกชน 

 

3. กำรบริหำรจัดกำรองค์กร บุคลำกร 
ทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
สูงสุด 

4. บุคลำกรสำธำรณสุขและก ำลังคนทำงสุขภำพ
ของจังหวัดสระแก้วมีควำมเพียงพอ มีสมรรถนะ
สูง มีควำมสุขในกำรท ำงำนและมีควำมคงอยู่
อย่ำงภำคภูมิใจ 

8. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบุคลำกร
สำธำรณสุขและก ำลังคนทำงสุขภำพของจังหวัด
สระแก้วมีควำมเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มี
ควำมสุขในกำรท ำงำนและมีควำมคงอยู่อย่ำง
ภำคภูมิใจ 

 

 5. จังหวัดสระแก้วมีระบบบริหำรสุขภำพท่ีมี 
ธรรมำภิบำล ทันสมัย มีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน
กำรคลัง 

9. เสริมสร้ำงและพัฒนำให้ทุกหน่วยงำน
สำธำรณสุขเป็นองค์กรธรรมำภิบำลอย่ำงแท้จริง 
และพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนสุขภำพ
ให้มีประสิทธิภำพ ทันสมัย พัฒนำให้หน่วย
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
บริกำรมีควำมมั่นคงด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

4. กำรบริหำรจัดกำรกำรสำธำรณสุขชำยแดน
และพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษที่มีประสิทธิภำพ 

6. กำรสำธำรณสุขชำยแดนและกำรสำธำรณสุข
ในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดมำตรฐำน 
สำกล 

10. พัฒนำสถำนบริกำรสำธำรณสุขของจังหวัด
สระแก้วเพ่ือรองรับกำรพัฒนำพ้ืนที่สำธำรณสุข
ชำยแดนและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้ำน
กำรจัดกำรระบบสุขภำพ กำรจัดกำรด้ำนอนำมัย
สิ่งแวดล้อม กำรคุ้มครองผู้บริโภค กำรตอบโต้
และเฝ้ำระวังโรค และภัยสุขภำพโดยกำรมีส่วน
ร่วมของภำคีเครือข่ำยและประชำชน 
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กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับความพร้อมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแลผู้สูงอายุ
ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. สถำนบริกำรมีรูปแบบและระบบบริกำรที่ได้มำตรฐำน มีควำมพร้อมและขีดควำมสำมำรถในกำรดูแล
สุขภำพผู้สูงอำยุครบวงจร แบบ One Stop Service เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริกำรในกำรดูแลสุขภำพ
ผู้สูงอำยุ 

2. มีบุคลำกรมีควำมเพียงพอ มีควำมรู้และทักษะในกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุครบวงจร 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. สร้ำงนักยุทธศำสตร์สุขภำพในระดับพ้ืนที่จำกภำคีเครือข่ำย เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำร
ปฏิบัติ ในทุกหมู่บ้ำนมีนักยุทธศำสตร์สุขภำพ 10 คนรวมทั้งหมด 7,310 คน เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำร
จัดกำรสำรสนเทศสุขภำพในระดับหมู่บ้ำน เป็นผู้ประสำนเชื่อมโยงนโยบำยและยุทธศำสตร์สุขภำพ
ของจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ลงสู่ระดับหมู่บ้ำน เป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนวำระสุขภำพของหมู่บ้ำน และ
เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงสุขภำพของหมู่บ้ำน เป็นผู้เสนอแนะแนวทำงเพ่ือกำรจัดกำรสุขภำพของ
พ้ืนที ่

2. กำรเตรียมควำมพร้อมกำรบริกำรในทุกมิติ และบุคลำกรสุขภำพของจังหวัด รองรับกำรจัดบริกำร
สุขภำพแก่ผู้สูงอำยุ ให้ทุกสถำนบริกำรสุภำพในระดับโรงพยำบำลจังหวัด โรงพยำบำลชุมชน และ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพขนำดใหญ่ หรือกลุ่มบริกำรปฐมภูมิ (primary care cluster) มีนัก
กำยภำพบ ำบัด โดยกำรสนับสนุนจำกท้องถิ่นและองค์กรของชุมชน ไม่น้อยกว่ำ 10 กลุ่มบริกำร 

3. กำรสร้ำงระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุที่ติดบ้ำน ติดเตียง ที่เข้ำถึงระบบกำรดูแลสุขภำพทุกคน ให้มีผู้ดูแล
ประจ ำชุมชน มีอำสำสมัครสุขภำพเพ่ือกำรดูแลผู้สูงอำยุประจ ำครัวเรือน และสร้ำงนักดูแลสุขภำพใน
ครัวเรือนเพื่อกำรดูแลผู้สูงอำยุในครัวเรือนที่มีควำมสำมำรถ ผ่ำนกำรพัฒนำสมรรถนะจ ำนวน 7,310 
คน หรือหมู่บ้ำนละ 10 คน (Care giver) 

4. พัฒนำสถำนบริกำรสุขภำพในทุกสถำนบริกำรสุขภำพในระดับโรงพยำบำลชุมชนมีคลินิกสุขภำพ
ผู้สูงอำยุที่มีมำตรฐำน ในทุกสถำนบริกำร และร่วมกับท้องถิ่น ชุมชนและครอบครัว ในกำรสร้ำงระบบ
กำรดูแลสุขภำพที่บ้ำนรองรับผู้สูงอำยุที่เจ็บป่วย ให้มีต้นแบบในทุกอ ำเภอ (Ageing home ward 
system) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของครัวเรือนผู้สูงอำยุ 

5. กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมของสถำนบริกำรสุขภำพในทุกแห่งทุกระดับจ ำนวน 120 แห่งให้เอ้ือต่อ
กำรจัดบริกำรแก่ผู้สูงอำยุ (Aging friendly Hospital) 

6. สร้ำงวำระสุขภำพกำรดูแลผู้สูงอำยุระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็นปัญหำส ำคัญของ
ผู้สูงอำยุในชุมชนด้ำนสุขภำพ และจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ในกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ และพัฒนำ
ศักยภำพเพ่ือยกระดับกำรเตรียมควำมพร้อมของเครือข่ำยทั้งในและนอกระบบบริกำรดูแลผู้สูงอำยุ
จังหวัดสระแก้วที่ครอบคลุมทุกมิติ (ร่ำงกำย จิตใจ สังคม สวัสดิกำร )  และส่งเสริมให้องค์กรภำคี
เครือข่ำย อปท. และภำคเอกชนร่วมจัดท ำแผนยุทธศำสตร์สุขภำพผู้สูงอำยุของพ้ืนที่ และ มีกลไกใน
กำรสร้ำงระบบและแนวปฏิบัติในกำรดูแลผู้สูงอำยุ และผู้ดูแลผู้สูงอำยุ ของชุมชน หมู่บ้ำน 

7. จัดตั้งธนำคำรกำยอุปกรณ์ในชุมชน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด ผลงานที่

ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ร้อยละของสถำนบริกำรทุกระดับที่ผ่ำน
มำตรฐำนกำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุครบวงจร 
One Stop Service  

N/A 80 84 90 95 100 

แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 
1. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมกำรให้บริกำร และบุคลำกรเพ่ือรองรับกำรจัดบริกำรแก่ผู้สูงอำยุแบบครบวงจร 
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กิจกรรม  

ผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณรวม งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 
โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และบุคลากรเพื่อรองรับการจัดบริการแก่ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
1. พัฒนำสถำนบริกำรสุขภำพ
ให้เป็นศูนย์กำรดูแลสุขภำพ
ผู้สูงอำยุแบบครบวงจร 

- มีศูนย์กำรดูแลสุขภำพ
ผู้สูงอำยุแบบครบวงจร อ ำเภอ
ละ 1 แห่ง (9 แห่ง) 
- มีศูนย์สุขภำพภำพผู้สูงอำยุ
ชุมชน ต ำบลละ 1 แห่ง 

สสจ. 14.00 10 1 1 1 1 

2. สร้ำงบุคลำกรที่มีควำม
เชี่ยวชำญด้ำนกำรดูแลสุขภำพ
ผู้สูงอำยุ 

- มี Super CM จ ำนวน 90 
คน (อ ำเภอละ10คน) 

- มี Super CG จ ำนวน 
8,380 คน  (หมู่บ้ำนละ 10 
คน) 

- นักจัดกำรสุขภำพต้นแบบ 
 

สสจ. 9.00 5 
 
 

1 1 1 1 

3. จัดระบบกำรดูแลฉุกเฉิน
ด้ำนสุขภำพด้วยทีมที่มีควำม
เชี่ยวชำญในกำรดูแลสุขภำพ
ผู้สูงอำยุที่บ้ำนรองรับผู้สูงอำยุที่
เจ็บป่วย โดยเชื่อมโยงกับระบบ
สำรสนเทศ 

- มีระบบกำรติดตำมดูแล
ผู้สูงอำยุที่บ้ำน (Ageing home 
ward system) 
- มีทีมเชี่ยวชำญดูแลสุขภำพ
ผู้สูงอำยุที่มีภำวะฉุกเฉิน 

สสจ. 7.00 3 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสานภายใต้ธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ภำคีเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรดูแลผู้สูงอำยุตำมภำรกิจที่มอบหมำย 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. กำรเตรียมพร้อมประชำชนที่มีอำยุครบ 57-59 ปี เพ่ือกำรพัฒนำเป็นผู้ที่มีศักยภำพในกำรปรับเปลี่ยนตนเองให้ก้ำวสู่กำรเป็นผู้สูงอำยุที่มีสุขภำพดี ที่สำมำรถดูแลตนเองได้ 
ให้ประชำชนเป้ำหมำยร้อยละ 70 ได้รับกำรเตรียมพร้อมทั้งจังหวัดผ่ำนกลไกร่วมของท้องถิ่น ชุมชน วัด โรงเรียน ประชำชน และหน่วยงำนสำธำรณสุข ตำมบริบทในแต่ละ
พ้ืนทีน่ั้นๆ   

2. กำรน ำผู้สูงอำยุที่มีสุขภำพดี เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรน ำสุขภำพ และกำรเปลี่ยนแปลงสุขภำพในชุมชน ให้มีผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสุขภำพที่เป็ นผู้สูงอำยุสุขภำพดีในทุก
หมู่บ้ำนๆ ละ 5 คน ทั้งจังหวัด รวมทั้งสิ้น 3,655 คน 

3. กำรจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอำยุในทุกต ำบล เพ่ือกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะในกำรจัดกำรสุขภำพตนเองของผู้สูงอำยุ โดยท้องถิ่น และภำคีทุกภำคส่วนมี
ส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อน ให้ผู้สูงอำยุทุกคนมีแผนกำรจัดกำรสุขภำพตนเองรำยปี (Individual care plan) จนถึงอำยุ 84 ปี 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด ผลงานที่ผ่านมา ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  

2560 2561 2562 2563 2564 
1. รอยละของต ำบลที่มีระบบสงเสริมสุขภำพดูแลผูสูงอำยุ ผูพิกำร
และผูดอยโอกำสและกำรดูแลระยะยำวในชุมชน (Long Term Care) 
ผำนเกณฑ 

N/A 50 
 

60 70 90 100 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรประชำรัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 
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กิจกรรม 
 

ผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณรวม งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 
โครงการประชารัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 
1. กลไกกำรขับเคลื่อนกำร
ดูแลผู้สูงอำยุโดยประชำรัฐ
ภำยใต้สภำผู้สูงอำยุ 

มีชมรมผู้สูงอำยุ
ที่ข้ึนกับสภำ
ผู้สูงอำยุแห่ง
ประเทศไทย 59 
ต ำบล 

พมจ. 0.90 0.5 0.2 0.2 0.2 0.2 

2. จัดตั้งกองทุนสวัสดิกำร
ประชำรัฐแก่ผู้สูงอำยุระดับ
ต ำบล  

มีกองทุน
สวัสดิกำร
ประชำรัฐแก่
ผู้สูงอำยุระดับ
ต ำบล 
59 ต ำบล x 

อปท./พมจ./สสจ. 5.00 3.0 
 
 

0.5 0.5 0.5 0.5 
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50,000 
3. ติดตำมประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน
สวัสดิกำรประชำรัฐ 

เกิดกองทุน
กองทุน
สวัสดิกำร
ประชำรัฐระดับ 
A B C 

อปท./พมจ./สสจ. 0.90 0.5 0.2 0.2 0.2 0.2 

4. ต ำบลต้นแบบกำรดูแล
ผู้สูงอำยุ 
 - โรงเรียนผู้สูงอำยุ 
 - ชมรมผู้สูงอำยุ 

อ ำเภอละ 1 
ต ำบล 

อปท./พมจ./สสจ. 6.00 2 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก 
วัยเรียน วัยรุ่น โดยเน้นการสร้างความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็น
ภัยคุกคามต่อสุขภาพ   
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. จังหวัดสระแก้วมีแผนกำรดูแลสุขภำพและแก้ไขปัญหำสุขภำพเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น โดยประกำศเป็น
วำระจังหวัด และมีแผนรองรับในระดับอ ำเภอ ต ำบล  

2. เพ่ือให้ชุมชนสำมำรถดูแลสุขภำพประชำชน และจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่เป็นภัยคุกคำมต่อสุขภำพใน
ชุมชน ลดปัญหำสุขภำพส ำคัญในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่นของชุมชนได้   

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสุขภำพเด็กและเยำวชนระดับจังหวัด โดยกำรมีส่วนร่วมจำกภำคี
เครือข่ำยทุกภำคส่วน ร่วมท ำ ร่วมจัดสรรทรัพยำกร ร่วมด ำเนินกำร เพ่ือแก้ปัญหำสุขภำพเด็กและ
เยำวชน เน้นกำรจัดกำรเพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จ และประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยเด็กและ
เยำวชน มุ่งแก้ปัญหำด้ำนพัฒนำกำรเด็ก กำรเพ่ิม IQ แก่เด็ก และกำรลดปัญหำกำรตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน
ควร และปัญหำยำเสพติด สุรำ บุหรี่ในวัยเยำวชน และอุบัติเหตุในรูปแบบวำระร่วมของจังหวัด 

2. สร้ำงมำตรกำรสังคม และมำตรกำรทำงกฎหมำย ในกำรปรำบปรำมกำรจ ำหน่ำยเหล้ำ บุหรี่ กำรมั่วสุม
ของเด็ก เยำวชน โดยเด็ดขำด เน้นกำรกวำด จับ และกำรกระท ำอย่ำงต่อเนื่อง   

3. สร้ำงทีมนักจัดกำรสุขภำพเด็กและเยำวชน จำกภำคีเครือข่ำยระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน 
และองค์กรเอกชน เพ่ือเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ และสนับสนุนกำรดูแลสุขภำพที่
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยรำยบุคคล ที่มีปัญหำซ้ ำซำก เป็นพฤติกรรมที่มีปัญหำเดิม 

4. ผลักดันให้มีนักโภชนำกำรในทุกโรงพยำบำล และ พัฒนำครูที่รับผิดชอบในด้ำนอนำมัยของเด็ก
เยำวชนในทุกโรงเรียน เพื่อให้มีควำมรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกลุ่มวัย  

5. กำรมุ่งเน้นกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรศูนย์เด็กเล็กทุกแห่งของจังหวัด เน้นกำรสร้ำงเกณฑ์กำร
ประเมินศูนย์เด็กเล็กของจังหวัดสระแก้ว สร้ำงทีมผู้ประเมินแบบควำมร่วมมือ เน้นกำรบูรณำกำร
ทรัพยำกร เน้นกำรพัฒนำบุคลำกรของศูนย์เด็กเล็ก เน้นกำรพัฒนำสื่อสำรเรียนรู้ เน้นกำรเรียนรู้ และ
กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ และสุขภำพของเด็กเล็ก ทั้งนี้ เน้นกำรขับเคลื่อนโดยท้องถิ่น และทุกภำคส่วน
ของพ้ืนที่เป็นส ำคัญ 

6. ก ำหนดนโยบำยร่วมของหน่วยงำนท้องถิ่นของจังหวัดในกำรร่วมส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในกำรจัดสร้ำงพ้ืนที่ กิจกรรม เพ่ือกำรเสริมสร้ำงสุขภำพแก่เด็ก เยำวชน 
ในรูปแบบกิจกรรทำงกีฬำ กิจกรรมอ่ืนๆ ตำมบริบทของพ้ืนที่หรือปัญหำ เน้นกำรด ำเนินกำรผ่ำนกลไก
ของต ำบลกำรจัดกำรสุขภำพ พร้อมกำรเพ่ิมทักษะในกำรจัดกำรสุขภำพเด็ก เยำวชน แก่องค์กร
ท้องถิ่น 

7. กำรขับเคลื่อนโครงกำร To be number one ให้เกิดในทุกพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้ำนที่มีศักยภำพหรือใน
ทุกสถำนศึกษำของจังหวัด ให้มีควำมต่อเนื่อง และเน้นกำรสร้ำงสรรค์กิจกรรมทำงสุขภำพ โดยระบบ
สภำเด็กและเยำวชนเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อน 

8. กำรพัฒนำระบบกำรอนำมัยแม่และเด็ก ในรูปแบบกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหำกำรตั้งครรภ์
ก่อนวัยอันควร ที่เน้นกำร 
- กำรรื้อฟ้ืนกำรน ำภูมิปัญญำสระแก้วในด้ำนแม่และเด็กมำใช้ 
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- กำรส่งเสริมให้เยำวชนที่มีปัญหำท้องก่อนวัยอันควรยังคงได้รับกำรเรียนรู้ ด้วยกลไกของกำรศึกษำ
นอกโรงเรียนและกำรเรียนรู้ตำมอัธยำศัย 

- กำรน ำควำมรู้เรื่องเพศศึกษำเข้ำสู่ครัวเรือน ชุมชน โรงเรียน ให้เข้ำถึงเด็กเยำวชน ผ่ำนระบบกำร
เรียนในโรงเรียน กำรเข้ำถึงในครอบครัว ให้เด็ก เยำวชน ทุกคน ผ่ำนกำรพัฒนำทักษะกำรป้องกัน
ตนเอง กำรสร้ำงทักษะแก่ผู้ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนเพศศึกษำแก่ครู บุคลำกรของชุมชน หรือ 
ครอบครัว เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรจัดกำรปัญหำของครอบครัว หรือพ้ืนที่ 

- กำรส่งเสริมให้มีทัศนคติใหม่แก่ชุมชน ครอบครัว ที่มีต่อปัญหำที่ตำมมำของ กำรตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควร 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของเทศบำล/อบต. ที่มีแผนงำน
ป้องกันและแก้ไขปัญหำสุขภำพเด็ก วัยเรียน 
วัยรุ่น วัยท ำงำนที่เป็นปัญหำส ำคัญในชุมชน 
โดยกำรมีส่วนร่วมของประชำชนและมีกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน 

N/A 60 70 80 90 100 

2. ร้อยละของชุมชนที่ดูแลสุขภำพและมีกำร
จัดกำรภัยคุกคำมต่อสุขภำพในชุมชน ลด
ปัญหำสุขภำพส ำคัญในเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น
ของชุมชนได้   

N/A 10 20 40 60 80 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรต ำบลพัฒนำกำรเด็กดี 
2. โครงกำรชวนลูกเล่นตำมรอยพระยุคบำท 

3. โครงกำรวัยเรียนวัยรุ่น สดใส อนำคตไกล มีคุณภำพชีวิตที่ดี 
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 กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

โครงการต าบลพัฒนาการเด็กดี 
1. SUPER MOM ; สุดยอดคุณแม่  แม่ต้นแบบที่เลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 

เฝ้ำระวังภำวะโภชนำกำร และ
พัฒนำกำรเด็ก ในทุกต ำบล   

สสจ. 5.00  1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 

2. กองทุนเพ่ือเด็กและเยำวชน มีกองทุนเพ่ือเด็กและเยำวชน ใน
ทุกต ำบล  

พม. 5.00  1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 

3. กำรพัฒนำเด็กให้มีพัฒนำสมวัย สุขภำพดี 
ปัญญำดี  

เด็กท่ีมีปัญหำพัฒนำกำรได้รับกำร
กระตุ้นพัฒนำกำร ร้อยละ 100  

อปท. 10.00  2.00  2.00 2.00 2.00 2.00 

4. สนำมเด็กเล่นเสริมพัฒนำกำร  ชุมชนสร้ำงพ้ืนที่ส ำหรับแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กิจกรรมส่งเสริมพัฒนำกำรเด็ก
และปลอดภัยส ำหรับเด็ก   

อปท. 10.00  2.00  2.00 2.00 2.00 2.00 

5. ควบคุมคุณภำพอำหำรส ำหรับเด็กใน ศพด.  ศพด. ทุกแห่ง มีกำรควบคุม
คุณภำพมำตรฐำนอำหำรส ำหรับ
เด็ก 

อปท. 5.00  1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 

โครงการชวนลูกเล่นตามรอยพระยุคบาท 
ชวนลูกเล่นตำมรอยพระยุคบำท โดยครู ศพด. 
ชวนพ่อแม่เล่นกับลูก เพ่ือส่งเสริมพัฒนำกำรเด็ก  

ศพด. ทุกแห่ง ด ำเนินกำรชวนพ่อ
แม่เล่นกับลูก เพ่ือส่งเสริม
พัฒนำกำรเด็ก 

อปท. 5.00  1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 

โครงการวัยเรียนวัยรุ่น สดใส อนาคตไกล ชีวิตดี๊ดี 
1. กำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ควบคู่ทักษะชีวิต
อย่ำงรอบด้ำน  

วัยเรียนวัยรุ่นทุกคนได้รับกำร
พัฒนำทักษะด้ำนกำรเรียนและ

ศธจ. 10.00  2.00  2.00 2.00 2.00 2.00 
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 กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

 ทักษะชีวิตรอบด้ำน  
2. คัดกรองภำวะสุขภำพองค์รวม และจัดระบบ
เฝ้ำภำวะโภชนำกำรส ำหรับเด็กวัยเรียนใน
โรงเรียน  

โรงเรียน ทุกแห่ง จัดกิจกรรมคัด
กรองสุขภำพองค์รวมและจัดระบบ
เฝ้ำระวัง โภชนำกำรส ำหรับเด็กใน
วัยเรียน 

ศธจ. 5.00  1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 

3. ต ำบลจัดกำรสุขภำพเพ่ือเด็กและเยำวชน  ชุมชนมีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
ที่เป็นภัยคุกคำมต่อสุขภำพเด็ก
และเยำวชน ร้อยละ 100 

อปท. 10.00  2.00  2.00 2.00 2.00 2.00 

4.กำรจัดบริกำรสุขภำพรูปแบบใหม่ที่เป็นมิตร 
เข้ำใจและเข้ำถึง วัยรุ่นและเยำวชน อย่ำง
ครอบคลุมทั่วถึง  

โรงพยำบำล/รพ.สต.ทุกแห่ง 
จัดบริกำรสุขภำพรูปแบบใหม่ ที่
เป็นมิตร เข้ำใจและเข้ำถึง วัยรุ่น
และเยำวชน 

สำธำรณสุข 5.0 1 1 1 1 1 

5.TO BE NUMBER ONE ลุกปลุกเปลี่ยน หมู่บ้ำนทุกแห่งมีกำรด ำเนิน
กิจกรรม TO BE NUMBER ONE 
ลุก ปลุก เปลี่ยน เพ่ือแก้ไขปัญหำ
สุขภำพและพฤติกรรมเสี่ยง ในเด็ก
และเยำวชน 

สำธำรณสุข 10 2 2 2 2 2 
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กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพ 
เชิงพื้นที่ที่เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เชื่อม่ันวางใจ
ในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ การ
ป้องกันโรค การฟื้นฟูสุขภาพ และการคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้
ประชาชน ท้องถิ่น ทุกภาคส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. หน่วยบริกำรปฐมภูมิมีควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร เทคโนโลยี ระบบข้อมูล และระบบบริหำรจัดกำร ที่มี
ประสิทธิภำพ สำมำรถจัดบริกำร ดูแลกลุ่มเป้ำหมำยในระดับ บุคคล ครอบครัว และชุมชนในพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

2. ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงระบบบริกำรปฐมภูมิทุกรูปแบบที่มีคุณภำพได้อย่ำงทั่วถึง พ่ึงตนเองด้ำน
สุขภำพได้ร้อยละ 80 ภำยใน ปี 2564 

3. ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรจัดบริกำรบริกำรระดับปฐมภูมิ ร้อยละ 70 
4. หน่วยบริกำรปฐมภูมิสำมำรถจัดบริกำรได้อย่ำงมีคุณภำพ 
5. บนฐำนควำมรู้และเทคโนโลยีที่เหมำะสมตรงควำมต้องกำรของประชำชนในแต่ละพ้ืนที่ 

 
มาตรการและแนวการปฏิบัติ 

1. จัดท ำแผนแม่บทสุขภำพ 20 ปี ของจังหวัดที่ภำคีทุกภำคส่วนร่วมท ำ ร่วมจัดสรรทรัพยำกร ร่วม
ด ำเนินงำน ร่วมเป็นเจ้ำของอย่ำงมีพันธะสัญญำ 

2. แผนยุทธศำสตร์สุขภำพ 5 ปี ในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ที่สอดคล้องกับแผนจังหวัด 20 ปี ที่ทุก
ภำคส่วนร่วมท ำ ร่วมจัดสรรทรัพยำกร ร่วมด ำเนินงำน ร่วมเป็นเจ้ำของอย่ำงมีพันธะสัญญำ 

3. สร้ำงวำระสุขภำพเชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็นปัญหำวิกฤติร่วมของ
ประชำชนด้ำนสุขภำพอย่ำงน้อย 1 เรื่อง  (Healthy Area Agenda Based) โดยทุกเรื่องต้องมีกำร
ด ำเนินกำร ใน 6 ขั้นตอน มีกำรประกำศอย่ำงเป็นทำงกำร มีพันธะสัญญำระดับบริหำรและจัดสรร
ทรัพยำกรร่วม ให้ประชำชนรับรู้ร่วมเป็นเจ้ำของ มีแผนงำนรองรับชัดเจน มีกิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
และมีกำรติดตำมประเมินผล และเกิดควำมเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ของวำระที่ก ำหนดไว้อย่ำงเป็น
รูปธรรม 

4. น ำแนวทำงกำรจัดกำรสุขภำพสระแก้ว 4 ดี มำพัฒนำเกณฑ์มำตรฐำนต ำบล 4 ดี ให้มีควำมทันสมัย 
และมีระบบกำรตรวจประเมินกำรรับรองที่มีมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับ  ว่ำเป็นเกณฑ์รำงวัลสุขภำพ
ที่สะท้อนควำมเป็นเลิศและควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรสุขภำพแบบมีส่วนร่วม พัฒนำให้สระแก้ว 4 ดี 
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในระดับประเทศ 

5. ก ำหนดโครงสร้ำงสมรรถนะและมำตรฐำนของหน่วยบริกำรปฐมภูมิ ให้เป็นหน่วยบริกำรที่มีสมรรถนะ
สูงในกำรจัดกำรสุขภำพประชำชน ครอบครัว ชุมชน โดยควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วน 
ให้กระบวนกำรแผนสุขภำพปฐมภูมิบูรณำกำรสู่ระบบแผนงำนประจ ำปีของท้องถิ่น สร้ำงวำระสุขภำพ
เชิงพ้ืนที่ร่วมในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล หมู่บ้ำน ที่เป็นปัญหำร่วมของประชำชนด้ำนสุขภำพ 

6. มีคณะกรรมสุขภำพระดับพื้นท่ี  น ำวำระเข้ำสู่กระบวนกำรท ำแผน สนับสนุน รวมทั้งแผนด ำเนินงำนที่
ภำคส่วนต่ำงๆ สำมำรถด ำเนินกำรเองได้ ตำมประเด็นชุดสิทธิประโยชน์ (ที่มีปัญหำเรื่องกำรเข้ำถึง
บริกำร) และพฤติกรรมสุขภำพของประชำชน ในกำรดูแลสุขภำพแบบองค์รวมตำมกลุ่มวัย 
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7. สร้ำงชุดสิทธิประโยชน์ (ท่ีมีปัญหำเรื่องกำรเข้ำถึงบริกำร) และพฤติกรรมสุขภำพของประชำชน ในกำร
ดูแลสุขภำพแบบองค์รวมตำมกลุ่มวัย ในทุกพ้ืนที่ที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละชุมชน โดยให้เป็นนโยบำย
ระดับจังหวัด และให้ท้องถิ่นเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ สนับสนุนกำรบริกำรสุขภำพ 

8. ก ำหนดเป็นวำระกำรจัดบริกำรในระดับปฐมภูมิ ในกำรร่วมจัดกำรปัญหำสุขภำพให้มีผลสัมฤทธิ์ใน
ระดับสูงทั้งด้ำนกำรคัดกรองมะเร็ง กำรปฏิรูประบบกำรดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง กำรฟ้ืนฟูสุขภำพผู้ป่วย 
กำรดูแลผู้ป่วยพิกำรและผู้ด้อยโอกำส กำรส่งเสริมสุขภำพในทุกกลุ่มวัยแบบรำยบุคคล 

9. กำรสร้ำงระบบคลังข้อมูลสำรสนเทศสุขภำพประชำชนในรำยบุคคล ในทุกต ำบล หมู่บ้ำน รองรับกำร
จัดกำรสุขภำพในระดับปฐมภูมิ 

10. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรบริกำรสุขภำพมีคุณภำพมำตรฐำน มีควำมปลอดภัย ประชำชนอุ่นใจ 
เชื่อมั่นวำงใจในบริกำรสุขภำพโดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพทำงกำรแพทย์ให้มีแพทย์ดูแลในระดับปฐมภูมิ
ให้มีแพทย์ประจ ำที่ดูแลเครือข่ำยปฐมภูมิ กำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรวินิจฉัยโรคเบื้องเพ่ือส่งต่ออย่ำง
ถูกต้อง มีคุณภำพมำตรฐำน กำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบหมอครอบครัว  

11. สร้ำงโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพในฝันของคนสระแก้วต้นแบบทุกอ ำเภอ ที่มีควำมทันสมัยในกำร
บริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีบริกำร 24 ชั่วโมง มีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ให้บริกำร มีระบบ
บริกำรตำมลักษณะควำมต้องกำรของชุมชน ท้องถิ่นร่วมเป็นเจ้ำของบริกำรร่วมสนับสนุนทรัพยำกร 
ประชำชนร่วมออกแบบ และด ำเนินงำนในกระบวนกำรบริกำรสุขภำพ ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม
สุขภำพ ป้องกันโรค รักษำและฟ้ืนฟูสุขภำพ กำรคุ้มครองสุขภำพแก่ประชำชน ได้ในรำยครัวเรือน 
และบุคลทุกกลุ่มวัย 

12. ขับเคลื่อนเครือข่ำยระบบสุขภำพระดับอ ำเภอ ให้มีควำมเข้มแข็ง มีแผนแม่บทสุขภำพของอ ำเภอ ที่
ทุกภำคส่วนร่วมเป็นเจ้ำของ และบูรณำกำรกับระบบแผนของท้องถิ่น และทุกส่วนรำชกำรในอ ำเภอ 

13. กำรพัฒนำชุมชนสู่กำรจัดกำรสุขภำพตนเองตำมสภำวะชุมชน ด้วยมำตรกำรชุมชน และนวัตกรรมจำก
กระบวนกำรเรียนรู้ มุ่งสร้ำงชุมชน ทุกชุมชน หมู่บ้ำนของจังหวัด ให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้ ในกำรจัดกำร
สุขภำพตนเองที่เป็นต้นแบบควำมส ำเร็จระดับประเทศ 

14. เสริมสร้ำงศักยภำพท้องถิ่นในกำรจัดกำรบัญหำสุขภำพ (ข้อเสนอจำกจุดยืนที่ 1) 
15. ร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย (ข้อเสนอจำกจุดยืนที่ 1) 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด ผลงานที่

ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุผลสัมฤทธิ์
กำรส่งเสริมสนับสนุนให้โรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลพัฒนำคุณภำพ ตำมมำตรฐำน 
HA สู่ PCA 

N/A 50 60 80 90 100 

2. ร้อยละของ รพ.สต. ในแต่ละอ ำเภอที่
ผ่ำนเกณฑ์ระดับกำรพัฒนำคุณภำพ 

N/A 50 60 80 90 100 

3. เครือข่ำยบริกำรผ่ำนเกณฑ์
กระบวนกำรพัฒนำระบบสุขภำพอ ำเภอ 
(Distric Health  System) 

N/A 100 100 100 100 100 

4. ประชำชำชนเข้ำถึงบริกำรตำมกลุ่มวัยไม่
น้อยกว่ำ 80 

N/A 80 85 90 95 100 
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ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

5. ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย ของทีมหมอ
ครอบครัว  ได้รับกำรดูแล ตำมมำตรฐำน ใน
กลุ่ม ผู้สูงอำยุติดบ้ำนติดเตียง  ผู้ป่วยระยะ
สุดท้ำย  ผู้พิกำรที่ต้องได้รับกำรดูแล  และ
เด็ก 0- 5 ปี  ไม่น้อยกว่ำร้อยละ  80 

N/A 80 85 90 95 100 

6. ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรจัดบริกำร
ระดับปฐมภูมิไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

N/A 80 85 90 95 100 

7. ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยมีควำมรอบรู้
ด้ำนสุขภำพและพฤติกรรมสุขภำพไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 70 (ในระดับพอใช้ขึ้นไป) 

N/A 70 75 80 90 100 

แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 
1. โครงกำรพัฒนำกำรจัดบริกำรหน่วยบริกำรปฐมภูมิ 
2. โครงกำรเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรเข้ำถึงบริกำรสุขภำพของประชำชนในกำรจัดกำรสุขภำพ 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

โครงการพัฒนาการจัดบริการหน่วยบริการปฐมภูมิ 
1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรจัดบริกำรปฐมภูมิ 
ระดับอ ำเภอ โดยกำรส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

แผนยุทธศำสตร์กำรจัดบริกำรปฐม
ภูมิ ระดับอ ำเภอ 

เครือข่ำย
บริกำรระดับ

อ ำเภอ 

 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 

2. พัฒนำโครงสร้ำง ควำมพร้อมกำรจัดบริกำร หน่วยบริกำรปฐมภูมิผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำน ตำมเกณฑ์  

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

3. พัฒนำคุณภำพ เชื่อมโยงระบบงำนให้มี
มำตรฐำนในกำรจัดบริกำร 

หน่วยบริกำรปฐมภูมิ ผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำน  9  ระบบงำน 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 

4. วำงแผนและสรรหำบุคลำกร ที่จ ำเป็นต่อกำร
จัดบริกำร  
 

- แพทย์/แพทย์เวชศำสตร์ครอบครัว 
-  นักวิชำกำร 
- พยำบำล NP 
- ทันตำภิบำล 
- ธุรกำร 
- กำรเงิน 

-  นักกำยภำพบ ำบัด 
 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

 แผนอัตรำก ำลังคน        
5. พัฒนำสมรรถนะ ทักษะทีม บุคลำกร ทุก
สำขำวิชำชีพให้มีทักษะกำรจัดบริกำรที่ได้

-  บุคลำกรมีสมรรถนะและทักษะ
กำรให้บริกำรตำมสำขำวิชำชีพ 

สสจ. /
เครือข่ำย

 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

มำตรฐำนเฉพำะในกำรบริกำรปฐมภูมิและ 
จัดสุขภำพในรูปแบบทีมหมอครอบครัว 

บริกำร 

6. พัฒนำเครือข่ำยระบบบริกำรปฐม ให้มีระบบ
ระบบสนับสนุน และเชื่อมโยงให้มีประสิทธิภำพ  

- เครือข่ำยบริกำรมีระบบส่งต่อ
ระหว่ำงหน่วยบริกำรปฐมภูมิ 
 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 

7. สร้ำงคลังข้อมูลและระบบสื่อสำรข้อมูล
สุขภำพ ให้สำมำรถเชื่อมโยงและสื่อสำรกับภำค
ส่วนต่ำงที่เก่ียวข้อง 

-  ศูนย์ข้อมูลสุขภำพ ระดับอ ำเภอ 
ต ำบล และหมู่บ้ำน 
 
 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

8. สร้ำง โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
ต้นแบบในกำรจัดบริกำรปฐมภูมิ ของจังหวัด
สระแก้ว 

 
 
 
 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

9. พัฒนำรูปบบริกำรเพ่ือส่งเสริมสุขภำพป้องกัน
โรคและลดควำมเสี่ยงส ำหรับในกลุ่มประชำกร
เป้ำหมำย 

- เครือข่ำยบริกำรมีจัดบริกำรที่  
จัดกลุ่มประชำกรที่เหมำะสมและ  
ส่งเสริมกำรเข้ำถึงบริกำรของ
ประชำชนในรูปแบบของ Primary 
Care Cluster 
 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
1. สร้ำงวำระด้ำนสุขภำพ ในกำรจัดบริกำรใน นโยบำยสำธำรณระดับจังหวัด  สสจ. /  0.20 0.50 0.50 0.50 0.50 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

รูปแบบของชุดบริกำรที่จ ำเป็นในกำรเข้ำถึง
บริกำร ได้แก่ กำรคัดกรอง ดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 
กำรฟ้ืนฟูสุขภำพผู้ป่วย กำรดูแลผู้ป่วยพิกำรและ
ผู้ด้อยโอกำส กำรส่งเสริมสุขภำพในทุกกลุ่มวัย
แบบรำยบุคคล 

ที่มีกำรหนดกลุ่ม เป้ำหมำย
เฉพำะที่ ให้มีกำรเข้ำถึงบริกำร  
ที่ทุกภำคส่วน รับรู้และก ำหนดเป็น
สิทธิประโยชน์ ที่ประชำชน 
ได้เข้ำถึงบริกำร 

เครือข่ำย
บริกำร 

2. สร้ำงกลไกกำรด ำเนินงำนตำมวำระด้ำน
สุขภำพ ในกำรจัดบริกำรในรูปแบบของชุด
บริกำรที่จ ำเป็นในกำรเข้ำถึงบริกำร ได้แก่ กำร
คัดกรอง ดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง กำรฟื้นฟูสุขภำพ
ผู้ป่วย กำรดูแลผู้ป่วยพิกำรและผู้ด้อยโอกำส  
กำรส่งเสริมสุขภำพในทุกกลุ่มวัยแบบรำยบุคคล 

จังหวัด อ ำเภอ และต ำบล มีกลไก
โครงสร้ำงองค์กรที่สำมำรถ
ด ำเนินกำรจัดบริกำรกลุ่ม 
เป้ำหมำยตำมชุดสิทธิประโยชน์ 

สสจ. /
เครือข่ำย

บริกำร/ภำค
ส่วนต่ำงๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

3. สร้ำงคณะกรรมกำรพัฒนำระบบสุขภำพ  
ในระดับ พ้ืนที่ อ ำเภอ ต ำบลและหมู่บ้ำน  
บูรณำกำรร่วมโครงกำร 4 ดี ของจังหวัดสระแก้ว 

หน่วยบริกำรมีคณะกรรมกำร
พัฒนำระบบสุขภำพระดับพื้นที่ 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

4. จัดท ำแผนสุขภำพ ระดับพื้นที่ อ ำเภอ ต ำบล 
และหมู่บ้ำน 

- มีแผนพัฒนำสุขภำพระดับ ต ำบล
หมู่บ้ำน 
- แผนพัฒนำสุขภำพท่ีบรรจุใน
แผนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

5. รณรงค์สร้ำงกระแสกำรคัดกรอง และปรับ
พฤติกรรมสุขภำพ  

-  สื่อ ข้อมูลกำรสื่อสำรด้ำนกำร 
ส่งเสริมและปรับพฤติกรรมสุขภำพ 

สสจ. /
เครือข่ำย

 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

บริกำร 
6. สร้ำงระบบกำรสื่อสำรข้อมูลสุขภำพ  

ให้ประชำชนเข้ำถึง และระบบกำรให้สุขศึกษำ  
ของเครือข่ำยบริกำรสำธำรณสุข ผ่ำน
กระบวนกำรและสื่อต่ำงๆ ทุกรูปแบบ 

-  มีระบบสื่อสำร ข้อมูลสุขภำพและ
สื่อสำรควำมเสี่ยง กับ ประชำชน
และภำค 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 

7. รณรงค์กำรคัดกรองสุขภำพ และตรวจ
สุขภำพที่เป็นชุดกำรจัดบริกำร (package) 

-  ประชำชนที่ได้รับกำรตรวจสุข
และคัดกรอง 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

8. ส่งเสริมกำรใช้นโยบำยสำธำรณ ในกำรจัดกำร
สุขภำพ  

-  ธรรมนูญสุขภำพระดับต ำบลที่
สำมำรถขับเคลื่อนได้ 

       

9. ค้นหำและส่งเสริม ชุมชน หมู่บ้ำนจัดกำร
สุขภำพตนเอง 

-  มีชุมชนต้นแบบ ในกำรจัดกำร
สุขภำพตนเอง 

สสจ. /
เครือข่ำย
บริกำร 

 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 
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กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เป็นระดับ Premium เป็น Excellent 
center และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางที่มีคุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยใน
เครือข่ายเพื่อรองรับ AEC 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ให้ประชำชนได้รับบริกำรสุขภำพในระดับ Premium ได้ครอบคลุมในประชำชนที่มีก ำลังซื้อ 
2. ให้ประชำชนได้รับบริกำรสุขภำพ 5 สำขำ ที่มีมำตรฐำน เชื่อมโยงทุกสถำนบริกำรในจังหวัดสระแก้ว/

เขต 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบริกำรสุขภำพตำมแผนสุขภำพของจังหวัด ให้มีควำม
สมบูรณ์ในกลุ่มโรคอุบัติเหตุ หัวใจและหลอดเลือด ทำรกแรกเกิด มะเร็ง ไตและอวัยวะ  และมีควำม
เป็นเลิศในกำรจัดบริกำรปฐมภูมิ และผู้สูงอำยุ กำรปลูกและเปลี่ยนถ่ำยอวัยวะ (ตำ, ไต ตำมศักยภำพ
ของระดับโรงพยำบำล)  

2. พัฒนำศักยภำพศูนย์บริกำรเฉพำะด้ำน 5 ด้ำนให้ได้มำตรฐำน โดยกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ของ
จังหวัดทั้งบุคลำกรทำงกำรแพทย์ และอุปกรณ์ เทคโนโลยีทำงกำรแพทย์เพ่ือรองรับกำรให้บริกำรใน
พ้ืนที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถทำงกำรแพทย์ของสถำนบริกำร กำรสร้ำงพันธมิตรทำงกำรแพทย์เพ่ือกำร
เพ่ิมทักษะกำรบริกำร กำรผลิต และพัฒนำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ กำรจัดหำอุปกรณ์ เทคโนโลยีทำง
กำรแพทย ์

4. กำรจัดตั้งศูนย์ฟ้ืนฟูสุขภำพ ในระดับต ำบล ทั้งในรูปแบบกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำรใน
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ หรือกำรจัดสร้ำงใหม่ในพ้ืนที่ โดยให้ท้องถิ่นเข้ำมำมีบทบำทร่วม 

5. ยกพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนของกำรเชื่อมโยงบริกำรภำยในจังหวัด และในเขตบริกำรสุขภำพ ให้เป็น
บริกำรที่ทันสมัยไร้รอยต่ออย่ำงแท้จริง มีควำมปลอดภัยและเกิดควำมสะดวกต่อผู้ใช้และผู้ให้บริกำร 
คิดค้นสร้ำงสรรค์นวัตกรรมบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพได้มำตรฐำนระดับนำนำชำติ และมีเอกลักษณ์
เฉพำะพ้ืนที่เพ่ือรองรับกลุ่มเป้ำหมำยจำกประชำคมอำเซียน เขตเศรษฐกิจพิเศษและทิศทำงกำรพัฒนำ
ประเทศโดย และกำรพัฒนำกำรสร้ำงบริกำรในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส ำหรับ
ผู้รับบริกำรที่มีก ำลังซื้อ 

6. ยกระดับกำรบริกำรที่ทันสมัยไร้รอยต่ออย่ำงแท้จริง มีควำมปลอดภัยและเกิดควำมสะดวกต่อผู้ใช้และ
ผู้ให้บริกำร โดยกำรจัดตั้งศูนย์ประสำนงำนกำรส่งต่อผู้ป่วยในจังหวัด และเชื่อมโยงกับเขตสุขภำพ กำร
น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสื่อสำรข้อมูลสำรสนเทศสุขภำพ กำรก ำหนดมำตรกำรข้อปฏิบัติ
ร่วมของหน่วยบริกำร  

7. กำรพัฒนำกำรสร้ำงบริกำรในระดับพรีเมียม (Premium Service) ส ำหรับผู้รับบริกำรที่มีก ำลังซื้อ ทั้ง
จำกประชนในประเทศ และจำกประเทศเพ่ือนบ้ำนในทุกโรงพยำบำลในจังหวัด  

8. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลสำรสนเทศสุขภำพกลำงของจังหวัดครอบคลุมทุกภำคีเครือข่ำยทั้งจังหวัด/เขต เพ่ือ
เชื่อมโยงระบบบริกำรภำยในจังหวัด/เขต พร้อมกำรจัดท ำโปรแกรมระบบข้อมูลบริกำรสุขภำพ
เดียวกันทั้งจังหวัดเพ่ือให้เป็นฐำนข้อมูลทั้งจังหวัด 

9. กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรอ ำนวยควำมสะดวก กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเข้ำถึงบริกำร
ของประชำชน กำรจัดบริกำรทำงกำรแพทย์ที่ทนสมัย 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

จ ำนวนโรงพยำบำลที่จัดระบบบริกำรแบบ 
Premium 

- 2 
รพร 
อรัญ 

2 
วัฒนำ
นคร
คลอง
หำด 

2 
ตำพระ

ยำ 
วังน้ ำ
เย็น 

2 
เขำ

ฉกรรจ์ 
โคกสูง 

1 
วัง

สมบูรณ์ 

จ ำนวนโรงพยำบำลที่ให้บริกำร Excellent 
center(มะเร็ง/ หัวใจ/ ทำรกแรกเกิด/ 
อุบัติเหตุ/ กำรเปลี่ยนถ่ำยอวัยวะ) 

N/A      

ผู้รับบริกำรสุขภำพท้ังในและต่ำงจังหวัดมี
ข้อมูลกำรส่งต่อผ่ำนศูนย์ข้อมูลกลำง 

N/A 20 60 80 100 100 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำร Excellence center 
2. โครงกำร Sakaeo First Class Premium Service 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 
โครงการ Excellence Center 
1. ก ำหนด location กำรจัด Excellent clinic 
ตำมระดับสถำนบริกำร (5 สำขำ) 

        

2. พัฒนำบุคลำกรพร้อมให้บริกำร   50 20 10 10 5 5 
3. จัดเตรียมเครื่องมือให้พร้อมให้บริกำร   10 2 2 2 2 2 
4. Out source  คน ของ ให้พร้อมในกำร
จัดบริกำร Excellent center 

        

โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 
1. สร้ำง brand (คน ของ สถำนที่ บริกำร)  
Customer relationship management 

        

2. Package Premium plus 
- Silver 
- Gold 
- Diamond 

        

3. Web board and application (Sakaeo 
first class premium service) 

        

4. Service after service         
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กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างให้บุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
พื้นที่ 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. บุคลากรมีทักษะสื่อสาร 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชำ ลำว) 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. พัฒนำทักษะผู้ให้บริกำรสื่อสำรโดยใช้ 3 ภำษำ เพ่ือรองรับกลุ่มเป้ำหมำยจำกประชำคมอำเซียน โดย
ให้เป็นนโยบำยหลัก ที่เชื่อมโยงกับกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และค่ำตอบแทน 

2. สร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรมีส่วนร่วมพัฒนำทักษะกำรสื่อสำร 3 ภำษำ (อังกฤษ กัมพูชำ ลำว) แก่
บุคลำกร 

3. จัดช่องทำงกำรสื่อสำรเฉพำะผู้รับบริกำรชำวต่ำงชำติ 
 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1.ร้อยละบุคลำกรที่สื่อสำรได้ 3 ภำษำ - 50 70 80 90 100 
2.ร้อยละของสถำนบริกำรทุกระดับมี
ช่องทำงกำรสื่อสำรเฉพำะผู้รับบริกำร
ชำวต่ำงชำติ 

 25 50 75 90 100 

3.ร้อยละของสถำนบริกำรทุกระดับมีภำคี
เครือข่ำยกำรสื่อสำร 3 ภำษำ 

 25 50 75 90 100 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรสำธำรณสุขสระแก้ว 3 ภำษำ (อังกฤษ กัมพูชำ ลำว) 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 
โครงการสาธารณสุขสระแก้ว 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) 
1. ท ำ MOU กับมหำวิทยำลัยหลักสูตรและ
ฝึกอบรมสระแก้ว 3 ภำษำ 

  3.00 1.5 0.5 0.5 0.5 - 

2. ผลิตสื่อในกำรสื่อสำร (ป้ำยวิ่ง talking dic. 
เอกสำร คู่มือ) 

  10.00 5.00 2.00 1.00 1.00 - 

3. จัดกำรเรียนกำรสอนกำรสื่อสำร 3 ภำษำ แก่
บุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติงำน 

        

4.จัดประกวดกำรสื่อสำร3 ภำษำด้ำนสุขภำพ         
5. สร้ำง Application Line กลุ่ม 3 ภำษำ         
6. จัดบริกำรให้ค ำปรึกษำทำงโทรศัพท์ โดยล่ำม 
3 ภำษำ 

        

7. ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร         
8. ประเมินควำมพึงพอใจผู้ให้บริกำร         
 

 

 

 

 



        แผนยทุธศาสตร์ดา้นสขุภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัสระแก้ว 

หน้า | 115 

กลยุทธ์ที่ 7 สนับสนุนการลงทุนด้านการผลิตสมุนไพร และผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรในภาคธุรกิจ และภาค
ประชาชน เพื่อการกระจายสินค้า โดยการสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนภาคเอกชน 
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ประชำชนเข้ำถึงบริกำรแพทย์แผนไทยใช้สมุนไพรที่มีมำตรฐำน GMP ได้อย่ำงครอบคลุม 
2. ผู้รับบริกำรแพทย์แผนไทยและกำรแพทย์ทำงเลือกเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ  5 
3. มูลค่ำกำรใช้ยำสมุนไพรเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 2/ป ี

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. ยกระดับสถำนบริกำรสุขภำพแพทย์แผนไทยแบบครบวงจร ที่มีควำมเป็นเลิศ และมีศักยภำพในกำร
พ่ึงพำตนเองสูงทั้งกำรบริกำร กำรผลิตสินค้ำ กำพัฒนำบุคลำกร กำรวิจัยและพัฒนำ เป็นต้น 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ผู้ป่วยนอกได้รับบริกำรกำรแพทย์แผน
ไทยและกำรแพทย์ทำงเลือกท่ีได้มำตรฐำน 

17 20 40 60 80 100 

2. หน่วยบริกำรมีมูลค่ำกำรใช้ยำสมุนไพร
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี  เมื่อ
เปรียบเทียบกับมูลค่ำกำรใช้ยำสมุนไพรในปี 
2559 

N/A 10 20 30 40 50 

3. ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนินงำนวิจัยและ
นวัตกรรมกำรบริกำรด้วยแพทย์แผนไทย
และกำรแพทย์ทำงเลือก  

N/A 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรยกระดับสถำนบริกำรสุขภำพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภำพมำตรฐำนโดยกำรมีส่วนรวม
ของภำคเอกชน  
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 
โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมีส่วนรวมของภาคเอกชน  
1. พัฒนำสถำนบริกำรสุขภำพให้ได้มำตรฐำน
ระดับดีเยี่ยม 

รพ./รพช/รพ.สต (119แห่ง) สสจ.  2.00 0.50 0.50 0.50 0.50 

2. พฒันำ รพ./รพ.สต.ที่อยู่ในพื้นที่เศรษฐกิจ
พิเศษเป็นหน่วยจัดบริกำรด้ำนกำรแพทย์แผน
ไทยที่ครบวงจร 

รพ.2 แห่ง/รพ.สต. 2 แห่ง สสจ.  2.00 2.00 2.00 2.00 - 

3. สร้ำง Brand ด้ำนบริกำรและผลิตภัณฑ์สุขภำพ 3 Brand สสจ.  1.00 0.50 0.50 - - 
4. ประชำสัมพันธ์กำรจัดบริกำรและผลิตภัณฑ์
สุขภำพผ่ำน Social media   

 ประชำสัมพั
นธ์จังหวัด 

 0.50 0.50 - - - 

5. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำน (บริหำร บริกำร วิชำกำร) 

บุคคลำกรด้ำนกำรแพทย์แผนไทย สสจ.  0.50 0.50 0.50 - - 

6. ยกระดับโรงพยำบำลให้เป็นศูนย์เชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำน/โรค (Stroke/โรคเรื้อรัง/ศูนย์
วิชำกำร/ฝังเข็ม/สะเก็ดเงิน/เข่ำเสื่อม/มำรดำหลัง
คลอด/ผู้สูงอำยุ) 

รพ.9 แห่ง สสจ.  3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

7. จัดตั้งตลำดกลำงผลิตภัณฑ์สมุนไพร  พำนิช/
หอกำรค้ำ 

 10.00 10.00 10.00 - - 

8. ส่งเสริมและพัฒนำแหล่งปลูกสมุนไพรให้ได้
มำตรฐำน GAP 

 เกษตร/สสจ  10.00 2.00 1.00 - - 

9. พัฒนำสมุนไพร/ผลิตภัณฑ์จำกสมุนไพรเป็น 
Champion  Product  

 พัฒนำ
ชุมชน/

หอกำรค้ำ 

 10.00 2.00 2.00 - - 
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กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้ว มี
ความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ    
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. บุคลำกรสำธำรณสุขและก ำลังคนทำงสุขภำพของจังหวัดสระแก้วมีควำมเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มี
ควำมสุขในกำรท ำงำนและมีควำมคงอยู่อย่ำงภำคภูมิใจ 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท ำแผนแม่บทในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (happiness is all around)  
2. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (happiness is all around) 

ในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทจังหวัด 
3. สร้ำงทีมน ำในกำรขับเคลื่อนองค์กำรแห่งควำมสุข (happiness is all around) ทุกหน่วยงำน ทั้ง

ระดับจังหวัด อ ำเภอ และหน่วยบริกำร 
4. สร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม ในกำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุข (happiness is all around)  
5. จัดโครงสร้ำงองค์กร กำรมอบมำยงำน ให้บุคลำกรท ำงำนตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถและมีโอกำส

แสดงศักยภำพในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ๆ 
6. สร้ำงระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองแก่บุคลำกรและก ำลังคนด้ำนสุขภำพให้มีขีดควำมสำมำรถ 

สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำของระบบสุขภำพ และมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของหน่วยงำนมี
กระบวนกำรสร้ำงค่ำนิยม MOPH-
SK 

N/A 100 100 100 100 100 

2. ระดับควำมส ำเร็จของ
หน่วยงำนในกำรพัฒนำองค์กรที่มี
ควำมสุข (ร้อยละ) 

N/A  80  85 90 100 100 

3. ระดับควำมส ำเร็จในกำรวำงแผน
ก ำลังคนด้ำนสุขภำพ 

N/A 80 85 90 95 100 

4. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำร
พัฒนำตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

N/A 80 85 90 95 100 

5. อัตรำกำรสูญเสียบุคลำกรด้ำน
สุขภำพ(Loss Rate) 

N/A ไม่เกิน 
5% 

ไม่เกิน 
4% 

ไม่เกิน 
3% 

ไม่เกิน 
2% 

ไม่เกิน 
1% 

6. ร้อยละของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอที่มีบุคลำกร
สำธำรณสุขเพียงพอ 

N/A 50 60 70 80 90 
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แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 
1. โครงกำรองค์กรแห่งควำมสุข (Happiness is all around) 
2. โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของก ำลังคนด้ำนสุขภำพในกำรสร้ำงนวัตกรรมสุขภำพสู่ควำมเป็นเลิศ

ของระบบสำธำรณสุข (Health Work Force) 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happiness is all around) 
1. จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรบุคลำกรสำธำรณสุข
และก ำลังคนทำงสุขภำพ 

แผนบริหำรจัดกำรบุคลำกร
สำธำรณสุขและก ำลังคนทำง
สุขภำพ 

สสจ.       

2. สร้ำงทีมน ำองค์กรแห่งควำมสุขเพ่ือท ำหน้ำที่
ในกำรขบัเคลื่อนแผนบริหำรจัดกำรบุคลำกร
สำธำรณสุขและก ำลังคนทำงสุขภำพ 

ทีมน ำองค์กรแห่งควำมสุข สสจ. 0.6 
สสจ. 

0.6 - - - - 

3. เสริมสร้ำงบรรยำกำศ วัฒนธรรมองค์กร และ
สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนโดย
ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกำรรับบริกำร
สุขภำพ/จัดสภำพแวดล้อมและพัฒนำบริกำรให้
ได้มำตรฐำน 

บรรยำกำศ  วัฒนธรรมองค์กร 
และสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

สสจ. 2.5 
สสจ.,อปท. 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

4. จัดระบบสวัสดิกำรและประโยชน์เกื้อกูลที่สูง
กว่ำมำตรฐำนแห่งรัฐแก่บุคลำกรสำธำรณสุขและ
ก ำลังคนทำงสุขภำพให้สอดคล้องกับสภำพทำง
สังคมและเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

มีระบบสวัสดิกำรและประโยชน์
เกื้อกูลที่สูงกว่ำมำตรฐำนแห่งรัฐแก่
บุคลำกร 

สสจ. 5.00 
สสจ. 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคนด้านสุขภาพในการสร้างนวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ ของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 
1. จัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้และประเมินศักยภำพ
บุคลำกรแบบครบวงจร 

มีศูนย์กำรเรียนรู้และประเมิน
ศักยภำพบุคลำกรแบบครบวงจร 

สสจ. 1.00 
สสจ. 

0.5 0.5 - - - 

2. สร้ำงหลักสูตรกำรเรียนรู้และพัฒนำบุคลำกร
และก ำลังคนด้ำนสุขภำพ 

มีหลักสูตรกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ 
 

สสจ. 1.00 
สสจ. 

0.5 0.5 - - - 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

3. สร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำท่ี
เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถของก ำลังคนด้ำนสุขภำพท้ังในและ
นอกระบบของจังหวัด 

เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร
พัฒนำบุคลำกรด้ำนสุขภำพ 

สสจ. 0.6 
สสจ. 

0.3 0.3 - - - 

4. สนับสนุนทุนให้บุคลำกรรุ่นใหม่และบุคลำกร
ที่มีศักยภำพสูงในกำรพัฒนำสร้ำงสรรค์ผลงำน
วิชำกำร/งำนวิจัย    

ได้ผลงำนวิชำกำร/ผลงำนวิจัย  สสจ. 2.50 
สสจ. 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

5.สนับสนุนทุนกำรศึกษำให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน
ในพ้ืนที่พัฒนำควำมรู้ให้ตรงกับสำยงำนที่
เกี่ยวข้องและมำชดใช้ทุน 

- เจ้ำหน้ำที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
ที่ตรงกับสำยวิชำชีพ 1 อ ำเภอ 1 
ทุน 

สสจ. 2.50 
 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

6.สร้ำงควำมร่วมมือกับท้องถิ่นช่วยสนับสนุน
ทุนกำรศึกษำด้ำนสุขภำพ 1 ทุน 1 หมู่บ้ำน 

- มีนักเรียนทุนในสำขำที่ต้องกำร
กลับมำปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ 

อปท./สสจ. 6 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 

7.พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศดิจิตอล 
เชื่อมโยงควำมก้ำวหน้ำในงำนของบุคลำกร
รำยบุคคล 

ช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลรำยบุคคล 
(ผังควำมก้ำวหน้ำ) 

สสจ. 2.50 
สสจ. 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

 
 
 
 
 
 



        แผนยทุธศาสตร์ดา้นสขุภาพ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัสระแก้ว 

หน้า | 121 

กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง และพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาให้หน่วยบริการมีความม่ันคงด้านการเงิน
การคลัง   
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. หน่วยบริกำรสำธำรณสุขในจังหวัดสระแก้วมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีธรรมำภิบำล 
2. เพ่ือให้หน่วยบริกำรสำธำรณสุขในจังหวัดสระแก้วทุกแห่งมีควำมม่ันคงทำงกำรเงินกำรคลัง 
3. มีนักบริหำรและทีมสนับสนุนมืออำชีพ สำมำรถจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4. หน่วยบริกำรสำธำรณสุขในจังหวัดสระแก้วใช้ระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพในกำรจัดกำรข้อมูล

ด้ำนสุขภำพ 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท ำแผนพัฒนำองค์กรสุขภำพจังหวัดสระแก้ว 20 ปี ให้เป็นองค์กรธรรมำภิบำล 
2. จัดท ำแผนกำรพัฒนำองค์กรสุขภำพธรรมมำภิบำลจังหวัดสระแก้วสู่ยุคดิจิตอลโดยกำรร่วมมือของภำคี

เครือข่ำยอย่ำงมีพันธะสัญญำ 
3. สร้ำงวำระองค์กรสุขภำพธรรมมำภิบำลทุกระดับโดยก ำหนดให้เป็นพันธะสัญญำในกำรบริหำรองค์กร

สุขภำพของผู้บริหำรทุกระดับ 
4. สร้ำงกลไกลให้องค์กรมีกำรวำงแผนด้ำนกำรเงินกำรคลังที่มีประสิทธิภำพและมีกำรควบคุมภำยในที่

เหมำะสม 
5. กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงกำรเงินกำรคลัง สร้ำงสรรค์รำยได้จำกกำรจัดบริกำรพิเศษและผลิตภัณฑ์

สุขภำพของหน่วยบริกำร มีเครือข่ำยนักบริหำรและนักบัญชีมืออำชีพเชี่ยวชำญ 
6. เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำงๆ 
7. ก ำหนดยุทธศำสตร์ e-Health จังหวัดสระแก้ว น ำไปสู่กำรวำงแผน และกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและภำคส่วนต่ำงๆ และครอบคลุมถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ และ AEC 
8. มีโปรแกรมประยุกต์ (Services and Applications) กำรจัดกำรที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดกำรใช้

บริกำรและระบบต่ำงๆ ทั้งนี้มองถึงกำรเข้ำถึงบริกำร, กำรแลกเปลี่ยน, กำรจัดกำรข้อมูลและเนื้อหำ, 
ผู้ใช้บริกำรรวมถึงประชำชนทั่วไป, ผู้ป่วย, ผู้ให้บริกำร, ประกันภัยและอ่ืนๆ วิธีกำรอำจด ำเนินกำรโดย
ภำครัฐหรือในเชิงพำณิชย์ทั้งนี้แล้วแต่ควำมเหมำะสม 

9. ก ำหนดมำตรฐำนกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล (Standards and Interoperability) 
ก ำหนดกำรใช้มำตรฐำนที่มีควำมสอดคล้องและถูกต้อง เพื่อกำรเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ด้ำนสุขภำพในระบบบริกำรสุขภำพ ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนของเขตสุขภำพที่ 6, กระทรวง
สำธำรณสุข และของประเทศ 

10. ปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) รูปแบบพื้นฐำนกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเลคทรอนิกส์ใน
ภำคสุขภำพ ซึ่งรวมถึงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ทำงกำยภำพ (เช่น เครือข่ำย) และกำรใช้งำนบริกำรหลักที่
เอ้ือต่อสภำพแวดล้อม e-Health จังหวัดสระแก้ว และของประเทศ 

11. ก ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบัติ (Policy and Compliance) กำรน ำนโยบำยระดับชำติมำใช้โดยกำร
ทบทวนนโยบำย ดูถึงควำมครอบคลุมของนโยบำยและ กำรประกำศใช้นโยบำย กำรสร้ำงสภำพ 
แวดล้อมทำงกฎหมำยและกำรบังคับใช้ที่จะสร้ำงควำมไว้วำงใจ และเพ่ือกำรคุ้มครองผู้บริโภคและ
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน e-Health รวมถึงกำรใช้งำนระบบ 
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12. ก ำลังคน (Workforce) กำรสร้ำงควำมรู้และทักษะด้ำน e-Health เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของ
บุคลำกรด้ำนสุขภำพ ตลอดจน ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนเทคนิคและควำมร่วมมือจำกภำคเอกชน กำร
สร้ำงเครือข่ำยระดับอ ำเภอ และเครือข่ำยเฉพำะทำงพิเศษส ำหรับกำรด ำเนินงำน e-Health 

13. พัฒนำคุณภำพข้อมูลด้ำนสุขภำพและกำรแพทย์ ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ เชื่อถือได้ 
ปลอดภัย 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด ผลงานที่

ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ควบคมุภำยในครบถ้วนและทันเวลำตำม
ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำ
ด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
พ.ศ. 2544 

N/A 5 5 5 5 5 

2. ระดับควำมส ำเร็จของหน่วยงำนในสังกัด
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดสระแก้วผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมิน ITA (ร้อยละ) 

N/A 
 

85 
 

90 
 

95 
 

100 
 

100 
 

3. ประสิทธิภำพของกำรบริหำรกำรเงิน
สำมำรถควบคุมปัญหำกำรเงินไม่มีปัญหำ
กำรเงินระดับ 7 (ร้อยละ) 

N/A 
 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

8 
4. หน่วยบริกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน
กำรคลังจำกกำรเพ่ิมรำยได้จำกผลิตภัณฑ์
และบรกิำรด้ำนสุขภำพ 

N/A 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5. ร้อยละของคุณภำพข้อมูลบริกำรสุขภำพ N/A 80 80 80 80 80 
6. หน่วยบริกำรระดับทุติยภูมิและตติยภูมิ
สำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมูลสุขภำพได้  
(Health Information Exchange (HIE)) 

N/A 1 1 1 1 1 

7. ร้อยละของข้อมูลสำเหตุกำรตำยที่ไม่
ทรำบสำเหตุ 

N/A ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้องค์กรมีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
2. โครงกำรกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
3. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงินกำรคลัง หน่วยบริกำรจังหวัดสระแก้ว 
4. โครงกำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศด้ำนสุขภำพที่มีประสิทธิภำพและทันสมัย 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

โครงการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินการคลัง หน่วยบริการจังหวัดสระแก้ว 
1. กำรสร้ำงนักบริหำรกำรเงินกำรคลังและทีม
สนับสนุนของหน่วยบริกำรในระดับพ้ืนที่ ให้มี
สมรรถนะในกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง  

ผู้บริหำรหน่วยบริกำร จ ำนวน  
50 คน 
 
 

มหำวิทยำลัย/
สสจ.สระแก้ว 

 
 

10.00 
เครือข่ำย
หน่วย

บริกำร/สสจ.
สก 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

2. กำรจัดท ำต้นทุนบริกำร และพัฒนำส่งเสริม
กำรสร้ำงรำยได้จำกบริกำรสำธำรณสุขและ
ผลิตภัณฑ์สุขภำพของหน่วยบริกำร  
 

เพ่ิมรำยได้ร้อยละ 5 มหำวิทยำลัย/
พัฒนำชุมชน
จังหวัด/จัดหำ

งำน/รพ.
เอกชน/สสจ.

สระแก้ว 

      

3. พัฒนำระบบคุณภำพบัญชี  เครือข่ำยหน่วย 9 แห่ง เขตสุขภำพ 
ที่ 6/สสจ.สก. 

      

4. พัฒนำหน่วยงำนมำตรฐำนกำรบริหำรกำรเงิน
กำรคลัง รำงวัล CFO Excellent Award  

เครือข่ำยหน่วย 9 แห่ง เขตสุขภำพ 
ที่ 6/

มหำวิทยำลัย/
สสจ.สระแก้ว 

      

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้องค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
1. สร้ำงนักธรรมำภิบำลประจ ำองค์กร  นักธรรมำภิบำลขององค์กร 

จ ำนวน 120 คน 
สตง.จังหวัด/
สสจ.สระแก้ว 

5.00 
เครือข่ำย

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

 
 

 

หน่วย
บริกำร/สสจ.

สก 
2. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของหน่วยงำนให้มี
ประสิทธิภำพและโปร่งใสพร้อมรับกำรตรวจสอบ 

ทุกหน่วยงำนมีควำมโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

สตง.จังหวัด
กระทรวง

สำธำรณสุข 
สสจ.สระแก้ว 

      

โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
1. พัฒนำระบบ e-health จังหวัดสระแก้ว ระบบ e-health สสจ.สระแก้ว 30.00 10.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

2. พัฒนำนักจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศ นักจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศ 
100 คน 

สสจ.สระแก้ว 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแก้วเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่สาธารณสุข
ชายแดนและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้านการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม การ
คุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝ้าระวังโรค และภัยสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
และประชาชน   
 
เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. สถำนบริกำรสำธำรณสุขของจังหวดสระแก้วได้รับกำรพัฒนำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำพ้ืนที่สำธำรณสุข
ชำยแดนและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ในด้ำนกำรจัดกำรระบบสุขภำพ กำรจัดกำรด้ำนอนำมัย
สิ่งแวดล้อม กำรคุ้มครองผู้บริโภค กำรตอบโต้และเฝ้ำระวังโรค และภัยสุขภำพตำมมำตรฐำนก ำหนด 

2. กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของภำคีเครือข่ำยและประชำชนในกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรจัดกำรระบบ
สุขภำพ กำรจัดกำรด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม กำรคุ้มครองผู้บริโภค กำรตอบโต้และเฝ้ำระวังโรค และ
ภัยสุขภำพ ที่มีผลกระทบมำจำกกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่สำธำรณสุขชำยแดน 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. ร่วมมือกับองค์กรภำคีในภำคท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงพัฒนำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติด้ำนกำรส่งเสริม
สุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ให้เกิดข้ึนในทุก อปท. ของจังหวัด โดยเฉพำะในพ้ืนที่เศรษฐกิจ
พิเศษ พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่ชำยแดน 

2. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดน พ้ืนที่เสี่ยง ตำมแนวทำง ดังนี้ 
- สร้ำงภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วนร่วมจัดท ำแผนป้องกันภัยทำงสุขภำพในพ้ืนที่เสี่ยง พ้ืนที่ชำยแดน 

เพ่ือให้มีกำรบูรณำกำรภำรกิจ ทรัพยำกร และกำรสร้ำงมำตรกำรรองรับแบบมีส่วนร่วมในทุกภำค
ส่วน   

- สร้ำงระบบสื่อสำร ระบบเตือนภัยเพ่ือกำรป้องกันภัยทำงสุขภำพ ที่สำมำรถสื่อกำรแนวทำงกำร
ด ำเนินงำน ควำมรู้สุขภำพแก่ประชำชน กลุ่มแรงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำนอย่ำงทั่วถึง ให้เกิด
กำรกำรสั่งกำรและด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

- กำรสร้ำงมำตรกำรในกำรคัดกรอง กำรจัดกำรสุขภำพของแรงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน ในกำร
ร่วมจ่ำย หรือกำรสร้ำงชุดสิทธิประโยชน์แก่แรงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 

- พัฒนำกำรสำธำรณสุขในพ้ืนที่ชำยแดนในจังหวัดสระแก้วให้เป็นต้นแบบกำรจัดกำรสุขภำพ
ชำยแดนรองรับกำรเติบโตของจังหวัด  

- สร้ำงระบบกำรสำธำรณสุขเป็นกลไกในกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้ำน เป็น
ระบบกำรสำธำรณสุขของจังหวัดสำมำรถเชื่อมโยงสุขภำพกับประชำคมอำเซียน อย่ำง มี
ประสิทธิภำพเพ่ือลดปัญหำโรคและภัยสุขภำพที่มีผลกระทบต่อประชำชน แรงงำนข้ำมชำติ เกิด
ประสบควำมส ำเร็จ  

- กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อมชำยแดน กำรตอบโต้ ภัยสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดน
มีประสิทธิภำพสูงด้วยกลไกกำรมีส่วนร่วมทุกภำคีทั้งในและต่ำงประเทศ และควำมร่วมมือในกำร
ดูแลสุขภำพประชำกรแรงงำนข้ำมชำติร่วมกันกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 

- กำรสร้ำงระบบกำรคัดกรองกลุ่มเสี่ยงทำงสุขภำพที่เข้ำออกด่ำนชำยแดน ที่มีควำมทันสมัย พร้อม
พัฒนำรูปแบบกำรกักกันชั่วครำว แยกโรคกลุ่มเสี่ยงที่เป็นภัยสุขภำพ ตำมหลักกำรมำตรฐำนของ
สำกล 
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- กำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรระบบคุ้มครองผู้บริโภคและกำรจัดกำรปัญหำสุขภำพใน
พ้ืนที่ตลำดชำยแดนของจังหวัด 

3. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์สุขภำพชำยแดน ให้ครอบคลุมมิติกำรจัดกำรสุขภำพชำยแดน อนำมัย
สิ่งแวดล้อมชำยแดน กำรตอบโต้ ภัยสุขภำพในพ้ืนที่ชำยแดน โดยกำรมีส่วนร่วมของภำคีทุกภำคส่วน 
ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล ชุมชน/หมู่บ้ำน ทุกพ้ืนที่เป็นรอบต่อชำยแดน  

4. สร้ำงนักจัดกำรสุขภำพชำยแดนในระดับพ้ืนที่ทุกภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐและเอกชน รองรับกำร
เปลี่ยนแปลงตำมทิศทำงกำรพัฒนำทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรค้ำชำยแดน เพ่ือลดปัญหำโรคและ
ภัยสุขภำพที่มีผลกระทบต่อประชำชน และแรงงำนข้ำมชำติ และพัฒนำทักษะทำงด้ำนอำชีวเวช
ศำสตร์ของจังหวัด 

5. จัดท ำแผนพัฒนำโครงสร้ำง ระบบสุขภำพเพ่ือรองรับกำรพัฒนำจังหวัดเป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษใน
ด้ำนกำรจัดบริกำรสุขภำพ ด้ำนคุ้มครองผู้บริโภค กำรจัดกำรด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม ส ำหรับบริกำรนัก
ลงทุน นักท่องเที่ยว ผู้มีก ำลังซื้อจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน   

6. จัดตั้งศูนย์บริกำรแบบเบ็ดเสร็จทำงสุขภำพ รองรับกำรพัฒนำเมืองเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือเป็นที่ตรวจ
สุขภำพแรงงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนทำงสุขภำพจำกแรงงำนเพ่ือนบ้ำน ศูนย์
พัฒนำบุคลำกรสุขภำพด้ำนอำชีวเวชศำสตร์ 

7. ยกระดับโรงพยำบำลอรัญประเทศ ให้เป็นแม่ข่ำยหลักในกำรรองรับควำมต้องกำรทำงสุขภำพในพ้ืนที่
ชำยแดน ที่มีควำมสมบูรณ์ในระดับโรงพยำบำลมำตรฐำนในระดับโรงพยำบำลทั่วไปมำตรฐำนสำกล 
และให้ทุกโรงพยำบำลและทุก รพ.สต. มีระบบกำรดูแลสุขภำพแก่แรงงำนจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด ผลงานที่

ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ร้อยละ 100 ของรพ.ในจังหวัด และร้อย
ละ 100 ของรพ.สต.ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
มีผู้ประสำนงำนด้ำนภำษำ (รพ. 9 แห่ง รพ.
สต. 6 แห่ง) 

N/A 100 100 100 100 100 

2. ร้อยละ 100ของจนท.ผู้รับผิดชอบงำน
รพ.และรพ.สต.ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ(รพ. 9 
แห่ง รพ.สต. 6 แห่ง) 

N/A 100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของสถำนบริกำรได้รับกำรพัฒนำ
เพ่ือรองรับกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

N/A 20 40 60 80 100 

4. ร้อยละของอ ำเภอมีศูนย์ปฏิบัติกำรภำวะ
ฉุกเฉิน (EOC) และทีมตระหนักรู้
สถำนกำรณ์ (SAT) ที่สำมำรถปฏิบัติงำนได้
จริง 

N/A 80 85 90 100 100 

 
แผนงาน โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรสำธำรณสุขและภำคีเครือข่ำย เพ่ือรองรับกำรพัฒนำพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่สำธำรณสุขชำยแดน 
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2. โครงกำรพัฒนำระบบจัดกำรสุขภำพ ด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม กำรคุ้มครองผู้บริโภค กำรตอบโต้และ
เฝ้ำระวังโรค และภัยสุขภำพ ระบบบริกำร เพ่ือพัฒนำพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่สำธำรณสุข
ชำยแดน 
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กิจกรรม ผลผลิต ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

รวม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2560 256
1 

2562 2563 2564 

โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรสาธารณสุขเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่สาธารณสุขชายแดน 
1. พัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ/กัมพูชำ/
พม่ำ/ลำว เบื้องต้น 

บุคลำกรสำธำรณสุขในหน่วย
บริกำรและหน่วยสนับสนุน 
มีทักษะภำษำ 1000 คน 

สสจ.+สถำบัน
ศึกษำใน
จังหวัด 

1.50      

2. พัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำภำษำอังกฤษ/
กัมพูชำ/พม่ำ/ลำว ขั้นสูงส ำหรับกำรเฝ้ำระวังและ
ตอบโต้โรคและภัยสุขภำพ 

บุคลำกรสำธำรณสุขในหน่วย
บริกำรและหน่วยสนับสนุน 
มีทักษะภำษำ 100 คน 

สสจ.+สถำบัน
ศึกษำใน
จังหวัด 

0.50      

3. กำรอบรมพัฒนำศักยภำพเจ้ำหน้ำที่ในกำรเฝ้ำ
ระวังโรคและภัยสุขภำพ อำชีวอนำมัย คุ้มครอง
ผู้บริโภคท่ีเกิดจำกกำรพัฒนำพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษและพ้ืนที่ชำยแดน 

บุคลำกรสำธำรณสุขในหน่วย
บริกำรและหน่วยสนับสนุน 
มีทักษะภำษำ 200 คน 

สสจ. 2.50      

โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่สาธารณสุขชายแดน 
1. พัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ/กัมพูชำ/
พม่ำ/ลำว จีน/เวียดนำม เบื้องต้น 

หน่วยบริกำรสำธำรณสุขมีบุคลำกร 
หน่วยสนับสนุนและภำคีเครือข่ำยที่
ได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำ 
ร้อยละ 100 ภำยในปี 2562 

สสจ.+สถำบัน
ศึกษำใน
จังหวัด 

1.50      

2. พัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำภำษำอังกฤษ/
กัมพูชำ/พม่ำ/ลำว/จีน/เวียดนำม ขั้นสูงส ำหรับ
กำรเฝ้ำระวังและตอบโต้โรคและภัยสุขภำพ 

หน่วยบริกำรสำธำรณสุขมี
บุคลำกร หน่วยสนับสนุนและภำคี
เครือข่ำยที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะ
ด้ำนภำษำ ร้อยละ 100 ภำยในปี 
2564 

สสจ.+สถำบัน
ศึกษำใน
จังหวัด 

0.50      
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