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1 10699 สมเด็จพระยพุราชสระแกว้,รพท. 388 รพช./รพท.S <=400 1.63 1.49 0.83 126,283,700.05 133,038,399.90 0 0 0 0 -38,594,687.92 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

2 10866 คลองหาด,รพช. 34 รพช.F2 30,000-=60,000 1.61 1.48 0.79 14,547,041.63 9,978,799.01 1 0 0 1 -4,811,309.08 1 1 1 1 1 1 1 A 1A

3 10867 ตาพระยา,รพช. 38 รพช.F2 30,000-=60,000 2.38 2.28 1.96 28,763,862.50 47,402,363.08 0 0 0 0 7,818,603.53 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

4 10868 วงัน้้าเยน็,รพช. 85 รพช.F2 60,000-90,000 1.78 1.59 0.51 23,616,330.56 5,901,053.27 1 0 0 1 -14,891,510.14 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

5 10869 วฒันานคร,รพช. 77 รพช.F2 60,000-90,000 1.22 1.14 0.98 10,956,084.10 15,008,178.34 1 0 0 1 -5,293,115.26 1 1 1 1 1 1 1 A 1A

6 10870 อรัญประเทศ,รพท. 151 รพช./รพท.M1 <=200 1.49 1.35 0.82 29,490,566.77 66,929,652.15 1 0 0 1 -9,970,261.20 1 1 1 1 1 1 1 A 1A

7 13817 เขาฉกรรจ,์รพช. 51 รพช.F2 30,000-=60,000 2.43 2.28 2.09 38,334,452.67 24,816,540.09 0 0 0 0 27,243,231.91 1 1 1 1 1 1 1 A 0A

8 28849 วงัสมบูรณ์,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 3.20 3.12 3.08 25,159,713.82 26,899,565.78 0 0 0 0 23,825,900.48 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A-

9 28850 โคกสูง,รพช. 10 รพช.F3 >=25,000 1.76 1.53 1.53 10,080,346.70 12,052,431.21 0 0 0 0 6,937,663.51 1 1 0 1 0 1 1 B 0B

2) มีโรงพยาบาลประสบปัญหาวกิฤติการเงินระดับต่าง ๆ ดังนี ้ มีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 0 จ้านวน 5 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชสระแกว้ โรงพยาบาลตาพระยา โรงพยาบาลเขาฉกรรจ ์โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์และโรงพยาบาลโคกสูง และมีโรงพยาบาลทีอ่ยู่ระดับ 1

  จ้านวน 4 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวงัน้้าเยน็ โรงพยาบาลวฒันานครและโรงพยาบาลอรัญประเทศ

3) จากขอ้มูลยงัพบวา่ มีโรงพยาบาลที ่Current Ratio <1.5  จ้านวน 2 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลวฒันานคร และโรงพยาบาลอรัญประเทศ มี Cash Ratio <0.8 จ้านวน 2 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลคลองหาด และโรงพยาบาลวงัน้้าเยน็ และยงัพบวา่สถานะทางการเงินของ

โรงพยาบาลทุกแหง่ระยะทุนหมุนเวยีนมากกวา่ 6 เดือน

ประจ าเดอืนกุมภาพันธ ์ 2560

1) จากการด้าเนินงานเดือน กมุภาพนัธ ์2560 พบวา่ จงัหวดัสระแกว้ไม่มีโรงพยาบาลทีป่ระสบภาวะวกิฤติทางการเงินระดับ 7 คิดเป็นร้อยละ 100 ตามเกณฑ์การประเมินภาวะวกิฤติทางการเงินของกลุ่มประกนัสุขภาพส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

รายงานภาวะวกิฤตแิยกรายเดอืน ปงีบประมาณ 2560

สรปุสถานการณ์

1



กลุ่มงานประกนัสุขภาพ  ส้านักงานสาธารณสุขจงัหวดัสระแกว้   

รายงาน ณ วนัที ่24  มีนาคม 2560

แหลง่ขอ้มลู 

5) จงัหวดัสระแกว้ ยงัคงต้องมีการเฝ้าระวงัโรงพยาบาลทีค่าดวา่จะเกดิวกิฤติทางการเงิน จ้านวน 5  แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชสระแกว้ โรงพยาบาลวงัน้้าเยน็ โรงพยาบาลอรัญประเทศ โรงพยาบาลวฒันานคร และโรงพยาบาลคลองหาด ซ่ึงสถานะเงินบ้ารุง

คงเหลือ(หกัหนีแ้ล้ว) ณ เดือน กมุภาพนัธ ์2560 ติดลบ

     - ระดบั 1A  จ้านวน 3 แหง่  ได้แก ่โรงพยาบาลคลองหาด โรงพยาบาลวฒันานคร และโรงพยาบาลอรัญประเทศ ควรเพิม่ประสิทธภิาพความคล่องสภาพสินทรัพย ์ในส่วนของ Current Ratio <1.5  และ Cash Ratio <0.8

     - ระดบั 1B-  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลวงัน้้าเยน็  ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 1) Operating Margin  ควรมีแนวทางในการก้ากบั (1)ประเมิน PlanFin ดูการก้ากบัรายได้ รายจา่ย เป็นรายหมวด (2)หาสาเหตุทีไ่ม่เป็นไปตามแผน 

ทบทวนปรับปรุง (3)การวางระบบก้ากบั ท้าแผนปรับประสิทธภิาพ 2) Return on Asset  ควรมีแนวทางในการก้ากบั (1)การใช้สินทรัพยเ์ดิมใหส้ร้างมูลค้่า เพิม่ Productivity  (2) การลงทุนสินทรัพยใ์หม่ๆ ต้องศึกษา Feasibility  (3)จดัล้าดับแผนในการลงทุน            

  3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากบั (1)มีแผนบริหารเจา้หนี ้(2)ระบบการจา่ยช้าระเจา้หนีก้ารค้า กอ่น- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การรับรู้หนีสิ้น

     - ระดบั 0B  จ้านวน 1 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลโคกสูง  ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากบั (1)มีแผนบริหารเจา้หนี ้(2)ระบบการจา่ยช้าระเจา้หนีก้ารค้า กอ่น- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การ

รับรู้หนีสิ้น 5) A Collection Period –CSMBS  ควรมีแนวทางในการก้ากบั (1)มีการจดัต้ังศูนยเ์กบ็รายได้ กรมบัญชีกลาง (2)มีการเชื่อมโยงขอ้มูลลูกหนีก้บับัญชี (3)มี Flow งาน ประกนัระยะเวลา ในแต่ละขั้นตอน

     - ระดบั 0A- จ้านวน 1 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลวงัสมบูรณ์ ต้องพฒันาปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหาร เร่ือง 3) A Payment Period ควรมีแนวทางในการก้ากบั (1)มีแผนบริหารเจา้หนี ้(2)ระบบการจา่ยช้าระเจา้หนีก้ารค้ากอ่น- หลัง (3)ระบบบริหารการส่ังซ้ือ การ

รับรู้หนีสิ้น

     - ระดบั 0A  จ้านวน 3 แหง่ ได้แก ่โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชสระแกว้ โรงพยาบาลตาพระยา และโรงพยาบาลเขาฉกรรจ ์เป็นโรงพยาบาลทีม่ีประสิทธภิาพการเงินการคลัง ไม่มีภาวะวกิฤติ แต่ยงัคงต้องมีการเฝ้าระวงัสถานการณ์การเงินการคลังอยา่งต่อเนือ่ง

4) จากการประเมินประสิทธภิาพบริหารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) จงัหวดัสระแกว้มีโรงพยาบาลทีม่ีความเส่ียง ในระดับต่าง ๆ ดังนี้
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