
กลุมงานประกันสุขภาพ 

เดือนมีนาคม 2560 



การวิเคราะหสถานการณดานการเงิน 7 ระดับ  

ของหนวยบริการจังหวัดสระแกว ไตรมาส 2 ป 2560  

No Org CR 

 

QR Cash NWC NI+Depleciation Liquid 

Index 

Status 

Index 

Survive 

Index 

Risk 

Scoring 

1 รพร.สระแกว 1.63  1.49 0.83  126,283,700  133,038,399  0 0 0 0 

2 รพ.คลองหาด 1.61  1.48 0.79  14,547,041  9,978,799  1 0 0 1 

3 รพ.ตาพระยา 2.28  2.28 1.96  28,763,862  47,402,363  0 0 0 0 

4 รพ.วังนํ้าเย็น 1.78  1.59 0.51  23,616,330  5,901,053  1 0 0 1 

5 รพ.วัฒนานคร 1.22  1.14 0.98  10,956,084  15,008,178  1 0 0 1 

6 รพ.อรัญประเทศ 1.49  1.35 0.82  29,490,566  66,929,652 1 0 0 1 

7 รพ.เขาฉกรรจ 2.43  2.28 2.09  38,334,452  24,816,540  0 0 0 0 

8 รพ.วังสมบูรณ 3.20  3.12 3.08  25,159,713  26,899,565  0 0 0 0 

9 รพ.โคกสูง 1.76  1.53 1.53  10,080,346 12,052,431  0 0 0 0 

ที่มา : ขอมูล ณ กุมภาพันธ 2560 กลุมงานประกันสุขภาพ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  



จากตารางพบวา่ จากการดําเนินงานเดือน กมุภาพนัธ์ 2560 พบวา่ จงัหวดัสระแก้วไม่

มีโรงพยาบาลท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดบั 7 คิดเป็นร้อยละ 100 ตามเกณฑ์

รายงานภาวะวิกฤติแยกรายเดือน ปีงบประมาณ 2560 

    -มีโรงพยาบาลประสบปัญหาวิกฤติการเงินระดบัตา่ง ๆ ดงันี ้มีโรงพยาบาลท่ีอยู่

ระดบั 0  5 แหง่  ได้แก่ รพร.สระแก้ว ,ตาพระยา เขาฉกรรจ์ วงัสมบรูณ์และโคกสงู         

     -มีโรงพยาบาลท่ีอยูร่ะดบั 1 จํานวน 4 แหง่ ได้แก่ คลองหาด วงันํา้เยน็ วฒันานคร 

และอรัญประเทศ 

มีโรงพยาบาลท่ี Current Ratio <1.5 (สนิทรัพย์หมุนเวียนหกังบลงทุน/

หนีส้นิหมุนเวียน)  2 แหง่ ได้แก่ วฒันานคร และอรัญประเทศ  

มี Cash Ratio <0.8(เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดไม่รวมสนิค้าคง

คลังลูกหนีแ้ละงบลงทุน/หนีส้นิหมุนเวียน) 2 แหง่ ได้แก่ คลองหาด และวงันํา้เยน็ 
และยงัพบวา่สถานะทางการเงินของโรงพยาบาลทกุแหง่ระยะทนุหมนุเวียนมากกวา่ 6 

เดือน 
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รพร.สระแกว 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.คลองหาด 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

รพ.ตาพระยา 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.วังนํ้าเย็น 1 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B- 

รพ.วัฒนานคร 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

รพ.อรัญประเทศ 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

รพ.เขาฉกรรจ 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.วังสมบูรณ 0 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A- 

รพ.โคกสูง 0 1 1 0 1 0 1 1 B 0B 

หนวยบริการในจังหวัดสระแกว ผานเกณฑประเมินประสิทธิภาพ  

         7 Plus Efficiency Score มากกวา 4 ตัว จากเกณฑประเมิน 7 ตัว  



จากตาราง พบวา ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง 7 Plus 

Efficiency Score อยูในระดับ 

            A จํานวน 6 แหง ไดแก รพร.สระแกว รพ.คลองหาด รพ.ตาพระยา รพ.

วัฒนานคร รพ.อรัญประเทศ และรพ.เขาฉกรรจ 

            A- จํานวน 1 แหง ไดแก รพ.วังสมบูรณ ขอเสนอแนะ/แนวทางการกํากับ      

1) ประเด็นระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชําระหนี้ โดย ทบทวนมีแผนบริหารเจาหนี้,ระบบ

การจายชําระเจาหนี้การคากอน-หลัง,ระบบบริหารการสั่งซ้ือ,การรับรูหนี้สิน  

            B จํานวน 1 แหง ไดแก รพ.โคกสูง  ขอเสนอแนะ/แนวทางการกํากับ       

2 ประเด็น คือ  1)ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชําระหนี้ โดย ทบทวนมีแผนบริหารเจาหนี้,

ระบบการจายชําระเจาหนี้การคากอน-หลัง,ระบบบริหารการสั่งซ้ือ,การรับรูหนี้สิน  

2) ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ กรมบัญชีกลาง โดยทบทวน มีการจัดต้ังศูนย

เก็บรายได,มีการเชื่อมโยงขอมูลลูกหนี้กับบัญชี,มี Flow งานประกันระยะเวลาในแตละ

ขั้นตอน,มีระบบการติดตามหนี้สิน 

             

 



      B- จํานวน 1 แหง ไดแก รพ.วังน้ําเย็น ขอเสนอแนะ/แนวทางการ
กํากับ 3 ประเด็น  

      1)ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยทบทวนการ ประเมิน Plan 
Fin ดูการกํากับรายได รายจาย รายหมวด ,หาสาเหตุที่ไมเปนไปตามแผน 
ทบทวนปรับปรุง ,การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสทิธิภาพ  
      2) ประเด็นอัตราผลตอบแทนจากทรัพยสนิ โดยการใชสินทรัพยเดิม
ใหสรางมูลคา เพิ่ม Productivity,การลงทนุสนิทรพัยใหมๆ ตองศึกษา 
Feasibility(ความเปนไปได) ,จัดลําดับแผนในการลงทนุ  

     3)ประเด็นระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชาํระหนี้ โดย ทบทวนมีแผน
บริหารเจาหนี,้ระบบการจายชาํระเจาหนีก้ารคากอน-หลัง,ระบบบริหาร
การสั่งซื้อ,การรบัรูหนี้สนิ  



ประเภทตวัชีว้ดั
ประสทิธภิาพ   เกณฑป์ระเมนิ แนวทางกาํกบั  

๑. ประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน          
(Operating Margin)  

ประสทิธภิาพการทํากําไร 
Operating Margin >= คา่กลาง 

1. ประเมนิ PlanFin ดกูารกํากับรายได ้รายจา่ย รายหมวด  
2. หาสาเหตทุีไ่มเ่ป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรงุ 
3. การวางระบบกํากับ ทําแผนปรับประสทิธภิาพ   

๒. อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์                 
(Return on Asset)  

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ 
Return on Asset   >= คา่กลาง 

1. การใชส้นิทรัพยเ์ดมิใหส้รา้งมลูคา่ เพิม่ Productivity  
2. การลงทนุสนิทรัพยใ์หม่ๆ  ตอ้งศกึษา Feasibility 
3. จัดลําดับแผนในการลงทนุ 

๓.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการชําระหนี้
การคา้กลุม่บรกิาร (คา่ยา เวชภัณฑม์ใิช่
ยาฯ) (Average payment Period)    

ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการชําระหนีก้ารคา้กลุม่
บรกิาร(คา่ยา เวชภัณฑม์ใิชย่าฯ)               
Average payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร   

1. มแีผนบรหิารเจา้หนี ้ 
2. ระบบการจา่ยชําระเจา้หนีก้ารคา้ กอ่น- หลัง 
3. ระบบบรหิารการสัง่ซือ้ การรับรูห้นีส้นิ  

  ถา้ cash <  0.8  (สภาพคลอ่งตํา่)   อนุโลม
ใหย้ดืระยะเวลาชําระหนีไ้ด ้... ภายใน 180 วนั 

  ถา้ cash >  0.8  (สภาพคลอ่งปกต)ิ ใหช้ําระ
หนีต้ามรอบเวลา ปกต ิ    ... ภายใน 90 วนั  

๔. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period)  
สปสช. 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้UC  
(Average Collection Period)  <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

๕. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period) 
กรมบัญชกีลาง 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้CSMBS 
(Average Collection Period)   <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

 
๖.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้
(Average Collection Period) 
ประกันสงัคม 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้SSS 
(Average Collection Period)   <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

๗. การบรหิารสนิคา้คงคลัง (Inventory 
Management)  

 การบรหิารสนิคา้คงคลัง ยา  (Inventory 
Management)   <=60 

1. รายงานอัตราคงคลัง กอ่นจัดซือ้ ระบบควบคมุคลังยอ่ย 
2. ตรวจรับแลว้สง่การเงนิใน 3 วนั 

3. กํากับ รับรูห้นีส้นิระหวา่งทางเป็นปัจจบุัน 

 

แนวทางในการกาํกบัและตดิตาม 
ผลการประเมนิประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency Score 
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