
กลุ่มงานประกันสุขภาพ 

เดือนมีนาคม 2560 



การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเงิน 7 ระดับ  
ของหน่วยบริการจังหวัดสระแก้ว ไตรมาส 2 ปี 2560  
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1 รพร.สระแก้ว 1.63  1.49 0.83  126,283,700  133,038,399  0 0 0 0 
2 รพ.คลองหาด 1.61  1.48 0.79  14,547,041  9,978,799  1 0 0 1 
3 รพ.ตาพระยา 2.28  2.28 1.96  28,763,862  47,402,363  0 0 0 0 
4 รพ.วังน ้าเย็น 1.78  1.59 0.51  23,616,330  5,901,053  1 0 0 1 
5 รพ.วัฒนานคร 1.22  1.14 0.98  10,956,084  15,008,178  1 0 0 1 
6 รพ.อรัญประเทศ 1.49  1.35 0.82  29,490,566  66,929,652 1 0 0 1 
7 รพ.เขาฉกรรจ์ 2.43  2.28 2.09  38,334,452  24,816,540  0 0 0 0 
8 รพ.วังสมบูรณ์ 3.20  3.12 3.08  25,159,713  26,899,565  0 0 0 0 
9 รพ.โคกสูง 1.76  1.53 1.53  10,080,346 12,052,431  0 0 0 0 

ที่มา : ข้อมูล ณ กุมภาพันธ์ 2560 กลุ่มงานประกันสุขภาพ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว  
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รพร.สระแก้ว 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.คลองหาด 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

รพ.ตาพระยา 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.วังน้ าเย็น 1 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B- 

รพ.วัฒนานคร 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

รพ.อรัญประเทศ 1 1 1 1 1 1 1 1 A 1A 

รพ.เขาฉกรรจ์ 0 1 1 1 1 1 1 1 A 0A 

รพ.วังสมบูรณ์ 0 1 1 0 1 1 1 1 A- 0A- 

รพ.โคกสูง 0 1 1 0 1 0 1 1 B 0B 

หน่วยบริการในจังหวัดสระแก้ว ผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพ  
มากกว่า 4 ตัว จากเกณฑ์ประเมิน 7 ตัว 



จากตาราง พบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง 7 Plus Efficiency 
Score อยู่ในระดับ 

            A จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ รพร.สระแก้ว รพ.คลองหาด รพ.ตาพระยา รพ.วัฒนานคร รพ.
อรัญประเทศ และรพ.เขาฉกรรจ์ 

            A- จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ รพ.วังสมบูรณ์   

            B จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ รพ.โคกสูง  ข้อเสนอแนะ/แนวทางการก ากับ 1) มีแผนบริหาร
เจ้าหนี้ ระบบการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้า ก่อน- หลัง ระบบบริหารการสั่งซื้อ การรับรู้หนี้สิน 2) มีการ
จัดตั้งศูนย์เก็บรายได้ มีการเชื่อมโยงข้อมูลลูกหนี้กับบัญชี มี Flow งานประกันระยะเวลา ในแต่ละ
ขั้นตอน มีระบบการติดตามหนี้สิน 

            B- จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ รพ.วังน้ าเย็น ข้อเสนอแนะ/แนวทางการก ากับ 1) ประเมิน 
PlanFin ดูการก ากับรายได้ รายจ่าย รายหมวด หาสาเหตุที่ไม่เป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรุง 2) 
การวางระบบก ากับ ท าแผนปรับประสิทธิภาพ  
3) การใช้สินทรัพย์เดิมให้สร้างมูลค่า เพิ่ม Productivity  การลงทุนสินทรัพย์ใหม่ๆ ต้องศึกษา 
Feasibility จัดล าดับแผนในการลงทุน 4) มีแผนบริหารเจ้าหนี้  ระบบการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้า 
ก่อน- หลัง ระบบบริหารการสั่งซื้อ การรับรู้หนี้สิน  

 



ประเภทตวัชีว้ดั
ประสทิธภิาพ 

  เกณฑป์ระเมนิ แนวทางก ากบั  

๑. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน          
(Operating Margin)  

ประสทิธภิาพการท าก าไร 
Operating Margin >= คา่กลาง 

1. ประเมนิ PlanFin ดกูารก ากับรายได ้รายจา่ย รายหมวด  
2. หาสาเหตทุีไ่มเ่ป็นไปตามแผน ทบทวนปรับปรงุ 
3. การวางระบบก ากับ ท าแผนปรับประสทิธภิาพ   

๒. อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์                 
(Return on Asset)  

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ 
Return on Asset   >= คา่กลาง 

1. การใชส้นิทรัพยเ์ดมิใหส้รา้งมลูคา่ เพิม่ Productivity  
2. การลงทนุสนิทรัพยใ์หม่ๆ  ตอ้งศกึษา Feasibility 
3. จัดล าดับแผนในการลงทนุ 

๓.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการช าระหนี้
การคา้กลุม่บรกิาร (คา่ยา เวชภัณฑม์ใิช่

ยาฯ) (Average payment Period)    

ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการช าระหนีก้ารคา้กลุม่
บรกิาร(คา่ยา เวชภัณฑม์ใิชย่าฯ)               
Average payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร   

1. มแีผนบรหิารเจา้หนี ้ 
2. ระบบการจา่ยช าระเจา้หนีก้ารคา้ กอ่น- หลัง 
3. ระบบบรหิารการสัง่ซือ้ การรับรูห้นีส้นิ  

  ถา้ cash <  0.8  (สภาพคลอ่งต า่)   อนุโลม
ใหย้ดืระยะเวลาช าระหนีไ้ด ้... ภายใน 180 วนั 

  ถา้ cash >  0.8  (สภาพคลอ่งปกต)ิ ใหช้ าระ
หนีต้ามรอบเวลา ปกต ิ    ... ภายใน 90 วนั  

๔. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period)  
สปสช. 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้UC  
(Average Collection Period)  <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

๕. ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บ
หนี ้(Average Collection Period) 
กรมบัญชกีลาง 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้CSMBS 
(Average Collection Period)   <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

 

๖.ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้
(Average Collection Period) 
ประกันสงัคม 

 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้SSS 
(Average Collection Period)   <=60 

1. มกีารจัดตัง้ศนูยเ์ก็บรายได ้
2. มกีารเชือ่มโยงขอ้มลูลกูหนีก้ับบัญช ี
3. ม ีFlow งาน ประกันระยะเวลา ในแตล่ะขัน้ตอน 
4. มรีะบบการตดิตามหนีส้นิ 

๗. การบรหิารสนิคา้คงคลัง (Inventory 
Management)  

 การบรหิารสนิคา้คงคลัง ยา  (Inventory 
Management)   <=60 

1. รายงานอัตราคงคลัง กอ่นจัดซือ้ ระบบควบคมุคลังยอ่ย 
2. ตรวจรับแลว้สง่การเงนิใน 3 วนั 
3. ก ากับ รับรูห้นีส้นิระหวา่งทางเป็นปัจจบุัน 

 

แนวทางในการก ากบัและตดิตาม 
ผลการประเมนิประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency Score 


