
คณะที่ 4  การบริหารจัดการ 
ประกอบดวย  5  ประเด็น 

1. ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

2. ระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพ 

3. การเขาถึงบริการการแพทยฉุกเฉิน 

4. ดานการเงินการคลังสุขภาพ 

5. การพัฒนางานวิจัยและองคความรูดานสุขภาพ 

 



ผูนิ้เทศ : นางเกศรินทร ์ ไทยศรีวงศ ์

นางสาวพรทิพย ์ สุขอดิศยั  

 

แผนงานท่ี 15  

การพฒันางานวิจยัและองคค์วามรูด้า้นสุขภาพ 

ตวัช้ีวดัท่ี 43  

รอ้ยละผลงานวิจยั/R2R ดา้นสุขภาพท่ีใหห้น่วยงานตา่งๆ นาํไปใชป้ระโยชน ์



1.การสนบัสนุน 

ดา้นวิจยั 

2.ผลงานวิจยั 

บุคลากร 

งบประมาณ 

EC 

ฐานขอ้มูล 

ผลงานวิจยั 

การใชป้ระโยชน ์

ทีมสนบัสนุน (R2R Fa Advance Course) 

 รวบรวม วิเคราะหผ์ลงาน จดัทาํฐานขอ้มูล 

SOPs  

 สดัสว่นตอ่งบดาํเนินงาน 

วิจยั  R2R 

เชิงนโยบาย เชิงวิชาการ 

แนวทางการตรวจตดิตาม 



1.มีการจดัอบรมวิจยัหลกัสูตร 10 วนั 93 คน กาํหนดเป้าหมายมีผลงานวิจยั 

จากการอบรม 31 เร่ือง (แตย่งัไม่มีผูผ่้านการอบรม R2R Facilitator Advance Course) 

2.มีการกาํหนดตวัช้ีวดัใหห้น่วยงานทุกระดบัมีผลงานวิจยั/R2R อยา่งนอ้ย 1เร่ือง 

3.มีการรวบรวมผลงานจากเวทีวิชาการ เผยแพรผ่่าน Website และเอกสารรูปเล่ม 

4.มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัของ สสจ.สระแกว้ และรพร.สระแกว้ 

(แตส่่วนของ สสจ. ยงัไม่ไดจ้ดัทาํ SOPs) 

สรุปผลสาํเร็จตามตวัช้ีวดัยอ่ย 5 ตวัช้ีวดั  

     - ผ่านเกณฑ ์2 ตวัช้ีวดั (40%) 

     - อยูร่ะหว่างดาํเนินการ 1 ตวัช้ีวดั  (20%) 

     - ไม่ผ่านเกณฑ ์2 ตวัช้ีวดั (40%) 

 

ผลการดาํเนินงาน จงัหวดัสระแกว้ 



1.มีกระบวนการและกลไกในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดผลงานวจิยัท่ีชดัเจน 

   1.1 กาํหนดเป็นตวัช้ีวดัของหวัหนา้หน่วยงาน (กลุ่มงาน ผอ.รพ. สสอ.) 

   1.2 กาํหนดเป็นตวัช้ีวดัในเกณฑ ์คปสอ.ติดดาว และ รพ.สต.ติดดาว 

2.มีการจดัเวทีนําเสนอและคดัเลือกผลงานเด่นทั้งระดบั คปสอ. และระดบั     

   จงัหวดั 

จดุเดน่ 



1.การวิเคราะหผ์ลงานวิจยั/นวตักรรม และนาํผลงานท่ีมีคณุภาพมาจดัทาํระบบ

ฐานขอ้มูล เผยแพรผ่่าน Website/เอกสารรูปเล่ม เพ่ือการใชป้ระโยชน/์ประยุกตใ์ช ้

2.การตดิตามขยายผลและจดัการความรูผ้ลงานดีเดน่ ผลงานตน้แบบ และนวตักรรม 

3.การจดัทาํมาตรฐานการปฏิบตังิานจริยธรรมงานวิจยัและทบทวนคาํสัง่

คณะกรรมการ EC 

4.ทบทวนเป้าหมาย ผลงาน และผลสาํเร็จ/ตวัช้ีวดัตามประเด็นการตรวจราชการ 

5.การคดัเลือกประเด็นงานวิจยั/นวตักรรม ควรเช่ือมโยงกบัสภาพปัญหา/ประเด็น 

ODOP เนน้งานวิจยัในรูปแบบ R2R และ R2R เชิงระบบ หรือ Action Research  

 

โอกาสพฒันา 



ตัวชี้วัดที่ 79 รอยละของหนวยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสขุที่ผานเกณฑการประเมิน ITA 

ประเด็นการตรวจราชการ แผนงานที่ 12  ระบบธรรมาภิบาล 

และคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ผลสําเร็จ/ตัวชี้วัด   จังหวัด 

1 

อําเภอ 

1 

อําเภอ 

1 

รพช. 

1 

รพช. 

1 

รวม 

หนวยงานมีการดําเนินการ

ตามขอคําถามการประเมินใช

หลักฐานเชิงประจักษ 

(Evidence-Based 

Integrity and 

Transparency 

Assessment)  

ขอ EB 4-EB 6  

เปา 

หมาย 

ระดับ 5 

  

 

 

5 

ระดับ 

5 

  

 

5 

ระดับ 

5 

 

  

5 

ระดับ 

5 

 

  

3 

ระดับ 

5 

 

  

3 

  

 

  

 

4.20 



ปัจจยัสําคญัทีท่าํให้การดาํเนินงานสําเร็จ  

 
• ผู้บริหารทุกระดบัให้ความสําคญั 
• มีการประกาศแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน

หน่วยงานทุกระดบัแล้วเมื่อวนัที ่19 ธันวาคม 2559 

และวนัที ่29 ธันวาคม 2559  พร้อมทั้งมีการเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์ทุกช่องทาง 
• กาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินงานครอบคลุม  

        100 เปอร์เซนต์ 



 

ปญหา/อุปสรรค/ปจจยัท่ีทําให

การดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะที่ใหตอหนวยรับตรวจ 

  

1.การดําเนนิงานเก่ียวกับกําหนด

ราคากลางตองอาศยั เจาหนาที่ 

ตางหนวยงาน 

1.จางชางภายนอกหรือจัดจางชาง

โยธาเพิ่มโดยจางเหมาหรือราย

เดือน 

2. ภาระงานที่ตองรายงาน เปน

ชวงเวลาพรอมกัน เชน งานควบคุม

ภายใน/ งานตรวจสอบภายใน 

และ ITA 

2. ขอใหสนับสนุนบคุลากรเพือ่

ชวยจัดทํารายงานใหทนัเวลา 



ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ขอชื่นชม  
การขับเคลื่อนแนวทางปฏิบัติงาน 

 ในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

 ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ   

 100 % ครบทุกหนวยงาน  

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว   

 ไดประกาศแสดงเจตจํานงสุจริต แลว 



   มูลคาการจัดซื้อรวมยาและเวชภัณฑที่มิใชยาของหนวยงาน    
เทากับหรือมากกวารอยละ 20 ของมูลคาการจัดซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยาทั้งหมด 

  (จากมูลคาการจัดซื้อทั้งหมด 54,352,634.56 บาท)  

คิดเปนรอยละ  24.04 

มูลคาการจัดซื้อยารวมและเวชภัณฑฯ ภาพรวมของจังหวัด 

• จัดซื้อยารวม 10,348,087.07  บาท  

•   จัดซื้อรวมวัสดุทันตกรรม 252,791.96 บาท 

• วัสดุการแพทย 595,635.75 บาท  

• วัสดุวิทยาศาสตร 1,868,526.60 บาท 

รวม 13,079,426.18  บาท 

การบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑที่ไมใชยา (ขอมูลเดือน ตค. - พย. 2559) 
 



Governance Excellence 
(บริหารจัดการเปนเลิศดานธรรมาภิบาล) 

• แผนที่  13. การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสขุภาพ 

• โครงการที่ 1  โครงการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเทคโนโลยีสุขภาพ

แหงชาติ (NHIS) 

• ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   83. รอยละของจังหวัดและหนวยบรกิารทีผ่านเกณฑ

คุณภาพ 

   เกณฑคุณภาพขอมูล 

1. คุณภาพขอมูลสาเหตุการตาย 

2. คุณภาพขอมูลบรกิารสขุภาพ 



รอยละของประชากรเขาถึงบริการการแพทยฉุกเฉินป 2560 

ลําดับ ผลสําเร็จ/ตัวชี้วัด 
ผลงาน ป 

2559 

เปาหมาย  ผลงาน ป 2560 รอยละ 

ป 2560 (ไตรมาส 1 ) ( เปาหมาย  

    รอยละ 25 ) 

1 จํานวนคร้ังการปฏิบัติการฉุกเฉิน ของชุด 12,839 13,738 3,658 26.60 

  ปฏิบัติการฉุกเฉินท่ีไดมาตรฐาน ในแตละ       (ไดตามเปาหมาย) 

  จังหวัด ท่ีบันทึกในระบบ ITEMS  ใน         

  ปงบประมาณ 2560  ไมตํ่ากวารอยละ         

  95.50 ของคาเปาหมายการออกปฏิบัติการ         

  ในป 2560 ท่ี สพฉ.กําหนด         

            

1.รอยละของประชากรเขาถึงบริการการแพทยฉุกเฉินป 2560 



หนวยปฏิบัติการ จํานวนหนวยปฏิบัติการ 

ฉุกเฉิน ทั้งหมด ระดับสูง (ALS) ระดับพ้ืนฐาน (BLS) ระดับเบื้องตน (FR) 

ป 2560 139 8 20 111 

2.ความคลอบคลุมของหนวยปฏิบตัิการในพื้นท่ี 

3.การบันทึกขอมูลในโปรแกรมระบบสารสนเทศการแพทยฉุกเฉิน 
-  สถานการณการรายงานขอมูลในระบบ ฯ  ( ระยะเวลา/ผูท่ีรับผิดชอบลงบันทึกขอมูล ) 

  ระบบขอมูลสามารถดําเนินการได และกําลังจะเขารวมระบบการจายตรงคาชดเชย

ปฏิบัติการ ในปงบประมาณ  2560  เพื่อใหการลงรายงานและหนวยปฏิบัตกิารจะ

ไดรับเงินคาชดเชยรวดเร็วขึ้น  และลดภาระงานของสาํนักงานสาธารณสขุจังหวัด ใน

การตั้งเบิกจายใหหนวยงานตาง ๆ 

4.ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานการแพทยฉุกเฉินของจังหวัด 
-  ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการดาํเนินงานสาํเรจ็ ( กรณีท่ีบรรลุเปาหมาย ) 

  มีความรวมมือกบัหนวยงานตาง ๆ ในการพัฒนาและการบริการท่ีด ี มีกลไกการประชุม 

ติดตาม อยางตอเน่ือง 



 ปญหาและอุปสรรค 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

-การคลอบคลุมของชุดปฏิบัติการใน

พ้ืนที่จังหวัดโดยเฉพาะองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีการ

ดําเนินการจริงเพียงรอยละ 33.84 

จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ทั้งหมด 66 แหง  แมวาจะมี

หนวยงานมูลนิธิดําเนินการยังมีพ้ืนที่

ไมมีจุดการใหบริการ  

 จัดทําแผนที่ชดุปฏิบัติการที่ทํางานจริงใน
พื้นที่ของทุกหนวยงาน  

 ใหหารือและขอสนับสนุนจากทองถิ่นในการ
ชี้แจงและกระตุนใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเขามาดําเนินการใหครบทุกพื้นที่ 

 ประสาน อบจ.สระแกว เขามาดําเนินการ
บริหารจัดการการแพทยฉุกเฉินนอก
โรงพยาบาล ทั้งจัดตั้งศูนยรับแจงเหตุและ
จัดหาขุดปฏิบัติการ 

  อบจ.สระแกว สสจ.สระแกว  รพร.สระแกว  
ไดลงนามบันทึกขอตกลงและมีแผน
ดําเนินงานในปนี้ สพฉ.ยินดีสนับสนุนการ
พัฒนาระบบดังกลาว 
 

 



ประเด็น  4  ดานการเงินการคลังสุขภาพ 

หนวยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  ไมเกินรอยละ 8 

ผลงาน  :  รอยละ 10 (เกินเกณฑ) 



 

ระดับวิกฤติทางการเงิน ณ  31 ตุลาคม 2559 

โรงพยาบาล บันทักบัญชีแบบ

กระทรวง 
บันทึกแบบเฉลี่ยเงิน

จัดสรร 6  เดือน 
รพร.สระแกว 2 3 

รพท.อรัญประเทศ 1 7 

รพ.วัฒนานคร 1 3 

รพ.วังน้ําเย็น 0 3 

รพ.ตาพระยา 0 4 

รพ.คลองหาด 0 2 

รพ.เขาฉกรรจ 0 1 

รพ.โคกสูง  0 0  

รพ.วังสมบูรณ 0  0  

คิดเฉลี่ยเงิน 

OP  / PP 

CF  / พื้นที่

เฉพาะ 



 

สถานการณการเงิน ปงบประมาณ 2560 

เปรียบเทียบวิธีการบันทึกบัญชี 
โรงพยาบาล บันทักบัญชีแบบกระทรวง ประมาณการการบันทึกบัญชีแบบ

เฉลี่ยเงินจัดสรร 6  เดือน 
NWC กําไรสุทธิ NWC  กําไรสุทธิ 

รพร.สระแกว 102,577,701 28,907,802 102,577,701 28,907,802 
รพท.อรัญประเทศ 19,779,397 24,877,674 -8,983,042 -3,934,764 
รพ.วัฒนานคร 13,315,849 13,796,254 1.620.970 1,901,376 
รพ.วังน้ําเย็น 28,938,871 7,853,285 16,943,415 -4,580,170 
รพ.ตาพระยา 14,926,158 21,378,081 -3,297,294 3,154,628 
รพ.คลองหาด 17,685,773 11,874,895 6,877,199 1,066,320 
รพ.เขาฉกรรจ 23,517,323 11,054,312 12,905,796 -129,048 
รพ.โคกสูง 6,938,807 6,333,950 6,938,807 6,333,950 
รพ.วังสมบูรณ 19,500,091 18,083,352 19,500,091 18,083,352 



 

สถานการณการเงิน ปงบประมาณ 2560 
( ณ  31  ตุลาคม  2559)  คํานวณเงนิ UC แบบเฉลี่ย 

โรงพยาบาล Current 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 

NWC 

(ลบ.) 

กําไรสุทธ ิ

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ(ไมรวม

รายไดงบลงทุนและคา

เสื่อม 

ระดับ 

วิกฤติ 

รพร.สระแกว 1.49 1.39 0.79 102.57 28.90 23.34 2 

รพท.อรัญประเทศ 0.93 0.86 0.62 -8.9 -3.9 0.43 7 

รพ.วัฒนานคร 1.03 0.95 0.77 1.62 1.90 2.75 3 

รพ.วังน้ําเย็น 1.37 1.20 0.57 16.94 -4.58 -3.55 3 

รพ.ตาพระยา 0.90 0.86 0.21 -3.29 3.15 3.60 4 

รพ.คลองหาด 1.22 1.21 0.75 6.87 1.06 1.53 2 

รพ.เขาฉกรรจ 1.32 1.24 1.14 12.90 -0.12 0.38 1 

รพ.โคกสูง 1.93  1.75  1.75  6.93 6.50  6.33  0 

รพ.วังสมบูรณ 5.47 5.34 5.32   19.50 18.08  17.80  0 



 

 

โรงพยาบาล 

Current 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 

NWC 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ(ไมรวม

รายไดงบลงทุนและ

คาเสื่อม 

ระดับ 

วิกฤติ 

รพท.อรัญประเทศ 0.93 0.86 0.62 -8.9 -3.9 0.43 7 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ ณ  31 ตุลาคม 2559 

กันเงินสนับสนุน รพ.สต  

( 6 เดือนแรก) 

ยาและเวชภัณฑ = 1.4  ลบ. 

Fixed Cost = 6  ลบ. 

คุณภาพบัญชี = B 

(ระบบรายไดคารักษา) รพ.สต  16  แหง 



 

 

โรงพยาบาล 

Current 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 

NWC 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ(ไมรวม

รายไดงบลงทุนและ

คาเสื่อม 

ระดับ 

วิกฤติ 

รพท.อรัญประเทศ 0.93 0.86 0.62 -8.9 -3.9 0.43 7 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ ณ  31 ตุลาคม 2559 

แผนPlanfin ป 60   

แผน  +  4  ลบ. 
ยาเกินแผน = 0.6  ลบ. 

วัสดุวิทยเกินแผน = 1.2  ลบ. 

วัดแผน  (ผลงาน 1  เดือน 
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