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ที่มาค่านิยม ของ SCG

สถานการณ์คงที่       วเิคราะห์สาเหตุ         วสิัยทศัน์ 

- ต้องยั่งยืน โดย ต้องมี นวัตกรรม 

- คนในองค์กรต้องมีวนิัย  วสิัยทศัน์จงึจะเกดิ

- เข้าใจในค่านิยม  

-ว่าเป็นความสัมพนัธ์ระหว่าง อดต ีปัจจุบนั อนาคต   

-คนต้องมีคุณลักษณะอย่างไร   

-เป็นทุกสิ่งทุกอย่างในชีวติ( total experience) ต้อง

ยอมรับ    จาก Current  Culture  สู่ New Culture



การดาํเนินงาน
ต้องมีวัตถุประสงค์

1.ทาํให้ทุกคนรู้ why ,  what  is MOPH ?(เหน็เป็นประจาํ 

ทาํซํา้ๆของแต่ละคน    เมื่อมองกลับไปจะเหน็การเปลี่ยนแปลง)

2.Drive & Blocks  (ด ีไม่ด ี/จุดแขง็ จุดอ่อน) อาจให้ที่ปรึกษาถาม

ต้องมี Leadership 
1.บอกพี่ๆ ว่า   พดูให้ฟัง  ทาํให้ด ู เป็นครูคอยโค้ช   โปรโมทวัฒนธรรม

2.คุณลักษณะของ  leader   ต้อง  ริ่เริ่ม   อาํนวย   Role model
‐ เวลาประชุม  ประธานพดูคนสุดท้าย  (ผู้นําต้องไม่ว่า  ไม่ด่า 

ไม่อารมณ์เสีย)

- ให้ผู้นําเล่าเรื่องที่ล้มเหลวในอดตี

- เสริมแรง   “อนิโนหน่อย”           

- เป็นสปอนเซอร์ ควบคุมกาํกับตดิตาม 



การดาํเนินงาน(ต่อ)

ต้องม ีMachanism
‐ สิ่งแวดล้อม  

‐ สื่อสาร 

‐ ระบบงาน ทั้งหมด รวมถงึHR  , Recognition , Management

เริ่ม Kick off
1.คณะทาํงาน (Working  structure  of inno team)
2.ทมีจดสิทธิบัตร  

3.Inno people
4.Inno award
5.Inno workplace
6. ประกวดเรื่องเล่า  ทาํคลปิ  สื่อตลาด

7.บรรจุวาระ inno ทุกครั้งทีป่ระชุม



HR  ต้องมีนักวจิัยมากๆ จงึจะเกดินวัตกรรม    

ต้อง Reserve careers 
มี ทมี career management

โดยสรุปต้องทาํหลายเรื่อง  

ต้องสื่อสาร   

ต้องทาํทุกวัน 
ผู้นําต้องกาํกับ   ต้องมีมาตรการ  ใช้พลังมาก

การตัง้ชื่อค่านิยม  ต้องชัดเจน  “ innovation  Culture”


