
สรุปผลการดําเนินงานกระทรวงสาธารณสุข 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ.สระแก้ว

Quick win 6 เดือน
โครงการ

พระราชดาํรฯิ

ราชทัณฑ์ปันสุขฯ รพ.แม่ข่าย พัฒนาระบบบริการ
รักษาพยาบาลตามมาตรฐานข้ัน
ตํ่า

รพร.สระแก้ว เป็นแม่ข่าย ดูแลตามมาตรฐาน

รพ. อัจฉริยะ รพร. เป็นต้นแบบระดับทองข้ึน
ไป 50%

รพร.สระแก้ว ประเมินตนเองระดับเพชร ส่งผลการประเมินให้
เขต 14 ธ.ค. 66

ฟนัเทียม 100% 675 ราย (97.1)%

รากฟนัเทียมฯ 40% 2 ราย (3.3%)

1

2 การเข้าถึงบริการในเขตเมือง 

สุขภาพจิต/
ยาเสพติด

มินิ
ธัญญารักษ์ 

ได้รับการ
ประเมินรับรอง
คุณภาพฯ

รพ.วังน้ําเย็น เปิดมินิธัญญา
รักษ์ 25 ธ.ค. 66

หอผู้ป่วย
จิตเวชฯ 
รพท. 

หอผู้ป่วย
คุณภาพ 70%

รพร.สระแก้ว และรพ.อรัญ
ประเทศ เปิด Ward 10 เตียง

กลุ่มงาน
จิตเวช รพช. 

ทุก รพช. รพช. ผ่านทุกแห่ง 
รอ อกพ. อนุมัติ
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4

มะเร็ง
ครบวงจร

Cancer Warrior มีคําส่ังฯ Cancer Warrior 

วัคซีน HPV 31,161 
โดส

16,882 โดส

คัดกรอง OV 4,200 
คน

5,632 คน (134%) 
พบ 214 คน (3.8%)

คัดกรอง HBV, 
HCV 

2,200 
ราย

HBV 6,046 คน (55%) 
HCV 6,066 คน (55.2%)

คัดกรอง CCA 50% คัดกรอง 10-14 ก.พ. และ มี.ค. 
67

คัดกรอง HPV 50% 2,299 ราย (12.7%)

คัดกรอง Fit test 40% 181 ราย (1.3%)

ผ่าตัด 77% 62.5%

เคมีบําบัด 77% 56.3%

รังสีรักษา 77%

ที่พักผู้ป่วยรังสีรักษา เขตฯ เรือนพักญาติ รพร.สระแก้ว

บรรจุพยาบาล
วิชาชีพ 

70% 4/11 (36.4%)
(รอบรรจุ 2 ตําแหน่ง)

อนุมัติพยาบาล
วิชาชีพ ชพ. 

คัดเลือกดํารง
ตําแหน่ง 50%

อนุมัติ
95 ตําแหน่ง

5
สร้างขวัญ
กําลังใจ
บุคลากร

การแพทย์
ปฐมภูมิ

สถาน
ชีวาภิบาล

สาธารณสุข
ชายแดนและ
พ้ืนท่ีเฉพาะ

6
PCU/NPCU 42/55 ทีม (76.4%)

ตรวจเลือด 
รับยา 
Tele-med 
ใกล้บ้าน 

1 รพ. อําเภอวังสมบูรณ์ 15 ธ.ค. 66

Smart อสม. 65% 52.2%

อําเภอ
สุขภาพดี

ทุก
อําเภอ

Kick off วังสมบูรณ์ 29 พ.ย 66
Kick off เขาฉกรรจ์ 21 ธ.ค. 66

อนามยั
โรงเรียน

1 อําเภอ 
1 รร.

Kick off วังสมบูรณ์ 8 ธ.ค. 66
จัดทําแนวทาง ธ.ค. 66

Health 
station

29 ตําบล 61 Health station

8 สถาน
ชีวาภิบาล 

1 แห่ง ศูนย์ 8 รพ.

สถานฯ 2 แห่ง อรัญประเทศ 
และวังสมบูรณ์

Hospital 
at home

1 แห่ง 9 แห่ง 
(Admit สะสม 1,279 ราย)

คลินิก
ผู้สูงอายุ 

100% รพ. 9 แห่ง

9

สุขภาพ
ดิจิทัล

เศรษฐกิจ
สุขภาพ

ส่งเสริม
การมีบุตร

10
เชื่อมโยง
ข้อมูล PHR 

รพ.สังกัด สป. 
100%

ดําเนินการทุก รพ. เช่ือมข้อมูล
ด้วย หมอพร้อม Hos on 
web, PAC on cloud

รพ.อัจฉริยะ ระดับเงินข้ึนไป รพร.สระแก้ว และโคกสูงระดับ
เพชร ส่งผลการประเมินให้เขต 
14 ธ.ค. 66

11

คลินิกส่งเสริม
การมีบุตร 

ทุก รพ. เปิดบริการคลินิกทุก รพ.
ผู้รับบริการ 12 คู่

ทารกแรกเกิด
ได้รับคัดกรอง
โรคหายาก

65% ให้บริการคัดกรองฯทุกรพ.

บริการ IUI 50% รพท. รพ.ร.สระแก้ว ,รพ.อรัญ
ประเทศ  ไม่สามารถทํา IUI ได้ 

รักษาภาวะมี
บุตรยาก

อบรม
เจ้าหน้าท่ี

อบรม 23-24 พ.ย. 66
(พยาบาล CM ทุก รพ.)

12

Health City 
Model

1 แห่ง Healthy city model 
อําเภอเขาฉกรรจ์

Wellness 
Center 

1,000 
แห่ง

ตรวจยกระดับนวดพรีเม่ียมร้านนวด
อรัญประเทศ ส่งผลเขตฯ 24 ธ.ค. 
66

อนุญาต
ผลิตภัณฑ์
สุขภาพ 

100 
รายการ

ออกเลข อย. (วิสาหกิจ7 หลังพา
เพลิน) 2 ผลิตภัณฑ์

Caregiver อบรม CG Palliative Care 35คน
อบรม CG 160 คน

Care 
Assistance 

ไม่ใช่เป้าหมาย

นวดไทย นวดไทย 150 ชม. (จบ 18 คน)
นวดเท้า (จบ 19 คน)

พัฒนา 
รพช. แม่ข่าย นักท่องเท่ียวปลอดภัย13

8 มกราคม 2567 : กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข สสจ.สระแก้ว

(รองสมเกียรติ)

(รองอิทธิพล

รองดารารัตน)

(ผช.ไชยยา)

(รองดารารัตน)

(รองดารารัตน)

(รองอิทธิพล)

(รองลอองจันทร)

(รองอิทธิพล)

(รองดารารัตน)

(รองดารารัตน)

7 ขึ้นทะเบียน 
STP

เพ่ิมข้ึน 0.2%

เชื่อมโยง
ข้อมูล FDH

60%

แนวปฏิบัติ
ส่งต่อ

สระแก้ว-บันเตีย
เมียนเจย

รพ.ระดับ A 
จัดบริการ CT

100% รพ.วังน้ําเย็นจัดหาเพ่ิม CT 
(ทํา TOR)

(รองอิทธิพล)
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@ABCD EFGHBIJJKLDML NOPQRCSNTUSCB HVWXY�Z[[�SCJ HVWXY�\�HBOQJ HVWXY�]�HBOQJ HVWXY�Ẑ�HBOQJ FML_MJ̀@VMFBAHJaJ_MJ V@bcd_MJ̀efFCD̀aBNQDZ KgF_VMFhFGFMNBiMFajkHl@adhFGHVTLFRak�mTPHVTPLSHJOPQ_VCDhFGDFdS_nMJbS_n @̀VMFBAHJaJ_MJFML_MJ̀@VMFgCBVFQ_dGHFI_oJ̀efRfQ_pC_qrq stuvwxuxyz{|}~�������z�t�x��������yx����x��~�w�{�u��~ ���tu����x�uxyz{|}~��������������q��tu����x����q��������x� u�r�����x���u{��u�vwxu�{��xu����u�wxuu{w�x��x�x��x��x�u�x��{������u������ ¡ u�r�����x�����¢��£��{��wxu������vx��{��xu����u�wxuu{w�x��x�x���¤u{�¢¥�¦¥wt���{v��r�r�§̈©ª�«�§̈ª¡�u������¬¡qr��u���­��z{|}�¦x��¤u���¦x�z��w{w�{v����x¦®v�u�wxuu{w�x��x�x��x�u�x��{������u�����¬¡§r����zxvwxu�{��xu����u�wxu�x̄xu|�����¤u{�¢¥�¦¥wt���{v°�{��u{��u�v �u���±�z���q�uxyz{|}~���������²x¤�x�����tu����x�uxyz{|}~����������������������x����q��tu����x��������������s����²x¤�x���v�������x�z���©�t����u���­�w�xv°��y�v�zux­{v¤�{��u��w���³����wxu������wxu��{v���´́�qr���wxu­{�w�­wuu��µ¶·µ�̧¹¹�stvwxuuxyz{|}~��������t{�wu�v���u±vº�¢¥����v�{vz�wt��­{v¤�{��u��w��º��{�z��� ��»�­�wx���§̈©©�|��u���­�­{v¤�{��u��w�������qrq�sut��x̄�º�³���{��w�����x���q̈��¼�®��³����­�����½q̈¾q¿q̈¾qÀ�t����Á�u������q¡¡�����qr§����u±v�xw���¥w��w�����x���¾¡«©¡��¼������­�����½̈©¿̈©À�t����Á�u�����q¡¡�����qr¾����u±v���x���������w����¢��rÂrz�wux�����­�����½qªq¿qªqÀ��t����Á�u�����q¡¡�����qrÃ����u±v��³��º¤Â����w�����x���̈¡«ª¡��¼�����­�����½q§¾¿q¾qÀ��t����Á�u������¬¾r ¬�����qr̈����u±vy��v�xw�����w����¢��rz�wt���������­�����½q¡¡¿q̈¾qÀ�t����Á�u������©r̈¾������������¢�wxut{�wu�v���u±vy��v�xw��{�z���Ã« ���rtr�©©��u�­����x�y��v�xw���t{�wu�vu��sut�w�¢¥����v�{v¢¥����v�{vz�wux�´́�§�r��u���­�­{v¤�{��u��w�����wxu­{�t¥�w{��u�ur�u��w�����Á��u�r�����x���������¥���x��x�u�x�´́�¾r���wxu­{��u�wxu�x����zxvwxu�{��xu����u�wxu�x̄xu|�����¤u{�¢¥����v�{vº��u���­������������¾rq���x�wxuu{w�x��x�x������������¾r§���x��u�wxu�����x���v��u������x�����²�vw{�sut�����������¾r¾���x�vx���v��u������x�­�������������¾rÃ���x�wxuÄÅÆ�Ä¥��uu¦�x������������¾r̈���x�wxu��v��������wxuu{w�x�����������¾r©���x�wxu�u�­�����z̄�´́�Ãr���wxuw�w{�����x�wxu­{��u�wxu��¤u{�¢¥����v�{vº��u���­������u���ux�vx���������«��̄ru­r�q¡q�u�ur�u��w�����Á�¢¥���vux�vx�z�w�������������«��̄ru­r�q¡§���­r��Á�¢¥���vux�vx���¼���q�tu{�v�����������¢�x�zxv�Ç̧̧ÇÈÉ�¹Ȩ̂Ë���vw�v�u�¤xuwxu�x̄xu|����½w�u�rÀ´́�̈r��u���­�­{v¤�{��u��w�����wxu�®��z��������Á���¦x���x�x��u���­{v¤�{��u��w����������u¤{��§§ q¾��{vw{��wu�uxyz{|}~�wu�zu�v����̄uu�
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qr§ suv��x�x�����±­�u����uxy���suv��x�x�y��y��°����u��w��u����Á�suv��x�x��{­°u��������� u������u�ur���Á�suv��x�x��{­°u���������u��{��v���®��³�u������q¡¡ u������u�ur���Á�suv��x�x��{­°u���������u��{�z�v�®��³��u������̈¡ u������u�ur���Á�suv��x�x��{­°u���������u��{�z�v�u������©¡ qr�u������u�ur���Á�suv��x�x��{­°u���������u��{�z�v�u������ª¡§r�u������u�ur���Á�suv��x�x��{­°u���������u��{���yu�u������¾¡ w����vx��{��xt�|�x����u¥�����u�wxuÌu�ur�u��w��
qr¾ ����x�x�u�uxyzx� qr�����x�x��²x¤�x��§©��¤�v�³��u{�wxuu{�u�vt�|�x�wxuº¤��u�wxuu{w�x��x�x����wxu�x̄�u|���y��y��x��w|}~z��w�¤��§r�y��y�����x�x�u�uxyzx�����x���­Íx��� �y��y� w����vx��{��xt�|�x����u¥�����u�wxu

qÀ�t{�����w�u�r�{­°u������������²x¤�x��³���w��u�ur�u��w�������u�rstw�¥v§À��{�z���§��r�r�©©����xu���u{�Ä�v�u�y��y���­v�w|}~u�r�{­°u���¾À��{�z���q¡��r�r�©©����v�{�vt��{�vt|�wuu�wxu�{��x����u�����u�r�{­Îu���­{v¤�{��u��w��ÃÀ��{�z���§q��r�r�©©�u�r��²x¤�x���v¢�wxu�u���������v�u����¢��{��x�����x���¼v��u��x|§̈©ªÀ̈��{�z���q̈��r�r�©©�¢¥��z�t|�wuu�wxu�­{v¤�{��̈�t�����xu�����u�t|�wuu�wxu�u�����u��{�­{v¤�{�
 À��{�z���qÃ�̄rtr�©©���v¢�wxu�u������u�r�{­°u����º¤��������x��u��z���q�ÏÐ¶·µ�Ñ¶Ò�q¡¡��{�¬À��{�z���§§�̄rtr�©©����©�t{�����wu�r�{­°u����������u��{��������x�z��©¬À��{�z���qÃ���r�r�©©���v¢�wxu�u������u�r�{­°u����º¤��������x��u��z���§�³�u�x��¾
\Ó�SCJmTP�̂Ô�hÕLÕ�\\�FhÕmbVÖ×c_Øc_̀@gGÖJJEFGHdaJRJHQ_�RMdHVWXYFhÕQCÙlFaLG���������Z�FhÕKgVØe_�Ú�]ÔÛ�FGBCDHhNF���������̂�FhFÕ��Ú�][\��FGBCDHhNF���������Û�FhÕSC_JUAHLIJ�Ú�ÜÝ[��FGBCDmQ_���������Ô�FhÕg@Q_×MB��Ú��Ü\\�FGBCDmQ_���������Þ�FhÕSCßJMJgF��Ú��ÜÞÞ���FGBCDmQ_���������\�FhÕQFCàEFGHmn��Ú��ÜÔ\��FGBCDmQ_���������Ý�FhÕHpMlVFFÙY��Ú��ÜÔÞ�FGBCDmQ_���������Ü�FhÕSC_ØdDeFWY��Ú�ÜZÜ��FGBCDmQ_���������]�FhÕRMhFGLM�Ú��Ý\\��FGBCDH_aJÝÓ�SCJmTP�Ẑ�áÕgÕ�\\�RFSÙEFGHdaJ�FhÕQCÙlFaLGRfJÖDD�HEâM×dML�FhFÕØFGÖVfS�ãHNfMÓ�FhÕKgVØe_�ãDcMLÓ
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@ABCD EFGHBIJJKLDML NOPQRCSNTUSCB HVWXY�Z[[�SCJ HVWXY�\�HBOQJ HVWXY�]�HBOQJ HVWXY�Ẑ�HBOQJ FML_MJ̀@VMFBAHJaJ_MJ V@bcd_MJ̀efFCD̀aBNQDghi jklmnol�pqrstuvw�lonpqrstuvwsxyzw{l|snuvl}z~ ��r�r������l���lznol���pqrstuvw������t��m�on�l��sn���t��m�onl��vy|�g�� nl|�ovs��o�wovpqrstuvw�����}�y|��s���w��rjv�ov�y|}z�}ownol��srzrmor�r�����t�r}�{tv�����r�o������l|��wt�r}��kyonl�r��rtu �¡��{¢£�znovr�¤¥¦¦��y|�l|��ws{� �n�n��}z�}ownol��srzrmort�r}�o§ol̈��©��r��rtu �¤¤�§�r�okw�¤¥¦¦��l|�o��w{�r§�k�r�os�zml�n����lznol���pqrstuvw�rl{h�}h�������s��o�wov��m�����l|�n����ª¦¦���r�r�¡i¥�kr��ª¦«���r�r�¡¥��kr�l�w�¦¬¥�kr��ynol��srzrmor��pqrstuvw{l|lo�tor�¦«¥�kr�l��vy|�¬«hg¤ ny��wmort�r}�o§ol̈��©��r�r������l���lznollonpqrstuvwl�ml��pqrstuvw�l��vy|�i� ��r�r������l���lznollonpqrstuvwl�ml��pqrstuvw�l��vy|�«� ��r�r������l���lznollonpqrstuvwl�ml��pqrstuvw�l��vy|�g�� nl|�ovs��o�wovlonpqrstuvw����}�y|��s��k�r�os��o�wov�w��rjv�ov�y|}z�}ownol��srzrmor�r�����t�r}�{tv�����r�o����l|��wt�r}��kyonl������r��rtu �¡��{¢£�znovr�¤¥¦¦��y|�l|��ws{� �n�n��}z�}ownol��srzrmort�r}�o§ol̈��©��r��rtu �¤¤�§�r�okw¤¥¦¦��l|�o��w{�r§�k�r�os�zml�n����lznol���pqrstuvw�rl{h�}h��y|k�r�os��o�wovv��r�y�m�¥��ª©�mkr�©����pqrstuvw�s��o�wov�ª¤¥¦¦��r�r�¡��kr��ª�¤¥¦«���r�r�¡��kr�l�w�¦��kr��ynol��srzrmor�¤�kr�l��vy|�¡h¡¡ ny��wmort�r}�o§ol̈��©�w����s��o�wov¡hg wzrz§�­­ol�n®����y����̄�v�z}s���y|vos�{}z��v�omkl��m�lt�n��m���� ��m����wuwzrz§�­­ol�n®�~ l��vy|�¥��©�m��m����tu s�°�wzrz§�­­ol�n®����l��nol}z�}ow�y|�l|swzrl��l�mk�̈�o{wo}l±or~ l��vy|�«¥�©�m��m����tu s�°�wzrz§�­­ol�n®����l��nol}z�}ow�y|�l|swzrl��l�mk�̈�o{wo}l±or~ l��vy|�g���©�m��m����tu s�°�wzrz§�­­ol�n®����l��nol}z�}ow�y|�l|swzrl��l�mk�̈�o{wo}l±or~ mor��©�o{�z}�y|vos�{}z�¡h¤ ������̄�v�z}s���y|vos�{}z�k�̈�o{�r�l{£h�l{th l���vy|�g�� l���vy|�¡� l���vy|�«� ������̄�v�z}s���y|vos�{}z�k�̈�o{l��vy|«� l{lh�l|�n����y|�l{h�l�­�l|st£�����lznol�²³́µ�����̄�v�z}s���g��s}uvm��y�� mor��©�o{�z}�y|vos�{}z�¡h¡ ny��wmor�z}s���y|vos�{}z��rl{�h l{�h���ornol�l|swzr�y|l��l�m�yj�vk̈|nllwnol~�l��vy|g�� l{�h�wuny��wmor�z}s���y|vos�{}z�l��vy|�¬� l{�h�wuny��wmor�z}s���y|vos�{}z�l��vy|�¬¥ l{�h�wuny��wmor�z}s���y|vos�{}z�l��vy|g�� l{�h��ornol�l|swzrl|���s©}�y��t�n���m�¶«����m·��v��l|���oml�w}z��n{h�nl|tl�m�r�w�}z mor��©�o{�z}�y|vos�{}z�ihg tuw��³�̧�́�¹³́́�º́�l|�����m���� wutuw��³�̧�́�¹³́́�º́�kl�t�n��m���� wuk��� m�}�m}� mtuw��³�̧�́�¹³́́�º́ ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��ih¤ �l|�onl�­zm�ov��gg»¤���ª���l����k¼ur���mn�rw|sl½m�onw�y�n gi¾«i¡ �­zm�tv��ov��gg»¤���ª¡g¾g¦g�kr ¤h��l|�o��w{�r§�}��sr� �m�rsl� �m��ms�lzwnoll����k¼ur�¿�À�s{� ����mn�rjlkw|sl½m�onw�y�n ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��ih¡ �l|�onlny��ws�u vm�ov�g¥��ª©Á�r����r�¡����m�������l��nolk��nl�m{vo§z���w�}�� �l��vy|�g���©�m�i¾¤���kr l��vy|�g�� l��vy|�g�� l��vy|�g�� ny��wmork��k�wjlk}z�}��ihi �l|�onltu snz�n��r�{h£h�¤¥¡¥�r{��rtu ���l��nolk��nl�m�¿ÂÀ�y|�¿�À g¾g���lov ¤¤���lov ii���lov gg¾����lov ny��wmork��k�wjlk}z�}��
ih¥ �l|�onlny��ws�u vm�ov�i���ª©Á�r����r�¡����m�������l��nolk��nl�mw|sl½mt��r�Ão�u l��vy|�¥� l��vy|�«� �l|��w�u���m�r�tomnol��srzrmork��nl�m���Ä�«��{hvh¦¦�r����Å��¶ÆÇÈÉºḈ̧��·�kl��my|�¥���r���r�r�¤�l��gh���rtu �g�»gi�nh{h¦¦¤h�wuhkh�¦¦ ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��ih¦ l��vy|©�m���tu ���l��nollk��nl�mw|sl½m�onw�y�n l��vy|�¥� l��vy|�¦� l��vy|�«� gh���ms��o�wov�y|�r�tomnols�zn��ov���}l���¿�À¤h��ymor�¤¾¤¬¬��lov�l��vy|�g¤h¥« ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��ih« l��vy|©�m���tu ���l��nolk��nl�mw|sl½myÃo�����­��y|���}lm l��vy|�¡� l��vy|�i� l��vy|�¥¥ gh����ms��o�wov�y|���¼������}l���Ê�È�È�ÉÈ��y��¤h��ymor�gËg�lov�l��vy|�gh¤« ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��ihË ����̄�vjlkw|sl½m���l��nol��o}���ov�r�i�����o�� l��vy|¦¤h¥�¶��or�g���w���or¦· l��vy|�«« ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��ih¬ ����̄�vjlkw|sl½m���l��skwu������ov�r�i�����o�� l��vy|¥¦h¤¥��¶��or�¬��w���or«· l��vy|�«« ny��wmork��k�wjlk�w�}z�}��

^ VMFHÌfMÍÎ_DFaVMFÏJHÌRHdOQ_�KF_ÐLMDM@ÏJÐOUJÑTPVFb_HÑÐdÒMJÓF�Ô[�HÌR�Ô[�KF_ÐLMDM@Õ@GEFadWX@Ö ×bÌØMÐÙaRÕ@GLMH×ÐRaB
Ú dGHFI_ÓFDS_ÙF

�l��s��o�wovs�zw}owrjv�ov�onjlm{vo�oy�ws�½�{l|v�{lo��l|�n��s�Ûrjlm{vo�oy��mr��sv½rwu��r�|��£Án®o��morjlm{vo�oy��orxom���m����l|v�mtu ��srzrnolr�l��ms©}�¦��ª�¦¦��r��rtu �g¥�s���r�§kh¦¦�ru���y|wu��rÜÝ�Ü�ÆÊÊ���rtu �¤¥�§kh�¦¦
�ynol��srzrmor�nol��srzrnolgh�}z�}ow����l{ht�n���m��srzrnolxu���k¼ur�y|kuv�©��w�ys©�ol|���ÞÆ�¿��ß³�à����}��sr� �m�rny��wr�nl|��nol£Án®o�y|s�°�¹³ßá�����r�r��v�lznoltu wuk�ow{l��w�y|wu��k¼urs{� �k�owkl��ky�w©�mny��ws��o�wov�ynol��srzrmor}l��k��nl�m�{�s�����ÆÀ���r�r�¤gi�lov�l��vy|�¡h«¬nol��srzrnolgh��l��s��o�wov�ons�zw�«¾¦���lov�s�Ûr�i¾¤���lov�¶��mn��otu �n�§hn��r��¡¾����lov·¤h���srzrnol��n��ovvo��́³â�ãÇ³�È�ß���r�r�g¾����sw½���������̄�v���l��vokl����r¡h�l|�ormor��©£Án®o���t��� ��l|�o��w{�r§�jlk{vo§z���w�}���y|w|sl½mt��r���unol��srzrnolg·�l{ht�n���m��srzrnol���¼������}l���y���wu��r��srzrnol}l��s��o�wovl��vy|�g��¶g¾g���lov·¤·�ny��wmork��k�wjlk����lls��o�wov��srzrmorlov��s���y|���m�r�tom��srzrmor�n��l{h�y|����ht�n���m�y��¡·����m���t�n��s��sl�ml����srzrnol�s��o�wov�äÇ�̧á�²���gg�å���r�r�g¾g���lovi·����t�l|����m}������̄�vs©�ol��noll�n®o©�m��m�����l|�n���}ow�r�tom©�mnl|tl�m�o§ol̈��©

W�SCJÑTP�Ô�dæÓæ�\ç�HS@M�Z\æ[[�Jæ�ÙMVFGDDèéêë�ìíîïð�ÙAJSJ�Z\ñòò̂�FfQL@G�ZZÚæÔ[W�SCJÑTP�Ô�dæÓæ�\ç��̀@VMFÓCBVFQ_ÐDÐLMóaÏDôdfRCD�Ôñ\Ö̂��FML�FfQL@G�ZÖÚæ[]�ÌfQde@�W�SCJÑTP�Ô�dæÓæ�\ç@̀BAHJaJVMFRFSÙÓCBVFQ_�ëõö�ÙAJSJ�\ñ[Ú\�FML�FfQL@G�ÔÚæ]\�ÐD̀@DSV�ÙAJSJ�Z\\�FML�FfQL@G�̂æçÔ@̀BAHJaJVMFRFSÙÓCBVFQ_�ëìö�Õ@fS�\ñ[\\�FML�FfQL@G�ÔÔæZÔ�ÐD̀@DSV�ÙAJSJ�Ö[�FML�FfQL@G�[æÚ]
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@ABCD EFGHBIJJKLDML NOPQRCSNTUSCB HVWXY�Z[[�SCJ HVWXY�\�HBOQJ HVWXY�]�HBOQJ HVWXY�Ẑ�HBOQJ FML_MJ̀@VMFBAHJaJ_MJ V@bcd_MJ̀efFCD̀aBNQDghij klmnopqrstuvwsxyz{ms|}s|y~�s|�����q���g�~|n{��� sm�q�v��� ����uy��tp}t�urstzu���{���ghii ����|�~���s|}klmnopqs|y~�s|��� w��~�����u�����|�~���s|}klmnopqs|y~�s|��� s�sh~sv��mp��ws����|����� ����uy��tp}t�urstzu���{����hi }ss���q�}��p��������jjj������y sm�q�v��j sm�q�v��j ������yp��y�ii�������y�}ss����mp�g�������y�t�{wn��sm�q�v���h����w�������������y ����uy��}s���s�s|�q��s}�tt��h� ���u|���������y�q�}��p��������h�iji�g�������y ���u|����s�����{�������y�q�}��p���������h�ij�i�g�|�s� {�w�����st|{w����w�������y�| y��m{�sy������y¡�smm�q�v��j �ssu��s����k�y��sm�q�v��j���yklm���z{ms|}��st|{w���� ���y�| y}�tt���m{��sy�������y��mpw~sx�sm�q�v�j �������y�q�}��p�������������s��w¢��£��������y�����{w��������y�£��������y���v~�yt��y����m��y}s���s�s|�q��s}�tt��~nh£��������y�s�u�����u|��������y�w����nsv��¢~ss���t|{w����w�m�~l�������y���v�|{��t�~|�y���y�| y¡�w~��klmu������~|�y}ss���y��u ����uy��}s���s�s|�q��s}�tt��h� ���q�klm��¢¤�����mz{ms|}��sw�����wy��w{��� �h�h�h�~nh����u|����|�w�¥¦�¡�q��y�m�q���~��� ih��m�w~����|�w�¥¦���st|{w����}ss��~�qy���zu��m�q�p�����~�qy���h��m�w~����|�~l�s§̈��}su�m�s����s��u��g�~�qy�� ih�z{ms|}���u|����|�w�¥¦���st|{w�����q��y�m�q�i�~�qy���h�z{ms|}���u|����|�~l�s§̈��}su�m�s����s��u����y}�t���s��y��s���q��i�~�qy�� z{ms|}��s�|{~ss�|�s��m�s����s�| y��u��i�~�qy�� s���p��y�����y}s���s�s|�q��s}�tt��~nh ����uy��}s���s�s|�q��s}�tt��hi ���p���s�|{�| y���pq}s���sn©u�lu���vwts�����q���pq}s���sn©u�lu����u�svs��}|��|��sv}}~�����n©u�lu��h¢h����� ����j����pq �k������u��|{�| y�g���u�sm�q�v���h�� ����uy���|ª��t�¥�����vsln�}}}s���s�h� �}���q���sp�w���{s|}q�«¬­¬®¬̄°±°²¬����m}m�� i��|y�p|{�i�s�h ����uy���|ª��t�¥�����vsln�}}}s���s
³ F́fM_µSC¶·@GV̧M@C_¹ºDb»@MVF
\ VMF·¼½LYE¾d¿eda ����uwnÀ��u�q�t�z�m«¬­¬®¬̄°±°²¬�rstzu���{���ws� �s|y����ssuÁ��hth����w�x}�m�ul�}s���s�sp�w���{Â���pqs|}~�y���ÃÄÅ�q�Á��hqh����nsv��up�y�k�Ân�~hÂ~u|tsw���qp����ÃÄÅÂ§̈���m�ÄÆÆh~��h}|{{� Á�i��Çhth����È°±É�ÊËË�~��hp|y~u}ls¥�Â�s�h~�h������y���w��p|y~u}ls¥�nsv~���~n~�h���m�ul�����pq}s���ss|}Á~�y���wÌ��v{m���sm��q��ÃÄÅÂÄÆÆh~��h�}|{{� �r{q�v��s��y�| y��w��Â«¬­¬����wn�����q���u�����vu��k���s{�w���y��{|y�� ih�p�ysln�}}{�w���y���|}���q��w�~|��ÃÄÅ���vklmu�~�p�w���qp�m�y��jÁ�g��hqh����h�w��q�rtsy��s��y}��y�����}��Íns|}ns�yÂÎ� �ts��|¥¦��Ï¬­¬�ns|}ns�y�m�y�Î� �t�u���nw�x��Ð��jÁ�g��qh����h�§̈��}su��s��m�ÄÆÆh~���}|{{� ��|}}�t���s���t����Á�j��qh��gh�ns|}ns�y�m�yÂwÎx�sv}}�iÁÑ�Çhth����h�����{�È°±É�ÊËË�i��Çhth�����sw�s�qu�sm�uw��vw���{���m}m��nsv��u�� ��y��p��y��s�¤ ��vw}�q����pq}s���sw��vw���{�w�x}�|p�q��y���v��~�y�|p�q��y���rsy�q�}����g��hqh���Ò�wnÀ��u�q����s�~��������yÂw����Ó�Çt����u�������y��wu��y���s|��p|y� �wqx�Ô���w������sm�uÓ�ut�����w�����w����Ò��| ������s���¤ ��vw}�q�s��~��nsvwu����w�y��ÕÖ×�Áq����w��~�s���m�u����qÁ��ÃØÅ��u����q��sp�~�}ns|}ns�y����mz���mp�~�y�~~����t����|y�p|{s|}s�y�~�y�~unhw�����Ùm��m�y��s�¤ ��vw}�q���u����q��ynsvwu��������~�y�t����|y�p|{w�¥¦��u������m���m�yk���ÑjÚÒ���sw}��wy�����×Û�~n~��Ñj�}��t��h�s|}s�y�sv{|}�|y�p|{�nsv��u��s�}������y�Çt��������y�ut���Á�~�y�}}����msv}}�~��h}|{{� ����p�������uih����������w��wu��y~sv��mp�����������p�������������ii��������Ì}|}�h����������w��t��y��{�������������������p�������������g��������Ì}|}�h����������w�����svq��������������������p����������������������Ì}|}gh����������w��p|y� �wqx��������������������p����������������������Ì}|}�h����������w��p|ª���ts�������������������p�������������ij��������Ì}|}�h����������w���s|�nsvw�¢�����������p����������������������Ì}|}�h����������w��w��Ì�ss���������������p����������������������Ì}|}Ñh��������w��rt�~ly�������������������p����������������������Ì}|}£h����������w��p|y~u}ls¥��������������������p����������������������Ì}|}
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@ABCD EFGHBIJJKLDML NOPQRCSNTUSCB HVWXY�Z[[�SCJ HVWXY�\�HBOQJ HVWXY�]�HBOQJ HVWXY�Ẑ�HBOQJ FML_MJ̀@VMFBAHJaJ_MJ V@bcd_MJ̀efFCD̀aBNQDghi jklh�lmnopqrstuvpswxoyzw{psw|}lr~l{�o�vt��v}sv�yqu������v��qmy{x{�o� w�jq����� w�jq����� w�jq���g� ����x���v��s�pswy��v{v�svu���jklh|�{zo�{�sv���wsq�sv����sv�j|t�{���o�v�������jklh���{y�slpsw�y�woz���pswp{vqs�l�y�kw{l�j�jymv�j�� {��o���wwr¡uv�¢l�v£�l~�z�sv�w�jq���g�¤���|w�ksvpwlkvozkv¢vzw{pswk¢�stuvpsw|woz|w¢��p�����j|t�{���o�v�������jklh�k��wozy~���sv����uvpw¥m�m��j|t�{���ov�lm|¦ �sjklh�l�kslsw§|�{zo�{�sv�y�����x���v��s�u���jklh�oypwj��~�k~�jsq¢�̈�y�sv���sv�j|t�{���o�v�������jklh�w�jq���̈����o������©�ªov�s�l���gg����ov�m��i©�lmvs�l��g«���jklhu������v��qm��y����h��¬�yo�vm��©h��l�j�kw��p�����y����hg�¬��h���j��sy��y��g�h��¬��ih��stw�qs��y���«hg�¬��h��o�v���q�v���y���̈h��¬��h��o­vsv�w���y���gh��¬�gh�jwo |w���n��y���̈ḧ�¬�«h���s®pwwx¡��y�����¬�h̄���pk~���y���°h©�¬�ḧ��o�klz~w¥¡��y��ḡhi�¬
p�¢�l�svto­vs�¢¥rst���w~|�zzzw{psw

gh� j±s�rjk¢�rstym °̄°�j��rj �������o���¥����svj��rjk¢�rstym�kw��p�����¢pj��rj�oz�����jvj��rjk¢�rstym��yqu������ko���¥�pwwlpswj��rjk¢�rstym��¢pj��rj����k��k��vs��ko��u���kkxh�rsquv�ov�m��i°thqh���gg��²³́²�µ¶¶�j��rjk¢�rstym��v�zz�xhkw��p����¥�jh��s®pwwx¡�������v�y�jv�ªh�h�gg�� p�¢�l�svto­vs�¢¥rst���w~|�zzzw{pswgh� jvsloq�w��wmqv ©�j��rj�©��w��wmqv ©h�·³́²�µ¶¶�jvsloq�w��wmqv���w~��lj�t�j�l�¤�©�j��rj�©��w��wmqv��ov�m��̄�ªov�s�l���gg�¥�j��rj�o��h�xoy���v��s�psw�oz�����jv�svjvsloq�w��wmqv���w~��lj�t�j�l�¤��¢pj��rj�rsquv�y�jv�ªov�s�l���gg p�¢�l�svk���kw{lk¢�rstghg ¹̧�º�»¼���³µ½��k¢�ns�s¤ °̄°����� �p�¢�l�sv��z�¢l�w��l��{y��jy��v{vpsw�xoy�o���̧¹�º�»�����³µ½�|¾���g�����gg�v�w�j��w�l�©°�������|¾�z|w�ls¥���g«���vy��v{vpsw�̧¹�º�»�����³µ½��¢p�l~�z�sv��yqlmj��rj�m���w{�ly��v{vpsw�������y��p���©hj��rj��s®pwwx¡����«���z��«©��l~��z�sv��¤���h���z��o�v���q�v�j��rj�o�v���q�v�����©���z��i°��l~�z�sv�¤��w~|�zzpswy��v{v�svk§svmk¢�rst�|¾���g«�|w�pjzy��q��©hp�¢�l�l�lm�op¿�y{x{�o����u��zw{psw����w�zw�l��jl~��y��q�zzzov�Àp�m�xoy�s�u��uvk§svmk¢�rst�w�lw�lk���wthk�huv���t��v�m���yqjklh��¢ppsw|w��¢l|w�x��y�jv���hp�¢�llm�op¿�y{x{�o��|w�pjzy��q��������h©�ÁÂÂº³́��³µ½�©ii°�k|k�h�k��wozpsw�jw�ok�ÁÃ�»¹½�ÄµÅ¹��������h��ÆµµÇº¹�Èµ���£�ÉÈÊÊÊ�k��wozk����jl~�����x�����jv�u���wthk�h�uv���t��v�m�woz�wsz��jl~�xsppswwozzw{psw
p�¢�l�svto­vs�¢¥rst���w~|�zzzw{psw£p�¢�l�sv��z�¢l�w��l��{y��j
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