
แนวทางการพฒันาผลงานวิชาการการประเมินบุคคลเพื่อเล่ือนขา้ราชการพลเรือนสามญั
ผูด้  ารงต าแหน่งประเภททัว่ไประดบัปฏิบติังาน
เพ่ือแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งระดบัช านาญงาน

ตามหนงัสือส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 
ท่ี สธ 0208.08/ว1211 ลงวนัท่ี 15 มีนาคม 2565

กลัยารตัน ์จตพุรเจรญิชยั
นกัวิชาการสาธารณสขุช านาญการพิเศษ

หวัหนา้กลุม่งานพฒันายทุธศาสตร ์สสจ.สระแกว้ 



องคป์ระกอบการประเมินบุคคล
หัวข้อ น ำ้หนักคะแนน

(100)
1. ขอ้มูลบุคคล ประวติัการศึกษา ประวติัรับราชการ ประวติัทางวนิยั และผล
การปฏิบติัราชการ

20

2. ความรู้ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 30

3. ผลสมัฤทธ์ิของงาน (ผลส าเร็จของงานท่ีผา่นมา) 40
4. อ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร เช่น การส่ือสารและปฏิสมัพนัธ์ เสียสละ 10



รูปแบบ
ผลงานเด่นท่ีรับผดิชอบโดยยอ่ จ านวน 1 เร่ือง จ านวน 5-15 หนา้

เร่ือง 

โดย

ช่ือ-นามสกุล
กลุ่มงาน./หน่วยงาน รพสต/รพ/สสอ/สสจ.............

ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข
พ.ศ. 2566



อธิบายผลงานเด่น ผลสมัฤทธ์ิของงาน

ผลงานเด่นท่ีรับผดิชอบ 
- ใหเ้ขียนตามหวัขอ้ เป็นผลงานยอ้นหลงัไม่เกิน 2 ปี
- ใหเ้สนอผลงานท่ีตรงกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของต าแหน่งท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งและตอ้งเป็นผลงานท่ีปฏิบติั
จริงของผูรั้บการประเมิน
- ผลงานยอ้นหลงั 2 ปี ถดัจากปีท่ีส่งค าขอประเมิน เช่น ส่งค าขอประเมิน ปีงบประมาณ 2566 (ผูข้อประเมิน
ตอ้งเสนอผลงานของปีงบประมาณ 2565 หรือ 2564 เป็นตน้)

- กรณีท่ีระหวา่งปีดงักล่าวไดรั้บอนุญาตใหล้าศึกษา ใหเ้วน้ระยะเวลาท่ีไดล้าศึกษาและใหเ้สนอผลงานของ
ปีงบประมาณถดัไปแทน)



หวัขอ้การเขียนผลงานเด่น ผลสมัฤทธ์ิของงาน

1. หลกักำรและเหตุผล (ใหร้ะบุขอ้มูลท่ีเป็นปัญหา เปรียบเทียบสถิติ เกณฑช้ี์วดั ความจ าเป็นในการแกไ้ข
ปัญหา)

2. วตัถุประสงค์ (เพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอะไร)

3. เป้ำหมำย (กบัใคร ท่ีไหน เม่ือไหร่ จ านวนเท่าใด)
4. วธีิด ำเนินกำร (บรรยายอยา่งละเอียด ใหต้อบตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว)้
5. ระยะเวลำด ำเนินกำร
6. กำรประเมินผล และผลส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน (ตามวตัถุประสงค)์
7. ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน
8. ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำนคร้ังต่อไป
9. ภำคผนวก (เอกสารประกอบ)



D : Data collecting (การรวบรวมขอ้มูล)
S : Situation analysis (วิเคราะห์สถานการณ์)
P : Problem identified and root cause analysis (ระบุปัญหาและวเิคราะห์สาเหตุปัญหา)

2.วตัถุประสงค์
(เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอะไร)

1.หลกักำรและเหตุผล 
(ใหร้ะบุขอ้มูลท่ีเป็นปัญหา เปรียบเทียบสถิติ เกณฑช้ี์วดั ความจ าเป็นในการแกไ้ขปัญหา)

O : Objective setting (การตั้งวตัถุประสงค ์โดยใหน้ าสาเหตุของปัญหามาตั้งเพ่ือใหเ้กิดการแกไ้ขตรง   จุด
กบัสาเหตุ ไม่ใช่กิจกรรม)
M : Management (การจดัการอยา่งไร ท าอะไร กบัใคร ท่ีไหน เม่ือไหร่ อยา่งไร ใชง้บประมาณจากแหล่งไหน 
จ านวนเท่าไหร่ คาดวา่จะไดผ้ลอยา่งไร)



3.เป้ำหมำย (Target group)
(กบัใคร ท่ีไหน เม่ือไหร่ จ านวนเท่าใด)

กบัใคร กลุ่มท่ีเราลงไปท ากิจกรรมแกไ้ขปัญหาดว้ย  
- กลุ่มวยั แม่และเดก็  เดก็นกัเรียน  กลุ่มวยัท างาน ผูสู้งอาย ุ
- หน่วยงาน สถานประกอบการ  ชมรม เครือข่าย ผูน้ าชุมชน  แกนน าชุมชน องคก์รเอกชน ฯลฯ

ที่ไหน  สถานท่ีด าเนินกิจกรรม

เม่ือไหร่ เ ป็นผลงานยอ้นหลงัไม่เกิน 2 ปี ผลงานยอ้นหลงั 2 ปี ถดัจากปีท่ีส่งค าขอประเมิน เช่น ส่งค าขอประเมิน ปีงบประมาณ 2566
(ผูข้อประเมินตอ้งเสนอผลงานของปีงบประมาณ 2565 หรือ 2564 เป็นตน้)

จ ำนวนเท่ำใด   จ านวนคน จ านวนหน่วยงาน จ านวนสถานประกอบการ จ านวนชมรม  จ  านวนผูน้ า  
จ  านวนแกนน า จ  านวนองคก์ร



4.วธีิด ำเนินกำร
(บรรยายอยา่งละเอียด ใหต้อบตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว)้

(กบัใคร ท่ีไหน เม่ือไหร่ จ านวนเท่าใด)

• จดัท าระบบ จดัท านวตักรรม  จดัท าโปรแกรม
• ประชุมเชิงปฏิบติัการ 
• อบรม  
• รณรงค ์ สร้างกระแส 
• ตรวจ  
• คดักรอง  
• ปรับเปล่ียนพฤติกรรม
• ฯลฯ



5. ระยะเวลำด ำเนินกำร
(ช่วงเวลำ)

• จ ำนวนวนั  (วนัท่ี เดือน ปี  - วนั เดือน ปี)
• จ ำนวนเดือน  (เดือน ปี  - เดือน ปี)
• จ ำนวนไตรมำส  (ไตรมาส ปี – ไตรมาส ปี )

• จ ำนวนปี (ปีพ.ศ. ปีพ.ศ.)



6. กำรประเมินผล และผลส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน 
(ตามวตัถุประสงค)์

• เพ่ือใหก้ลุ่มเป้าหมายมีความรู้ทกัษะเพ่ิมข้ึน  ความรู้วดัอยา่งไร ทกัษะวดัอยา่งไร เปรียบเทียบก่อนหลงั
• เพื่อใหไ้ดร้ะบบ  คิวออนไลน์   ระบบดูแลผูป่้วย  เม่ือไดร้ะบบมาแลว้ตอ้งประเมินระบบก่อนและหลงั
• เพื่อใหไ้ดน้วตักรรม เม่ือไดน้วตักรรมมาแลว้ตอ้งประเมินระบบก่อนและหลงั
• เพ่ือใหก้ลุ่มเป้าหมายเขา้มามีส่วนร่วม  วดัส่วนร่วมอยา่งไร
• เพ่ือใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดความตะหนกั  ความตะหนกัวดัอยา่งไร
• เพ่ือใหก้ลุ่มเป้าหมายไดรั้บการตรวจสุขขภาพ  ตรวจหาสารเคมี  ตรวจฯลฯ  (วดัจ านวน/ร้อยละ)

• เพ่ือใหก้ลุ่มเป้าหมายไดรั้บการคดักรองอะไร  (วดัความครอบคลุม วดัการเขา้ถึง  วดั early detection)

• เพ่ือใหก้ลุ่มเป้าหมาย เกิดความรอบรู้ดา้นสุขภาพ  (health literacy)  วดัก่อนหลงัการเขา้ไปรณรงคส์ร้างกระแส



7. ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

• ปัญหาท่ีด าเนินการโครงการน้ีแลว้ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ เพราะเหตุใด  
• ยงัไม่ครอบคลุม เพราะเหตุใด 
• ยงัไม่เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย เพราะเหตุใด 
• เกิดความล่าชา้ เพราะเหตุใด 

• ระบบและนวตักรรมท่ีจดัท าน าไปใชแ้ลว้ยงัมี GAP อะไร 

• แต่ไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคขาด คน เงิน ของ  ขาดเคร่ืองมือ อยา่งเดียว



8. ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำนคร้ังต่อไป

ใหน้ าผลจากการวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในขอ้ 7 มาเสนอเพ่ือต่อยอด  
ปรับปรุง ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป

7. ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน
• ปัญหาท่ีด าเนินการโครงการน้ีแลว้ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ เพราะเหตุใด  

• ยงัไม่ครอบคลุม เพราะเหตุใด 
• ยงัไม่เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย เพราะเหตุใด 

• เกิดความล่าชา้ เพราะเหตุใด 
• ระบบและนวตักรรมท่ีจดัท าน าไปใชแ้ลว้ยงัมี GAP อะไร 



9. ภำคผนวก (เอกสารประกอบ)

• แบบสอบถาม
• แบบสมัภาษณ์
• แบบทดสอบ
• แบบประเมิน
• นวตักรรม
• ระบบ

• รูปกิจกรรม
• ฯลฯ



Question & Answer


