
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแกว้
W O R K S U M M A R Y

ปีงบประมาณ：2568

การจดัท าแผนทางการเงิน (Plan fin)



จากการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2567
โรงพยาบาล มรีะดบั วกิฤตริะดบั  0

อตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน CR/ QR /Cash  อยู่ในเกณฑ ์

. เงินสด/เงินฝากธนาคาร เพยีงพอตอ่การช าระหนี ้

จากปีงบ 2566
เงินบ ารุงคงเหลอืลดลง  26.03 ลา้นบาท

ประเมนิประสทิธภิาพบรหิารการเงิน (7 P l u s E f f i c i e n c y S c o r e

*** ผลการประเมนิเกณฑ ์

ประสทิธภิาพทางการเงิน 7 ตวั 

ผ่านเกณฑป์ระเมนิ >4 ตวั 

(มากกว่าระดบั B-)

ระดบั  0A-

จากการประเมนิประสทิธภิาพบรหิารการเงิน (7 Plus Efficiency Score) 

โรงพยาบาลมคีวามเสีย่ง 

สถานการณก์ารเงินการคลงั
ณ  สงิหาคม 2567 ระดับ

วิกฤติ
อัตราส่วนสภาพคล่องทาง

การเงิน
ทุนส ารองสุทธิ อัตราก าไรสิทธิ

เงินบ ารุง ภาระหน้ีสิน เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิน

Risk CR
(1.5)

QR (1.0) Cash 
(0.80)

NWC NI

0 7.55 7.27 5.55 970,726,605.54 84,182,288.81 822,239,281.80 148,127,970.58 674,111,311.22

0 6.71 6.41 4.78 944,327,611.15 75,663,416.33 791,470,772.57 153,733,416.65 637,737,355.92

Operating 
Margin 
(7.11%)

Return on Asset 
(2.%)

A Payment 
Period
≤ 90 

A Collection 
Period-UC

≤ 60

A Collection 
Period-sss

≤ 120

A Collection 
Period-DSMBS

≤ 60

Inventory 
Management

≤ 60
Grade Plus ผลการประเมิน

11.29 4.66 73 71 84 38 45 A- ✓

9.74 4.14 72 73 88 48 49 A- ✓

ทุนส ารองสุทธ(ิNWC) เพิม่ขึน้  1.41 % จากตน้ปี 

เพยีงพอตอ่คา่ใชจ้่ายรวม  8  เดอืน  
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รายได(้ไมร่วมงบลงทนุ)

รายจา่ย(ไมร่วมคา่เสือ่มราคา)

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ  (EBITDA )
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รายได้ทั้งหมด (ไม่รวมงบลงทุน) รายจ่ายทั้งหมด (ไม่รวมค่าเส่ือมราคา) ก าไรสุทธิ  (EBITDA )

เปรยีบเทยีบรายงานผลการด าเนินงาน
ณ  สงิหาคม  ปี 2564-2567

เปรยีบเทยีบรายไดร้ะหวา่ง    
ปี 2566 และ 2567

รายไดเ้พิม่ขึน้ 165 ลา้นบาท คดิเป็น 17% 

เปรยีบเทยีบรายจา่ยระหวา่ง    

ปี 2566 และ 2567
รายจ่ายเพิม่ขึน้ 95 ลา้นบาท 10% 



เปรยีบเทยีบ รายได ้ สงิหาคม 2564-2567
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เปรยีบเทยีบ รายจา่ย  สงิหาคม  2564-2567
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ต้นทุนยา, 174 
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ล ำดบัควำมส ำคัญของแตล่ะเป้ำหมำย และกรอบเวลำทีต่อ้งบรรลุ ไดแ้ก่ กำรมีสภำพ
คล่องทำงกำรเงนิ กำรไม่ประสบภำวะวิกฤตทิำงกำรเงนิ, กำรผ่ำนประเมินประสิทธิภำพ
บริหำรกำรเงนิ (7 Plus Efficiency Score) , ดัชนีเปรียบเทยีบค่ำกลำงดำ้นกำรเงนิกำร
คลังหน่วยบริกำร (HGR) กลุ่ม Service Plan : S Bed : <400 

01

ระบุประเดน็ และปัญหา ได้แก่ ต้นทุนค่าแรง ค่าวสัดุ/ด าเนินงาน  ค่าครุภัณฑ์(ลงทุน) และ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่อาจเป็นปัญหา/ความเส่ียง ได้แก่ ผลผลติ (Productivity) , ลูกหนี ้– ค้างช าระ

02

เป้าหมาย และวตัถปุระสงคท์างการเงิน

ระบุประเดน็ทีต่อ้งวางแผน และปัญหา



ประมาณการรายได้-ควบคุมค่าใช้จ่าย ปี 2568

สรุป  ค านวณวงเงินลงทุนส่วนเกนิ ทีส่ามารถลงทุนได ้ 192,352.294.71



1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย ปี 2568



การบรหิารจดัการเจา้หนี ้ / การบรหิารจดัการลูกหนี้



การลงทุน  / การสนบัสนุนเครอืข่าย รพ.สต.  



เปรยีบเทยีบ HGR 



THANKS 

L O G O

Time ：27/09/2567
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