
คณะที่ 4  การบริหารจัดการ 
ประกอบดวย  5  ประเด็น 

1. ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

2. ระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพ 

3. การเขาถึงบริการการแพทยฉุกเฉิน 

4. ดานการเงินการคลังสุขภาพ 

5. การพัฒนางานวิจัยและองคความรูดานสุขภาพ 

 



ผูนิ้เทศ : นางเกศรินทร ์ ไทยศรีวงศ ์

นางสาวพรทิพย ์ สุขอดิศยั  

 

แผนงานท่ี 15  

การพฒันางานวิจยัและองคค์วามรูด้า้นสุขภาพ 

ตวัช้ีวดัท่ี 43  

รอ้ยละผลงานวิจยั/R2R ดา้นสุขภาพท่ีใหห้น่วยงานตา่งๆ นาํไปใชป้ระโยชน ์



1.การสนบัสนุน 

ดา้นวิจยั 

2.ผลงานวิจยั 

บุคลากร 

งบประมาณ 

EC 

ฐานขอ้มูล 

ผลงานวิจยั 

การใชป้ระโยชน ์

ทีมสนบัสนุน (R2R Fa Advance Course) 

 รวบรวม วิเคราะหผ์ลงาน จดัทาํฐานขอ้มูล 

SOPs  

 สดัสว่นตอ่งบดาํเนินงาน 

วิจยั  R2R 

เชิงนโยบาย เชิงวิชาการ 

แนวทางการตรวจตดิตาม 



1.มีการจดัอบรมวิจยัหลกัสูตร 10 วนั 93 คน กาํหนดเป้าหมายมีผลงานวิจยั 

จากการอบรม 31 เร่ือง (แตย่งัไม่มีผูผ่้านการอบรม R2R Facilitator Advance Course) 

2.มีการกาํหนดตวัช้ีวดัใหห้น่วยงานทุกระดบัมีผลงานวิจยั/R2R อยา่งนอ้ย 1เร่ือง 

3.มีการรวบรวมผลงานจากเวทีวิชาการ เผยแพรผ่่าน Website และเอกสารรูปเล่ม 

4.มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัของ สสจ.สระแกว้ และรพร.สระแกว้ 

(แตส่่วนของ สสจ. ยงัไม่ไดจ้ดัทาํ SOPs) 

สรุปผลสาํเร็จตามตวัช้ีวดัยอ่ย 5 ตวัช้ีวดั  

     - ผ่านเกณฑ ์2 ตวัช้ีวดั (40%) 

     - อยูร่ะหว่างดาํเนินการ 1 ตวัช้ีวดั  (20%) 

     - ไม่ผ่านเกณฑ ์2 ตวัช้ีวดั (40%) 

 

ผลการดาํเนินงาน จงัหวดัสระแกว้ 



1.มีกระบวนการและกลไกในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดผลงานวจิยัท่ีชดัเจน 

   1.1 กาํหนดเป็นตวัช้ีวดัของหวัหนา้หน่วยงาน (กลุ่มงาน ผอ.รพ. สสอ.) 

   1.2 กาํหนดเป็นตวัช้ีวดัในเกณฑ ์คปสอ.ติดดาว และ รพ.สต.ติดดาว 

2.มีการจดัเวทีนําเสนอและคดัเลือกผลงานเด่นทั้งระดบั คปสอ. และระดบั     

   จงัหวดั 

จดุเดน่ 



1.การวิเคราะหผ์ลงานวิจยั/นวตักรรม และนาํผลงานท่ีมีคณุภาพมาจดัทาํระบบ

ฐานขอ้มูล เผยแพรผ่่าน Website/เอกสารรูปเล่ม เพ่ือการใชป้ระโยชน/์ประยุกตใ์ช ้

2.การตดิตามขยายผลและจดัการความรูผ้ลงานดีเดน่ ผลงานตน้แบบ และนวตักรรม 

3.การจดัทาํมาตรฐานการปฏิบตังิานจริยธรรมงานวิจยัและทบทวนคาํสัง่

คณะกรรมการ EC 

4.ทบทวนเป้าหมาย ผลงาน และผลสาํเร็จ/ตวัช้ีวดัตามประเด็นการตรวจราชการ 

5.การคดัเลือกประเด็นงานวิจยั/นวตักรรม ควรเช่ือมโยงกบัสภาพปัญหา/ประเด็น 

ODOP เนน้งานวิจยัในรูปแบบ R2R และ R2R เชิงระบบ หรือ Action Research  

 

โอกาสพฒันา 



ตัวชี้วัดที่ 79 รอยละของหนวยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสขุที่ผานเกณฑการประเมิน ITA 

ประเด็นการตรวจราชการ แผนงานที่ 12  ระบบธรรมาภิบาล 

และคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ผลสําเร็จ/ตัวชี้วัด   จังหวัด 

1 

อําเภอ 

1 

อําเภอ 

1 

รพช. 

1 

รพช. 

1 

รวม 

หนวยงานมีการดําเนินการ

ตามขอคําถามการประเมินใช

หลักฐานเชิงประจักษ 

(Evidence-Based 

Integrity and 

Transparency 

Assessment)  

ขอ EB 4-EB 6  

เปา 

หมาย 

ระดับ 5 

  

 

 

5 

ระดับ 

5 

  

 

5 

ระดับ 

5 

 

  

5 

ระดับ 

5 

 

  

3 

ระดับ 

5 

 

  

3 

  

 

  

 

4.20 



ปัจจยัสําคญัทีท่าํให้การดาํเนินงานสําเร็จ  

 
• ผู้บริหารทุกระดบัให้ความสําคญั 
• มีการประกาศแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน

หน่วยงานทุกระดบัแล้วเมื่อวนัที ่19 ธันวาคม 2559 

และวนัที ่29 ธันวาคม 2559  พร้อมทั้งมีการเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์ทุกช่องทาง 
• กาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินงานครอบคลุม  

        100 เปอร์เซนต์ 



 

ปญหา/อุปสรรค/ปจจยัท่ีทําให

การดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะที่ใหตอหนวยรับตรวจ 

  

1.การดําเนนิงานเก่ียวกับกําหนด

ราคากลางตองอาศยั เจาหนาที่ 

ตางหนวยงาน 

1.จางชางภายนอกหรือจัดจางชาง

โยธาเพิ่มโดยจางเหมาหรือราย

เดือน 

2. ภาระงานที่ตองรายงาน เปน

ชวงเวลาพรอมกัน เชน งานควบคุม

ภายใน/ งานตรวจสอบภายใน 

และ ITA 

2. ขอใหสนับสนุนบคุลากรเพือ่

ชวยจัดทํารายงานใหทนัเวลา 



ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ขอชื่นชม  
การขับเคลื่อนแนวทางปฏิบัติงาน 

 ในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

 ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ   

 100 % ครบทุกหนวยงาน  

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว   

 ไดประกาศแสดงเจตจํานงสุจริต แลว 



   มูลคาการจัดซื้อรวมยาและเวชภัณฑที่มิใชยาของหนวยงาน    
เทากับหรือมากกวารอยละ 20 ของมูลคาการจัดซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยาทั้งหมด 

  (จากมูลคาการจัดซื้อทั้งหมด 54,352,634.56 บาท)  

คิดเปนรอยละ  24.04 

มูลคาการจัดซื้อยารวมและเวชภัณฑฯ ภาพรวมของจังหวัด 

• จัดซื้อยารวม 10,348,087.07  บาท  

•   จัดซื้อรวมวัสดุทันตกรรม 252,791.96 บาท 

• วัสดุการแพทย 595,635.75 บาท  

• วัสดุวิทยาศาสตร 1,868,526.60 บาท 

รวม 13,079,426.18  บาท 

การบริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑที่ไมใชยา (ขอมูลเดือน ตค. - พย. 2559) 
 



Governance Excellence 
(บริหารจัดการเปนเลิศดานธรรมาภิบาล) 

• แผนที่  13. การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสขุภาพ 

• โครงการที่ 1  โครงการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเทคโนโลยีสุขภาพ

แหงชาติ (NHIS) 

• ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   83. รอยละของจังหวัดและหนวยบรกิารทีผ่านเกณฑ

คุณภาพ 

   เกณฑคุณภาพขอมูล 

1. คุณภาพขอมูลสาเหตุการตาย 

2. คุณภาพขอมูลบรกิารสขุภาพ 



รอยละของประชากรเขาถึงบริการการแพทยฉุกเฉินป 2560 

ลําดับ ผลสําเร็จ/ตัวชี้วัด 
ผลงาน ป 

2559 

เปาหมาย  ผลงาน ป 2560 รอยละ 

ป 2560 (ไตรมาส 1 ) ( เปาหมาย  

    รอยละ 25 ) 

1 จํานวนคร้ังการปฏิบัติการฉุกเฉิน ของชุด 12,839 13,738 3,658 26.60 

  ปฏิบัติการฉุกเฉินท่ีไดมาตรฐาน ในแตละ       (ไดตามเปาหมาย) 

  จังหวัด ท่ีบันทึกในระบบ ITEMS  ใน         

  ปงบประมาณ 2560  ไมตํ่ากวารอยละ         

  95.50 ของคาเปาหมายการออกปฏิบัติการ         

  ในป 2560 ท่ี สพฉ.กําหนด         

            

1.รอยละของประชากรเขาถึงบริการการแพทยฉุกเฉินป 2560 



หนวยปฏิบัติการ จํานวนหนวยปฏิบัติการ 

ฉุกเฉิน ทั้งหมด ระดับสูง (ALS) ระดับพ้ืนฐาน (BLS) ระดับเบื้องตน (FR) 

ป 2560 139 8 20 111 

2.ความคลอบคลุมของหนวยปฏิบตัิการในพื้นท่ี 

3.การบันทึกขอมูลในโปรแกรมระบบสารสนเทศการแพทยฉุกเฉิน 
-  สถานการณการรายงานขอมูลในระบบ ฯ  ( ระยะเวลา/ผูท่ีรับผิดชอบลงบันทึกขอมูล ) 

  ระบบขอมูลสามารถดําเนินการได และกําลังจะเขารวมระบบการจายตรงคาชดเชย

ปฏิบัติการ ในปงบประมาณ  2560  เพื่อใหการลงรายงานและหนวยปฏิบัตกิารจะ

ไดรับเงินคาชดเชยรวดเร็วขึ้น  และลดภาระงานของสาํนักงานสาธารณสขุจังหวัด ใน

การตั้งเบิกจายใหหนวยงานตาง ๆ 

4.ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานการแพทยฉุกเฉินของจังหวัด 
-  ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการดาํเนินงานสาํเรจ็ ( กรณีท่ีบรรลุเปาหมาย ) 

  มีความรวมมือกบัหนวยงานตาง ๆ ในการพัฒนาและการบริการท่ีด ี มีกลไกการประชุม 

ติดตาม อยางตอเน่ือง 



 ปญหาและอุปสรรค 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

-การคลอบคลุมของชุดปฏิบัติการใน

พ้ืนที่จังหวัดโดยเฉพาะองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีการ

ดําเนินการจริงเพียงรอยละ 33.84 

จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ทั้งหมด 66 แหง  แมวาจะมี

หนวยงานมูลนิธิดําเนินการยังมีพ้ืนที่

ไมมีจุดการใหบริการ  

 จัดทําแผนที่ชดุปฏิบัติการที่ทํางานจริงใน
พื้นที่ของทุกหนวยงาน  

 ใหหารือและขอสนับสนุนจากทองถิ่นในการ
ชี้แจงและกระตุนใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเขามาดําเนินการใหครบทุกพื้นที่ 

 ประสาน อบจ.สระแกว เขามาดําเนินการ
บริหารจัดการการแพทยฉุกเฉินนอก
โรงพยาบาล ทั้งจัดตั้งศูนยรับแจงเหตุและ
จัดหาขุดปฏิบัติการ 

  อบจ.สระแกว สสจ.สระแกว  รพร.สระแกว  
ไดลงนามบันทึกขอตกลงและมีแผน
ดําเนินงานในปนี้ สพฉ.ยินดีสนับสนุนการ
พัฒนาระบบดังกลาว 
 

 



ประเด็น  4  ดานการเงินการคลังสุขภาพ 

หนวยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  ไมเกินรอยละ 8 

ผลงาน  :  รอยละ 10 (เกินเกณฑ) 



 

ระดับวิกฤติทางการเงิน ณ  31 ตุลาคม 2559 

โรงพยาบาล บันทักบัญชีแบบ

กระทรวง 
บันทึกแบบเฉลี่ยเงิน

จัดสรร 6  เดือน 
รพร.สระแกว 2 3 

รพท.อรัญประเทศ 1 7 

รพ.วัฒนานคร 1 3 

รพ.วังน้ําเย็น 0 3 

รพ.ตาพระยา 0 4 

รพ.คลองหาด 0 2 

รพ.เขาฉกรรจ 0 1 

รพ.โคกสูง  0 0  

รพ.วังสมบูรณ 0  0  

คิดเฉลี่ยเงิน 

OP  / PP 

CF  / พื้นที่

เฉพาะ 



 

สถานการณการเงิน ปงบประมาณ 2560 

เปรียบเทียบวิธีการบันทึกบัญชี 
โรงพยาบาล บันทักบัญชีแบบกระทรวง ประมาณการการบันทึกบัญชีแบบ

เฉลี่ยเงินจัดสรร 6  เดือน 
NWC กําไรสุทธิ NWC  กําไรสุทธิ 

รพร.สระแกว 102,577,701 28,907,802 102,577,701 28,907,802 
รพท.อรัญประเทศ 19,779,397 24,877,674 -8,983,042 -3,934,764 
รพ.วัฒนานคร 13,315,849 13,796,254 1.620.970 1,901,376 
รพ.วังน้ําเย็น 28,938,871 7,853,285 16,943,415 -4,580,170 
รพ.ตาพระยา 14,926,158 21,378,081 -3,297,294 3,154,628 
รพ.คลองหาด 17,685,773 11,874,895 6,877,199 1,066,320 
รพ.เขาฉกรรจ 23,517,323 11,054,312 12,905,796 -129,048 
รพ.โคกสูง 6,938,807 6,333,950 6,938,807 6,333,950 
รพ.วังสมบูรณ 19,500,091 18,083,352 19,500,091 18,083,352 



 

สถานการณการเงิน ปงบประมาณ 2560 
( ณ  31  ตุลาคม  2559)  คํานวณเงนิ UC แบบเฉลี่ย 

โรงพยาบาล Current 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 

NWC 

(ลบ.) 

กําไรสุทธ ิ

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ(ไมรวม

รายไดงบลงทุนและคา

เสื่อม 

ระดับ 

วิกฤติ 

รพร.สระแกว 1.49 1.39 0.79 102.57 28.90 23.34 2 

รพท.อรัญประเทศ 0.93 0.86 0.62 -8.9 -3.9 0.43 7 

รพ.วัฒนานคร 1.03 0.95 0.77 1.62 1.90 2.75 3 

รพ.วังน้ําเย็น 1.37 1.20 0.57 16.94 -4.58 -3.55 3 

รพ.ตาพระยา 0.90 0.86 0.21 -3.29 3.15 3.60 4 

รพ.คลองหาด 1.22 1.21 0.75 6.87 1.06 1.53 2 

รพ.เขาฉกรรจ 1.32 1.24 1.14 12.90 -0.12 0.38 1 

รพ.โคกสูง 1.93  1.75  1.75  6.93 6.50  6.33  0 

รพ.วังสมบูรณ 5.47 5.34 5.32   19.50 18.08  17.80  0 



 

 

โรงพยาบาล 

Current 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 

NWC 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ(ไมรวม

รายไดงบลงทุนและ

คาเสื่อม 

ระดับ 

วิกฤติ 

รพท.อรัญประเทศ 0.93 0.86 0.62 -8.9 -3.9 0.43 7 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ ณ  31 ตุลาคม 2559 

กันเงินสนับสนุน รพ.สต  

( 6 เดือนแรก) 

ยาและเวชภัณฑ = 1.4  ลบ. 

Fixed Cost = 6  ลบ. 

คุณภาพบัญชี = B 

(ระบบรายไดคารักษา) รพ.สต  16  แหง 



 

 

โรงพยาบาล 

Current 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 

NWC 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ 

(ลบ.) 

กําไรสุทธิ(ไมรวม

รายไดงบลงทุนและ

คาเสื่อม 

ระดับ 

วิกฤติ 

รพท.อรัญประเทศ 0.93 0.86 0.62 -8.9 -3.9 0.43 7 

โรงพยาบาลอรัญประเทศ ณ  31 ตุลาคม 2559 

แผนPlanfin ป 60   

แผน  +  4  ลบ. 
ยาเกินแผน = 0.6  ลบ. 

วัสดุวิทยเกินแผน = 1.2  ลบ. 

วัดแผน  (ผลงาน 1  เดือน 
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