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ผู้ร่วมน ำเสนอ
❑ รววิำร    วงศ์สระคู      นวก.กำรเงินและบัญชี
❑ ประภัสสร    ผำสุข         จพง.พสัดุช ำนำญงำน
❑ นภำพรรณ์  ขำวฉอ้อน    นักจดักำรงำนทั่วไปปฏิบัตกิำร



สรุปผลประกอบกำร ณ 31 ส.ค.67
-รำยรับไม่รวมงบลงทุน= 79,703,586.29 บำท
-รำยจ่ำยไม่รวมค่ำเส่ือมรำคำ= 80,624,993.40 บำท
-ทุนส ำรองสุทธิ (Net working Capital) = 52,363,205.73
-เงนิบ ำรุงคงเหลือ = 49,785,626.20
-หนีสิ้นและภำระผูกพนั = 7,318,257.19
-เงนิบ ำรุงคงเหลือ (หักหนีสิ้นและภำระผูกพนั) =  42,467,369.01





• รพ.สต. 40%

• รพ.     60%

• ตัดจ่ำยแบบแลกงบ

• จดัสรรให้ รพ.สต.เป็นรำย
เดือน ( ตำมค่ำใช้จ่ำยจริง) กำ
รันตสีภำพคล่องทำงกำรเงนิ
ให้ 2 เดือน

• สสอ 5 %

• รพ.สต.  70 %

• รพ.   25  %

• กนัภำพ CUP  40%(400,000บ.)

• สสอ. 10 % ( 100,000บ.)

• รพ.สต 50 %(500,000บ).
• กำรโอน พ.ย. 67 / กพ.68

PP เงินจ่ายตาม
ผลงาน

งบลงทุน(ค่า
เส่ือมประเภท
หน่วยบริการ)

Fixcost/ยา/
เวชภณัฑ/์
อ่ืนๆ

กำรบริหำรจดักำรสนับสนุน สสอ/รพ.สต.



กำรบริหำรจัดกำรลูกหนี้



1.งำนประกนัสุขภำพจัดท ำทะเบียนคุมลูกหนีค่้ำรักษำพยำบำลรำยตัว/รำย
สิทธิ และมีกำรตอบกลบัรำยงำนลูกหนีค้งเหลือทีถู่กต้องส่งให้งำนบัญชีเพ่ือ
สอบทำนยอดระหว่ำงกนั 

2. ใช้โปรแกรมบริหำรจัดกำรลูกหนี ้(RCM)  กำรตำมทวงหนีค่้ำ
รักษำพยำบำลทุก 1 เดือน( หน่วยงำน)

4.ติดตำมทวงหนีค่้ำรักษำพยำบำลทุกวนัช่วงบ่ำย ( รำยคน )



กำรบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้



1.วางแผนการจ่ายโดยเร่งจ่ายเจา้หน้ีของปี 2566-2567 โดยมีเป้าหมายช าระเจา้หน้ี
โดยเร็วท่ีสุด ภายใน 90 วนั ( 66=3  / 67(ท่ีเกิน 90 ) = 13 )
2.ในการจ่ายทุกรายการ ตอ้งไดรั้บการอนุมติต่อคณะกรรมการ CFO ก่อนเสมอ(จนัทร์ 
อาทิตยท่ี์ 2ของเดือน)
3.ติดตามการช าระเจา้หน้ี โดยการทวงถาม โทรศพัทแ์จง้,ส่ง Line ,ส่งแบบฟอร์มการ
เขียนค าขอโอนผา่นธนาคาร



กลไกในกำรบริหำร ก ำกบักำรใช้
งบประมำณตำมแผน



1.CUP แต่งตั้งคณะท างาน(ตวัแทนจาก รพ.+สสอ.+รพสต.) MEC Team เพื่อก ากบั
ติดตามวิเคราะห์
2.การรายงาน ติดตามผลการด าเนินงานทั้ง รพ. / รส.สต.พร้อมเสนอผูบ้ริหารเดือนละ 1 
คร้ังโดยมีงานบริหารเป็นผูร้วบรวมและวเิคราะห์ ( คบห.รพ. / คปสอ.)
3.ควบคุมการจดัซ้ือจดัจา้งใหต้รงตามแผนโดยมีงานพสัดุก ากบัติดตามพร้อมน าเสนอ
ผูบ้ริหารเดือนละ 1 คร้ัง ( คบห.รพ. / คปสอ.)
 



กำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนรำยได้-
รำยจ่ำยรำยหมวด

Plan Fin 68(.เอกสำรแนบ)
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สรุป Plan Fin
Khoksung Hospital 68   “ เป็นแบบ 1 ” 

ล ำดับ รำยกำรวิเครำะห์ จ ำนวนเงิน (บำท)
[1] รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้อ่ืน(ระบบบัญชีอัตโนมัติ) และรายได้งบลงทุน) 74,055,451.14
[2] รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 68,748,329.41
[3]  EBITDA (รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้งบลงทุน) - รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) 5,307,121.72
[4] สรุปแผนประมาณการ เกินดุล

[5] = [3] x 20% วงเงินท่ีลงทุนได้(ร้อยละ 20%ของ EBITDA) 1,061,424.35
จัดซ้ือ/จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. 1,040,158.78

จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบ ารุงและเงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ ของ รพ . 1,040,158.78
จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบ ารุง การลงทุนด้วยเงินบ ารุงส่วนเกิน 0.00
จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ. ปี งปม.2564 - ปัจจุบัน 0.00

[7]=[6]/[3] x 100 สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA 19.60
วงเงินงบลงทุน (เงินบ ารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% 21,265.57
การวิเคราะห์การลงทุน (เงินบ ารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% ไม่เกิน

[9] ทุนส ารองสุทธิ (Networking Capital) ณ 30 กันยายน 67 52,363,205.73
[10] เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ (หักหนีสิ้นและภาระผูกพัน) ณ 30 กันยายน 67 42,467,369.01

[11]=[2]/12 รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 5,729,027.45
[12] =[9]/[11] อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 9.14
[13] =[9] - [8] ทุนส ารองสุทธิ (NWC) คงเหลือหลังหักการลงทุน >20% EBITDA 52,341,940.16
[14]=[13]/[11] อัตราทุนส ารองสุทธิ (NWC) คงเหลือ หลังหักเงินลงทุน >20% EBITDAต่อรายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 9.14

[15] = [3] Risk จาก EBITDA Normal
[16] =[8] Risk จาก Investment >20% EBITDA Normal

[17] = [14] Risk จาก อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน Normal
1

 ไม่ต้องปรับ

[8] = [5] - [6]

โรงพยาบาลโคกสูง

PlanFin แบบ
 กำรปรับ PlanFin

[6]



ขอบคุณครับ
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