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ABC (Activity Based Costing) คือ การจัดแบ่งสินค้าคงคลงั 
โดยแบ่งออกตามมูลค่าการใช้ของสินค้านั้นๆ ประเภท A: 70-
80% B: 10-20% และ C: 5-10% 

VED/VEN คือ การจัดแบ่งสินค้าคงคลังตามความส าคัญของ
สินค้านั้น V: vital-ส าคัญ E: essential-จ าเป็น D: desirable-
สนับสนุน (N: non-essential) 

ABC-VED analysis จ าแนกยา 2 มิติ ด้านมูลค่าการใช้ และ
ความส าคัญที่ใช้ในการรักษา 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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การจ าแนกกลุ่มยาโดยใช้ ABC-VED analysis 
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การบริหารคลงั ช่วง 2558 – 2561 

 ปี 2554-2558 

ความต้องการซื้อยา 
ปี 2559-2560 

ความต้องการใช้ยา 

แผนปฏิบัติการ 

ระเบียบพัสด ุ

ABC-VED analysis 

ปี 2561 

ความต้องการใช้ยา 

แผนปฏิบัติการ 

ระเบียบพัสด ุ

ABC-VED analysis 

แผนคงประสิทธิภาพ-ลดงาน 

แผนลดจ านวนครั้งการจัดซื้อ-ลดมูลค่าคงคลัง 
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 การบริหารคลัง ช่วง 2558 – 2561 

ปี 
25

54
 - 

25
58

 

คลังยาย่อย เบิกจ่าย ทุก
สัปดาห์ 

รพ. เบิกจ่าย ทุก 2 
สัปดาห์ 

รพ.สต. เบิกจ่าย  1 ครั้ง/
เดือน พร้อมกัน 15 รพ.
สต. จนท.มารับ 

รายงานคงคลังยาที่ซื้อ 

ปี 
25

59
 - 

25
60

 

คลังยาย่อย เบิกจ่ายทุก
วัน 

รพ. เบิกจ่าย ทุกสัปดาห์  

รพ.สต. เบิกจ่าย  1 ครั้ง/
เดือน แบ่งเป็นสัปดาห์ละ 
1 cluster สสอ.รับยาให้ 

รายงานคงคลังยาที่ซื้อ 
บริจาค สนับสนุน วัคซีน 

ปี 
25

61
 

คลังยาย่อย เบิกจ่ายทุก
วัน 

รพ. เบิกจ่าย ทุกสัปดาห์  

รพ.สต. เบิกจ่าย  1 ครั้ง/
เดือน แบ่งเป็นสัปดาห์ละ 
1 cluster สสอ.รับยาให้ 

รายงานคงคลังยาที่ซื้อ 
บริจาค สนับสนุน วัคซีน 
ณ คลังยา และ คลังยา
ย่อย ผลที่ได้ : ลดคงคลัง ลดงาน จนท.รพ.สต. รับรู้ยาที่รับทั้งหมด  

ประมาณยอดการใช้ยาใกล้เคียงกับที่ใช้จริง    
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แนวทางพัฒนาปี 2561-2562 
1. จัดผังคลังยา คลังยาย่อย ตาม ABC-VED analysis เพื่อลดระยะเวลา

การท างาน แต่คงประสิทธิภาพเดิม 

2. กลุ่มยา AV AE ท าจัดซื้อแบบมีสัญญา เพื่อลดขั้นตอนจัดซื้อ ลดมูลค่า
คงคลัง(เป้าหมาย 1.5 เดือน) ลดปัญหายากลุ่ม V และ E ขาดคลัง 

3. ควบคุม ก ากับ ติดตาม ให้การจัดซื้อเป็นไปตามระเบียบพัสดุ รับรู้
สถานะของการสั่งซื้อจากขออนุมัติ จนถึงช าระเงินให้แก่คู้ค้า 

4. เบิก-จ่ายยา รพสต. แบบเติม stock จากยอดใช้ แก้ปัญหายาไม่พอ 


