
รพ. สสอ. สสจ.

จ านวนรายได้จากการจัดบริการสุขภาพแก่

ผู้มีก าลังซ้ือและผู้รับบริการจากประเทศ

เพือ่นบ้าน

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาการเงินการ

คลังของหน่วยบริการสุขภาพไม่มีปัญหา

ทางการเงิน ระดับ 7

ไม่มีหน่วยงานที่ประสบ

ปัญหาวกิฤติการเงิน

จ านวนนวตักรรมการบริการทางการแพทย์

 และการบริการสุขภาพแกป่ระชาชนผ่าน

ระบบดิจิตอล

จ านวนข้อทักท้วง ท้วงติงจากผู้ตรวจสอบ

ภายนอก

ร้อยละของระดับความพึงพอใจ 

มีความสุข ความภาคภูมิใจในการ

ปฏิบัติงานและบริการประชาชน

เฉล่ียทุกระดับ 

ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ

ก าลังคนสุขภาพของจังหวดั ในการร่วมใน

ภารกจิสุขภาพ

ร้อยละของบุคลากรสาธารณสุขที่ผ่าน 

เกณฑ์สมรรถนะตามมาตรฐานสมรรถนะ

บุคลากรในระบบสุขภาพของจังหวดั

สระแกว้

ใบงานที่ 1 วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และก าหนดมาตรการด าเนืนงาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
มาตรการที่ตอ้งปรบั

ยุทธศ์าสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ทรัพยากร ให้มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลสูงสุด

เป้าประสงค์ที่ 5. จังหวดั

สระแกว้มีระบบบริหาร

สุขภาพที่มีธรรมาภิบาล 

ทันสมัย มีความมั่นคง

ทางการเงินการคลัง

เป้าประสงค์ที่ 6. 

บุคลากรสาธารณสุขและ

ก าลังคนทางสุขภาพของ

จังหวดัสระแกว้มีความ

เพียงพอ มีสมรรถนะสูง 

มีความสุขในการท างาน

และมีความคงอยู่อย่าง

ภาคภูมิใจ
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค

มาตรการที่ตอ้งปรบั

12. โครงการองค์กรแห่ง

ความสุข (Happiness is 

all around)

21. ร้อยละของหน่วยงานมีกระบวนการ

สร้างค่านิยม MOPH-SK

ผลงาน 19 หน่วยงาน

ร้อยละ 100

 - รพ.ผู้รับผิดชอบงานไม่ชัดเจน

-

ผู้บริหารต้องก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงาน

ให้ชัดเจนในการสร้างค่านิยม MOPH

ควรมีกจิกรรมกลางภาพรวมของสาธารณสุขทั้ง

จังหวดัเป็นแนวทางร่วมให้รพ.สสอ.ด าเนินการ

เหมือนกนั 

ส่วนที่แตกต่างให้ด าเนินการตามบริบทของ

หน่วยงาน

22. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานใน

การพัฒนาองค์กรที่มีความสุข

ผลงาน 19 หน่วยงาน

ร้อยละ 100

 - รพ.ผู้รับผิดชอบงานไม่ชัดเจน

-

ต้องด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการและก าหนด

ผู้รับผิดชอบหลัก(เลขา)

ต้องด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการและ

ก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก(เลขา)

25. อัตราการสูญเสียบุคลากรด้านสุขภาพ  - สรุปและวเิคราะห์รายงานการสูญเสียบุคลากรของ

หน่วยงาน

- หน่วยงานก าหนดมาตราการในการป้องกนัหรือลด

อัตราการสูญเสียบุคลากร

 - สรุปและวเิคราะห์รายงานการสูญเสีย

บุคลากรของหน่วยงาน

- หน่วยงานก าหนดมาตราการในการป้องกนั

หรือลดอัตราการสูญเสียบุคลากร

 - สรุปและวเิคราะห์รายงานการสูญเสียบุคลากร

ของหน่วยงาน

- หน่วยงานก าหนดมาตราการในการป้องกนัหรือ

ลดอัตราการสูญเสียบุคลากร

23. ระดับความส าเร็จในการวางแผน

ก าลังคนด้านสุขภาพ

ให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานตาม 

Service plan ของจังหวดัและเขตสุขภาพ

24. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด

ร้อยละ 45.91 (ไม่ผ่าน

เกณฑ์)

ให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานตาม 

Service plan ของ รพ.

ให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน

ตาม Service plan ของ รพ.และ CUP

 - สรุปและวเิคราะห์รายงานการสูญเสียบุคลากร

ของหน่วยงาน

- หน่วยงานก าหนดมาตราการในการป้องกนัหรือ

ลดอัตราการสูญเสียบุคลากร

25. อัตราการสูญเสียบุคลากรด้านสุขภาพ  - สรุปและวเิคราะห์รายงานการสูญเสียบุคลากรของ

หน่วยงาน

- หน่วยงานก าหนดมาตราการในการป้องกนัหรือลด

อัตราการสูญเสียบุคลากร

 - สรุปและวเิคราะห์รายงานการสูญเสีย

บุคลากรของหน่วยงาน

- หน่วยงานก าหนดมาตราการในการป้องกนั

หรือลดอัตราการสูญเสียบุคลากร

26. ร้อยละของส านักงานสาธารณสุข

อ าเภอที่มีบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

อยู่ระหวา่งด าเนินการ 

กลยุทธท์ี่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวดัสระแกว้มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ

13. โครงการพัฒนาขีด

ความสามารถของ

ก าลังคนด้านสุขภาพใน

การสร้างนวตักรรม

สุขภาพสู่ความเป็นเลิศ

ของระบบสาธารณสุข 

(Health Work Force)



รพ. สสอ. สสจ.
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค

มาตรการที่ตอ้งปรบั

work shop การควบคุมภายใน เดือนสิงหาคม 

2560

14. โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการให้

องค์กรมีประสิทธภิาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล

27. ระดับความส าเร็จการจัดท ารายงาน

การควบคุมภายในครบถ้วนและทันเวลา

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดินวา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

ร้อยละ 61.11  - ส่งรายงานไม่ครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนด

- ผู้รับผิดชอบงานไม่ด าเนินการ/ไม่เห็นความส าคัญ

- การควบคุมภายในไม่น าไปสู่การปฏิบัติ

- รายงานควบคุมภายในไม่ครอบคลุมทุกภารกจิของ

หน่วยงาน

 - ก าหนให้การควบคุมภายในเป็น PA ของผู้บริหาร

15. โครงการการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ

28. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานใน

สังกดัส านักงานสาธารณสุขจังหวดั

สระแกว้ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA

ร้อยละ 72.22 ไม่มี มาตรการที่ 1 การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง โดย

การเฝ้าระวงั โดยวเิคราะห์ ก ากบัติดตาม ให้

หน่วยบริการได้รับการจัดสรรเพียงพอ หรือไม่

น้อยกวา่ 100% ของปีงบประมาณ 2559

29. ประสิทธภิาพของการบริหารการเงิน

สามารถควบคุมปัญหาการเงินไม่มีปัญหา

การเงินระดับ 7

ไม่มีหน่วยงานที่ประสบ

ปัญหาวกิฤติการเงิน

การจัดสรรแบบใหม่ มีหน่วยบริการได้รับงบประมาณ UC

 น้อยกวา่ปีงบประมาณ 2559 เปรียบเทียบการันตี 85% 

และ 100% โดยเฉพาะเงิน IP และเงินสอย

มาตรการที่ 1 การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง  โดย

หน่วยบริการทุกแห่งต้องมีผลการด าเนินงานที่จะได้รับ

งบประมาณจาก สปสช. จากกองทุน IP และเงินสอย

อื่นๆ ผลการด าเนินงาน รพ.ที่มีโอกาสประสบปัญหาคือ

 รพ.เขาฉกรรจ์ รพ.วงัน้ าเย็น รพ.อรัญประเทศ รพร.ส

ระแกว้

มาตรการที่ 2 ติดตามก ากบัด้วยแผนทางการเงิน 

(planfin management) โดยการจัดต้ัง

คณะกรรมการพืจารณาแผนทางการเงิน Planfin 

ระดับจังหวดั ในการตรวจสอบความเหมาะสม 

Planfin รอบที่ 2/60

30 หน่วยบริการสร้างความมั่นคงทางการ

เงินการคลังจากการเพิม่รายได้จาก

ผลิตภัณฑ์และบริการด้านสุขภาพ ร้อยละ 5

ร้อยละ 6.96 การมีแผนทางเงิน Planfin ของหน่วยบริการ ปี 2560 

ต้องครบถ้วน ทันเวลาและถูกต้อง  เหมาะสม ในรอบแรก

พบวา่ทุกแห่งต้องปรับแผนในรอบที่สอง (เมษายน 2560)

มาตรการที่ 2 ติดตามก ากบัด้วยแผนทางการเงิน 

(planfin management) โดยผลการประชุมพิจารณา

แผนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทางการเงิน

 planfin รอบที่ 1/60 พบวา่ รพ.ทุกแห่ง ต้องปรับ

แผนในรอบที่ 2/60 (เมย) โดยมีการเน้นปัญหาการ

จ่ายค่าตอบแทน อาจมีผลต่อภาวะวกิฤติทางการเงิน

มาตรการที่ 3  สร้างประสิทธภิาพการบริหาร

จัดการ โดยการวเิคราะห์ ก ากบัติดตาม ให้หน่วย

บริการมีประสิทิภาพการบริหารจัดการ

กลยุทธท์ี่ 9 เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพให้มีประสิทธภิาพ ทันสมัย พัฒนาให้หน่วยบริการมีความมั่นคงด้านการเงินการคลัง

16. โครงการเสริมสร้าง

ความมั่นคงทางการเงิน

การคลัง หน่วยบริการ

จังหวดัสระแกว้
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค

มาตรการที่ตอ้งปรบั

31. ร้อยละของคุณภาพข้อมูลบริการ

สุขภาพ

ร้อยละ 99.17 ผลการด าเนินงาน 6 เดือนที่ผ่านมา หน่วยบริการมีการใช้

เคร่ืองมือสร้างประสิทธภิาพการบริหารจัดการ

ประกอบด้วย เกณฑ์ประเมินประสิทธภิาพการบริหาร

การเงินการคลัง (Financial Administration Index : 

FAI ) และ หลักเกณฑ์การวดัประสิทธภิาพบริหารการเงิน 

 7 Plus Efficiency Score ซ่ึงมี รพ.หลายแห่ง ไม่ผ่าน

เกณฑ์

มาตรการที่ 3  สร้างประสิทธภิาพการบริหารจัดการ 

ในไตรมาสที่ 1/60 มี รพ.ที่ผ่าน 1) เกณฑ์ประเมิน

ประสิทธภิาพการบริหารการเงินการคลัง (Financial 

Administration Index : FAI ) จ านวน 8 แห่ง  มีผ่าน

เกณฑ์จ านวน 1 แห่ง รพร.สระแกว้ โดยด้านที่ได้

คะแนนน้อยคือ การควบคุมภายในและคุณภาพระบบ

บัญชี 2) กเกณฑ์การวดัประสิทธภิาพบริหารการเงิน  7

 Plus Efficiency Score  รพ.ที่ไม่ผ่าน คือ รพ.วงัน้ า

เย็น ต้องมีการด าเนินการแกไ้ขตามแนวทากงการ

ก ากบัตามประเภทตัวชี้วดัประสิทธภิาพ

มาตรการที่ 4 พัฒนาคุณภาพข้อมูลบัญชี โดยเป็น

พีเ่ล้ียง พัฒนาและปรเมินผลการพัฒนาระบบ

คุณภาพบัญชี

32. หน่วยบริการระดับทุติยภูมิและตติย

ภูมิสามารถแลกเปล่ียนข้อมูลสุขภาพได้  

(Health Information Exchange (HIE))

ร้อยละ 100 การประเมินคุรภาพบัญชีปี 2560 จะด าเนินการในช่วง

เดือนกรกฎาคม 60 ซ่ึงผลจากการประเมินคุรภาพระบบ

บัญชีปี 2559 มี รพ.ที่ต้องได้รับการพัฒนาระบบคุรภาพ

บัญชี (ระดับ C) จ านวน 2 แห่ง คือ รพ.วงัน้ าเย็น และ 

รพ.วงัสมบูรณ์

มาตรการที่ 4 พัฒนาคุณภาพข้อมูลบัญชี โดย

เป้าหมายในปี 2560 รพ.ทุกแห่งจะมีคุรภาพระบบ

บัญชี ระดับ A ขึ้นไป โดยเน้นหนักที่ รพ.วงัน้ าเย็นและ

 รพ.โคกสูง

มาตรการที่ 5 พัฒนาเครือข่ายและศักยภาพ

บุคลากร โดยการอบรมการเพิม่รายได้จากกองทุน

 สปสช (IP และเงินสอย) การควบคุมภายใน 5 มิติ

 และงานวจิัย

33. ร้อยละของข้อมูลสาเหตุการตายที่ไม่

ทราบสาเหตุ

ไตรมาสแรก ร้อยละ 31.9

ไตรมาส 2 ร้อยละ

การเปล่ียนแปลงผังบัญชี ประสบการณ์ของผู้บริหาร รพ. 

การเปล่ียนแปลงบุคลากรทีมสนับสนุนการเงินการคลัง   

แนวทางและเกณฑ์ที่มาใหม่ และก าหนให้มีและใช้

มาตรการที่ 5 พัฒนาเครือข่ายและศักยภาพบุคลากร 

โดย ต้องมีการพัฒนาศักยภาพคระกรรมการการเงิน

การคลัง ทีมสนับสนุน ประชุม อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้

17 โครงการพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศด้าน

สุขภาพที่มีประสิทธภิาพ

และทันสมัย


