
ลําดับ
รายการวิเคราะห

จํานวนเงิน (บาท)

[1]
รวมรายได (ไมรวมรายไดอื่น(ระบบบัญ

ชีอัตโนมัต)ิ และรายไดงบลงทุน)
123,250,000.00

[2]
รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายและคาใชจายอื่น (ระบบบัญ

ชีบันทึกอัตโนมัต)ิ
116,780,000.00

[3]
 EBITDA (รวมรายได (ไมรวมรายไดงบลงทุน) - รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย)

6,470,000.00

[4]
สรุปแผนประมาณ

การ
เกินดุล

[5] = [3] x 20%
วงเงินท่ีลงทุนได(รอยละ 20%

ของ EBITDA)
1,294,000.00

จัดซื้อ/จัดหาดวยเงินบํารุงของ รพ. 
9,600,000.00

จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบํารุงและเงินนอกงบประมาณ
อื่น ๆ ของ รพ.

1,200,000.00

จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบํารุง การลงทุนดวยเงินบํารุงสวนเกิน
8,400,000.00

จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบริจาค ของ รพ. ป งปม.2564 - ปจจุบัน
0.00

[7]=[6]/[3] x 100
สัดสวนการลงทุน  ตอ EBITDA

148.38

วงเงินงบลงทุน (เงินบํารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20%
-8,306,000.00 

การวิเคราะหการลงทุน (เงินบํารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20%
เกิน

[9]
ทุนสํารองสุทธิ (Netw

orking Capital) ณ
 30 กันยายน 67

59,506,397.63

[10]
เงินบํารุงคงเหลือสุทธิ (หักหนี้สินและภาระผูกพัน) ณ

 30 กันยายน 67
43,182,842.31

[11]=[2]/12
รายจายเฉลี่ยตอเดือน

9,731,666.67

[12] =[9]/[11]
อัตราสวนทุนสํารองสุทธิ (NW

C) ตอ รายจายเฉลี่ยตอเดือน
6.11

[13] =[9] - [8]
ทุนสํารองสุทธิ (NW

C) คงเหลือหลังหักการลงทุน >20%
 EBITDA

51,200,397.63

[14]=[13]/[11]
อัตราทุนสํารองสุทธิ (NW

C) คงเหลือ หลังหักเงินลงทุน >20%
 EBITDAตอรายจายเฉลี่ยตอเดอืน

5.26

[15] = [3] 
Risk จาก EBITDA

Norm
al

[16] =[8] 
Risk จาก Investm

ent >20%
 EBITDA

Risk

[17] = [14] 
Risk จาก อัตราสวนทุนสํารองสุทธิ (NW

C) ตอ รายจายเฉลี่ยตอเดือน
Norm

al

3

ทบทวนการลงทุนอีกคร้ัง ทํา
Feasibility study

[8] = [5] - [6]

โรงพ
ยาบาลเขาฉกรรจ

PlanFin แบบ

 การปรับ PlanFin

[6]



แผนทางการเงินสําหรับหนวยบริการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณ
สุขประจําป 2568 1st

H

1. แผนประมาณ
การรายได-ควบคุมคาใชจาย ปงบประมาณ

  2568
13817

[1]
[2]

[3] =  ([2]/11)*12
[4]

[5]=([4]-[3]/[4]

รหัส

รายการ
 รายการ

ผลการดําเนินงาน

ป  2566

ผลการดําเนินงาน

ป 2567 (ต.ค.66-ส.ค.67)

ประมาณ
การผลดําเนินงานท้ังป 

2567
2568 (แผนตนป)

เปาหมายการเพ
ิ่ม-ลด

รายไดและคาใชจาย 

(%
)

หมายเหตุ สาเหตุ

ของการเพ
ิ่ม/ลด ของแผน

P04
รายได UC

46,045,482.98
56,501,595.32

61,638,103.99
60,500,000.00

6.61

P05
รายไดจาก  EM

S
159,000.00

767,850.00
837,654.55

750,000.00
-2.38 

P06
รายไดคารักษาเบิกตนสังกัด

16,115.30
92,230.04

100,614.59
100,000.00

7.77

P61
รายไดคารักษา อปท.

393,510.93
433,973.51

473,425.65
500,000.00

13.21

P07
รายไดคารักษาเบิกจายตรงกรมบัญ

ชีกลาง
3,186,517.25

3,669,647.23
4,003,251.52

4,000,000.00
8.26

P08
รายไดประกันสังคม

1,087,346.39
1,361,928.47

1,485,740.15
1,400,000.00

2.72

P09
รายไดแรงงานตางดาว

1,941,856.35
970,806.49

1,059,061.63
1,500,000.00

35.28

P10
รายไดคารักษาและบริการอื่น ๆ

6,953,650.61
5,728,742.27

6,249,537.02
6,500,000.00

11.87

P11
รายไดงบประมาณ

สวนบุคลากร
35,195,884.20

34,026,605.80
37,119,933.60

39,000,000.00
12.75

P12
รายไดอื่น

29,297,838.29
7,921,393.44

8,641,520.12
9,000,000.00

11.98

P121
รายไดอื่น (ระบบบัญ

ชีบันทึกอัตโนมัต)ิ
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

P13
รายไดงบลงทุน

2,956,996.89
3,563,638.32

3,887,605.44
5,328,996.89

33.13

P13S
รวมรายได

127,234,199.19
115,038,410.89

125,496,448.24
128,578,996.89

10.53

P14
ตนทุนยา

11,917,452.23
9,206,351.04

10,043,292.04
10,540,000.00

12.65

P15
ตนทุนเวชภัณ

ฑมิใชยาและวัสดุการแพทย
2,672,698.20

2,895,077.92
3,158,266.82

3,410,000.00
15.10

P151
ตนทุนวัสดุทันตกรรม

437,513.85
288,399.39

314,617.52
320,000.00

9.88

P16
ตนทุนวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย

3,199,292.14
3,108,552.21

3,391,147.87
1,600,000.00

-94.28 

P17
เงินเดือนและคาจางประจํา

35,195,884.20
34,026,605.80

37,119,933.60
39,000,000.00

12.75

P18
คาจางชั่วคราว/พกส./คาจางเหมาบุคลากรอื่น

8,596,858.45
8,096,052.21

8,832,056.96
9,800,000.00

17.39

P19
คาตอบแทน

20,648,376.90
19,231,185.38

20,979,474.96
22,000,000.00

12.59

P20
คาใชจายบุคลากรอื่น 

10,621,713.03
2,452,242.15

2,675,173.25
3,000,000.00

18.26

P21
คาใชสอย

7,963,356.73
9,410,904.27

10,266,441.02
9,000,000.00

-4.57 

P22
คาสาธารณ

ูปโภค 
3,855,248.67

3,423,728.91
3,734,976.99

3,970,000.00
13.76

P23
วัสดุใชไป 

2,982,881.52
2,920,929.60

3,186,468.65
3,030,000.00

3.60

P24
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย

5,823,477.52
5,083,705.70

5,545,860.76
5,500,000.00

7.57

P241
หนี้สูญ

และสงสัยจะสูญ
52,484.55

46,369.52
50,584.93

110,000.00
57.85

P25
คาใชจายอื่น

30,292,238.19
13,111,163.31

14,303,087.25
11,000,000.00

-19.19 

P251
คาใชจายอื่น (ระบบบัญ

ชีบันทึกอัตโนมัต)ิ
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

P26S
รวมคาใชจาย

144,259,476.18
113,301,267.41

123,601,382.63
122,280,000.00

7.34

P27S
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิ

-17,025,276.99 
1,737,143.48

1,895,065.61
6,298,996.89

P29-R
รวมรายได (ไมรวมรายไดอื่น(ระบบบัญ

ชีอัตโนมัติ) และรายไดงบลงทุน)
124,277,202.30

111,474,772.57
121,608,842.80

123,250,000.00

P29-E
รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

และคาใชจายอื่น (ระบบบัญ
ชีบันทึกอัตโนมัติ)

138,435,998.66
108,217,561.71

118,055,521.87
116,780,000.00

P29
 EBITDA (รวมรายได (ไมรวมรายไดงบลงทุน) - รวมคาใชจาย

 (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย)
-14,158,796.36

3,257,210.86
3,553,320.94

6,470,000.00
ทํากําไรไดถึงหรือไม

P28
สรุปแผนประมาณ

การ
ขาดดุล

เกินดุล
เกินดุล

เกินดุล

โรงพ
ยาบาลเขาฉกรรจ

 PF รอบ 1/2567
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แผนทางการเงินสําหรับหนวยบริการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณ
สุขประจําป 2568 1st

H

1. แผนประมาณ
การรายได-ควบคุมคาใชจาย ปงบประมาณ

  2568
13817

[1]
[2]

[3] =  ([2]/11)*12
[4]

[5]=([4]-[3]/[4]

รหัส

รายการ
 รายการ

ผลการดําเนินงาน

ป  2566

ผลการดําเนินงาน

ป 2567 (ต.ค.66-ส.ค.67)

ประมาณ
การผลดําเนินงานท้ังป 

2567
2568 (แผนตนป)

เปาหมายการเพ
ิ่ม-ลด

รายไดและคาใชจาย 

(%
)

หมายเหตุ สาเหตุ

ของการเพ
ิ่ม/ลด ของแผน

โรงพ
ยาบาลเขาฉกรรจ

ขอมูลคาดการณ
เพ

ิ่มเติมเพ
ื่อประกอบการจัดทําแผน 

P281
วงเงินที่ลงทุนดวยเงินบํารุงได (รอยละ 20%

ของ EBITDA) 
0.00

651,442.17
710,664.19

1,294,000.00

จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบํารุงของ รพ. ป 2568
5,330,246.89

การงบลงทุน (เงินบํารุง) เปรียบเทียบกับ EBITDA >20%
เกิน

P40
ทุนสํารองสุทธิ (Net w

orking Capital)  กันยายน
59,055,333.11

59,506,397.63
59,506,397.63

59,506,397.63

P50
เงินบํารุงคงเหลือ  ก.ย. 67

54,861,544.09
53,074,261.12

53,074,261.12
53,074,261.12

P60
หนี้สินและภาระผูกพัน  ก.ย. 67

-10,326,522.36 
9,891,418.81

9,891,418.81
9,891,418.81

ใสตัวเลขปกติไมตองติดเครื่องหมาย ลบ

เงินบํารุงคงเหลือสุทธิ   ก.ย. 67
44,535,021.73

43,182,842.31
43,182,842.31

43,182,842.31

ณ
  ส.ค. 67

2.แผนจัดซื้อยา เวชภัณ
ฑ

 วัสดุการแพ
ทย วัสดุวิทยาศาสตรการแพ

ทย
 เงินงบประมาณ

เงินนอกงบประมาณ
รวม

1
ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือขาย)

0.00
10,571,340.00

10,571,340.00

2
วัสดุเภสัชกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือขาย)

0.00
400,000.00

400,000.00

3
วัสดุการแพทยทั่วไป (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือขาย)

0.00
3,148,420.00

3,148,420.00

4
วัสดุวิทยาศาสตรและการแพทย (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือขาย)

0.00
1,609,335.00

1,609,335.00

5
วัสดุเอกซเรย (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือขาย)

0.00
2,000.00

2,000.00

6
วัสดุทันตกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครือขาย)

0.00
313,080.15

313,080.15

0.00
16,044,175.15

16,044,175.15

3 .แผนจัดซื้อวัสดุอื่น
 เงินงบประมาณ

เงินนอกงบประมาณ
รวม

1
วัสดุสํานักงาน

0.00
530,000.00

530,000.00

2
วัสดุยานพาหนะและขนสง

0.00
0.00

0.00

3
วัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น

0.00
500,000.00

500,000.00

4
วัสดุไฟฟาและวิทยุ

0.00
100,000.00

100,000.00

5
วัสดุโฆษณ

าและเผยแพร
0.00

20,000.00
20,000.00

6
วัสดุคอมพิวเตอร

0.00
400,000.00

400,000.00

7
วัสดุงานบานงานครัว

0.00
550,000.00

550,000.00

8
วัสดุบริโภค

0.00
0.00

0.00

9
วัสดุเครื่องแตงกาย

0.00
50,000.00

50,000.00

10
วัสดุกอสราง

0.00
200,000.00

200,000.00

11
วัสดุอื่น

0.00
60,000.00

60,000.00

12
คาครุภัณ

ฑมูลคาต่ํากวาเกณ
ฑ

0.00
620,000.00

620,000.00

0.00
3,030,000.00

3,030,000.00

รวม

รวม

 PF รอบ 1/2567
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แผนทางการเงินสําหรับหนวยบริการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณ
สุขประจําป 2568 1st

H

1. แผนประมาณ
การรายได-ควบคุมคาใชจาย ปงบประมาณ

  2568
13817

[1]
[2]

[3] =  ([2]/11)*12
[4]

[5]=([4]-[3]/[4]

รหัส

รายการ
 รายการ

ผลการดําเนินงาน

ป  2566

ผลการดําเนินงาน

ป 2567 (ต.ค.66-ส.ค.67)

ประมาณ
การผลดําเนินงานท้ังป 

2567
2568 (แผนตนป)

เปาหมายการเพ
ิ่ม-ลด

รายไดและคาใชจาย 

(%
)

หมายเหตุ สาเหตุ

ของการเพ
ิ่ม/ลด ของแผน

โรงพ
ยาบาลเขาฉกรรจ

4. แผนบริหารจัดการเจาหนี้การคา

ประมาณ
การจายชําระหนี้ป  2568

 เงินงบประมาณ
เงินนอกงบประมาณ

รวม

AP01
เจาหนี้การคายา

0.00
10,837,971.64

                     
10,837,971.64

AP02
เจาหนี้การคาวัสดุเภสัชกรรม

0.00
487,500.00

                         
487,500.00

AP03
เจาหนี้การคาวัสดุการแพทยทั่วไป

0.00
3,438,656.48

                      
3,438,656.48

AP04
เจาหนี้การคาวัสดุวิทยาศาสตรและการแพทย

0.00
1,772,556.00

                      
1,772,556.00

AP05
เจาหนี้การคาวัสดุเอกซเรย

0.00
7,830.00

                            
7,830.00

AP06
เจาหนี้การคาวัสดุทันตกรรม

0.00
402,579.62

                         
402,579.62

AP07
เจาหนี้ตามจาย

0.00
2,416,859.41

                      
2,416,859.41

AP08
คาจางชั่วคราว/พกส./คาจางเหมาบุคลากรอื่นคางจาย

0.00
8,900,000.00

                      
8,900,000.00

AP09
คาตอบแทนคางจาย

5,313,146.00
17,280,196.00

                     
22,593,342.00

AP10
คาใชจายบุคลากรอื่นคางจาย

1,848,000.00
1,152,000.00

                      
3,000,000.00

AP11
เจาหนี้คาแรงอื่นคางจาย

0.00
-

                                   
0.00

AP12
คาสาธารณ

ูปโภคคางจาย
0.00

4,410,801.83
                      

4,410,801.83

AP13
เจาหนี้คาครุภัณ

ฑ สิ่งกอสรางฯ
0.00

4,928,141.29
                      

4,928,141.29

AP14
เจาหนี้การคาวัสดุอื่น

0.00
3,125,540.00

                      
3,125,540.00

AP15
เจาหนี้อื่น

0.00
6,237,355.95

                      
6,237,355.95

7,161,146.00
65,397,988.22

                     
72,559,134.22

5. แผนบริหารจัดการลูกหนี้

ประมาณ
การลูกหนี้ท่ีเรียกเก็บไดป  2568

จํานวนเงิน

1
ลูกหนี้ UC

58,698,737.95

2
ลูกหนี้ เบิกตนสังกัด

106,629.00

3
ลูกหนี้ อปท

593,414.60

4
ลูกหนี้ กรมบัญ

ชีกลาง
4,188,999.67

5
ลูกหนี้ ประกันสังคม

1,188,736.15

6
ลูกหนี้ แรงงานตางดาว

1,000,000.00

7
ลูกหนี้ อื่น ๆ

5,838,633.54

71,615,150.91

6. แผนการลงทุนเพ
ิ่ม

จํานวนเงิน

1
จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบํารุงของ รพ. ป 2568

9,600,000.00

2
จัดซื้อ ดวยงบคาบริการฯเบิกจายลักษณ

ะงบลงทุน ป 2568
5,330,246.89

3
จัดซื้อ จัดหาดวยเงินงบประมาณ

 ของ รพ. ป 2568
0.00

4
จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบริจาค ของ รพ. ป งปม.2564 - ปจจุบัน

0.00

5
จัดซื้อ จัดหาดวยเงินบริจาค ของ รพ.  กอน  1 ต.ค. 63

0.00

14,930,246.89
รวม

รวม

รวม
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แผนทางการเงินสําหรับหนวยบริการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณ
สุขประจําป 2568 1st

H

1. แผนประมาณ
การรายได-ควบคุมคาใชจาย ปงบประมาณ

  2568
13817

[1]
[2]

[3] =  ([2]/11)*12
[4]

[5]=([4]-[3]/[4]

รหัส

รายการ
 รายการ

ผลการดําเนินงาน

ป  2566

ผลการดําเนินงาน

ป 2567 (ต.ค.66-ส.ค.67)

ประมาณ
การผลดําเนินงานท้ังป 

2567
2568 (แผนตนป)

เปาหมายการเพ
ิ่ม-ลด

รายไดและคาใชจาย 

(%
)

หมายเหตุ สาเหตุ

ของการเพ
ิ่ม/ลด ของแผน

โรงพ
ยาบาลเขาฉกรรจ

7. แผนสนับสนุน รพ
.สต.

จํานวนเงิน

1
Fixed Cost (ว5313)

1,488,000.00

2
รายการอื่น

8,979,976.00

3
ยา

2,100,770.13

4
วัสดุเภสัชกรรม

72,155.00

5
วัสดุการแพทยทั่วไป

362,896.52

6
วัสดุวิทยาศาสตรและการแพทย

20,800.25

7
วัสดุเอกซเรย

0.00

8
วัสดุทันตกรรม

62,515.60

9
วัสดุอื่น

0.00

10
งบคาเสื่อม U

C
920,100.00

14,007,213.50
รวม
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แผนทางการเงินสําหรับหนวยบริการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณ
สุขประจําป 2568 1st

1. แผนประมาณ
การรายได-ควบคุมคาใชจาย ปงบประมาณ

  2568

รหัส

รายการ
 รายการ

P04
รายได UC

P05
รายไดจาก  EM

S

P06
รายไดคารักษาเบิกตนสังกัด

P61
รายไดคารักษา อปท.

P07
รายไดคารักษาเบิกจายตรงกรมบัญ

ชีกลาง

P08
รายไดประกันสังคม

P09
รายไดแรงงานตางดาว

P10
รายไดคารักษาและบริการอื่น ๆ

P11
รายไดงบประมาณ

สวนบุคลากร

P12
รายไดอื่น

P121
รายไดอื่น (ระบบบัญ

ชีบันทึกอัตโนมัต)ิ

P13
รายไดงบลงทุน

P13S
รวมรายได

P14
ตนทุนยา

P15
ตนทุนเวชภัณ

ฑมิใชยาและวัสดุการแพทย

P151
ตนทุนวัสดุทันตกรรม

P16
ตนทุนวัสดุวิทยาศาสตรการแพทย

P17
เงินเดือนและคาจางประจํา

P18
คาจางชั่วคราว/พกส./คาจางเหมาบุคลากรอื่น

P19
คาตอบแทน

P20
คาใชจายบุคลากรอื่น 

P21
คาใชสอย

P22
คาสาธารณ

ูปโภค 

P23
วัสดุใชไป 

P24
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย

P241
หนี้สูญ

และสงสัยจะสูญ

P25
คาใชจายอื่น

P251
คาใชจายอื่น (ระบบบัญ

ชีบันทึกอัตโนมัต)ิ

P26S
รวมคาใชจาย

P27S
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายสุทธิ

P29-R
รวมรายได (ไมรวมรายไดอื่น(ระบบบัญ

ชีอัตโนมัติ) และรายไดงบลงทุน)

P29-E
รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

และคาใชจายอื่น (ระบบบัญ
ชีบันทึกอัตโนมัติ)

P29
 EBITDA (รวมรายได (ไมรวมรายไดงบลงทุน) - รวมคาใชจาย

 (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย)

P28
สรุปแผนประมาณ

การ

copy วางคา เทานั้น ชอง "K - L"
6

รพ
ช.F2 P30,000-60,000

มูลคา
HGR M

ean
HGR M

ean+1SD
ผลตางจาก H

GR M
ean

ผลตางจาก H
GR M

ean+1SD

60,500,000.00
56,210,464.06

74,363,382.47
-4,289,535.94 

13,863,382.47

750,000.00
235,598.67

400,594.69
-514,401.33 

-349,405.31 

100,000.00
184,878.50

418,651.78
84,878.50

318,651.78

500,000.00
1,839,689.30

3,231,369.83
1,339,689.30

2,731,369.83

4,000,000.00
11,815,374.84

19,575,159.28
7,815,374.84

15,575,159.28

1,400,000.00
9,563,224.16

18,411,292.22
8,163,224.16

17,011,292.22

1,500,000.00
990,374.04

3,477,968.13
-509,625.96 

1,977,968.13

6,500,000.00
43,691,249.65

70,922,994.67
37,191,249.65

64,422,994.67

39,000,000.00
46,213,230.14

57,659,401.07
7,213,230.14

18,659,401.07

9,000,000.00
19,261,666.76

30,167,470.37
10,261,666.76

21,167,470.37

0.00
12,527.46

137,741.18
12,527.46

137,741.18

5,328,996.89
4,660,638.54

12,181,594.76
-668,358.35 

6,852,597.87

128,578,996.89
194,678,916.13

290,947,620.44
66,099,919.24

162,368,623.55

10,540,000.00
13,579,163.64

19,545,223.48
3,039,163.64

9,005,223.48

3,410,000.00
5,138,961.10

7,446,519.55
1,728,961.10

4,036,519.55

320,000.00
432,981.43

656,503.41
112,981.43

336,503.41

1,600,000.00
6,778,284.81

11,456,421.97
5,178,284.81

9,856,421.97

39,000,000.00
45,941,604.21

57,099,821.86
6,941,604.21

18,099,821.86

9,800,000.00
11,576,815.74

14,814,776.41
1,776,815.74

5,014,776.41

22,000,000.00
24,334,954.54

30,597,340.34
2,334,954.54

8,597,340.34

3,000,000.00
8,162,911.66

12,960,419.12
5,162,911.66

9,960,419.12

9,000,000.00
11,459,717.50

20,838,932.84
2,459,717.50

11,838,932.84

3,970,000.00
3,018,124.55

3,848,149.35
-951,875.45 

-121,850.65 

3,030,000.00
5,804,768.25

8,318,945.48
2,774,768.25

5,288,945.48

5,500,000.00
8,289,779.27

11,929,818.19
2,789,779.27

6,429,818.19

110,000.00
217,906.06

844,383.05
107,906.06

734,383.05

11,000,000.00
15,874,730.41

25,627,633.43
4,874,730.41

14,627,633.43

0.00
465.22

7,520.59
465.22

7,520.59

122,280,000.00
160,611,168.37

225,992,409.06
38,331,168.37

103,712,409.06

สูงกวาคา HGR M
ean/HGR M

ean=1SD

ตํ่ากวาคา HGR M
ean/HGR M

ean=1SD

การเปรียบเทียบ HGR ป 2565

ชอง J ใชแผนประมาณ
มาณ

ป2568 เทียบ

กับคากลางป 2565 ชอง K กับ L
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