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      สถานบริการ 8 แห่ง 



โรงพบาบาลอรญัประเทศ 

 

 
* ขนาดที่ดิน 10 ไร ่2 งาน 9 ตรว.  

* สถานที่ตัง้ เลขที่ 4 มหาดไทย ต.อรญัประเทศ        

อ.อรญัประเทศ จ.สระแกว้                              

ห่างจากชายแดนกมัพชูา 5 กม. 

* โรงพยาบาลทัว่ไปขนาดเล็ก M1  

   จ  านวนเตยีงอนุญาต 120 เตยีง            

    ปัจจุบนัใหบ้รกิาร 151 เตยีง                             

    



ศกัยภาพการใหบ้ริการ (CMI) 

 

 โรงพยาบาล CMI 2558 CMI 2559 CMI 2560 

 

อรญัประเทศ 

(รวม) 

0.67 0.61 0.81 



บุคลากร 

ประเภท จ ำนวนคน 

ข้าราชการ 180 

พนกังานราชการ 15 

ลกูจ้างประจ า 13 

ลกูจ้างชัว่คราว 118 

พนกังานกระทรวงสาธารณสขุ 81 

มาช่วยราชการ 10 

รวมทัง้หมด (ปฏิบัตงิานจริง) 417 

ลาศกึษา 15 

(ขอ้มลูตามปฏิบติังานจริง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560) 



บุคลากร   

ประเภท จ านวนทีม่ ี หมายเหตุ 

แพทยเ์ฉพาะ
ทาง 

13 สตู ิ3 ,Med 4 ,Ortho 2, จกัษุ 1, ศลัยย์โูร 1, 
เวชศาสตรค์รอบครวั 2 

แพทยท์ัว่ไป 4 

แพทยเ์วยีน 
 

7 

แพทยส์ายงานหลกั ยงัขาด กุมาร(แพทยทุ์นจบ 2562) วิสญัญี(แพทยทุ์นจบ 2562) 

ศลัยกรรม (แพทยทุ์นจบ 2563) 

(ขอ้มลูตามปฏิบติังานจริง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560) 



บุคลากร  

ประเภท กรอบ
ขัน้ต า่ 

จ านวน
ปฎิบติังาน

จริง 

หมายเหต ุ

ทนัต
แพทย ์

7 6 ไมร่วมลาเรยีน 1 

เภสชักร 16 11 

พยาบาล 148 
 
 

126 
 

ขรก.96 คน,พ.เทคนิค 2 คน  ไมร่วมลาเรยีน 2  
ลกูจา้งชัว่คราว 30 คน 
*สง่เรยีนปี 2557 จบ ปี 2561 จ านวน  16  คน 
*สง่เรยีนปี 2558 จบ ปี 2562 จ านวน    1  คน 
*สง่เรยีนปี 2559 จบ ปี 2563 จ านวน  12  คน 



วิกฤตทางการเงิน เดือน กนัยายน 2560 

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินฝากธนาคาร-เงินในงบประมาณ 38,780.00                  
เงินฝากธนาคาร-เงินนอกงบประมาณไมร่วมงบลงทนุและเงินบริจาค 24,654,714.89          
ลูกหน้ีคา่รักษาพยาบาล-สุทธิ 28,778,800.36          
วสัดุคงคลงั 7,081,125.05            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 60,553,420.30          

ภาวะวิกฤตระดบั 5 



เจา้หน้ีการคา้คา่ยา 9,714,843.85            

เจา้หน้ีการคา้คา่เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์รวมเภสชักรรม         

ทนัตกรรม

6,804,836.54            

เจา้หน้ีการคา้คา่วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์และวสัดุเอกซเรย์ 4,955,009.61            
เจา้หน้ีคา่วสัดุอ่ืน 2,947,309.56            
เจา้หน้ีคา่จา้งเหมาและคา่ใช้สอย 2,157,168.15            

คา่ตอบแทนคา้งจ่าย 7,756,980.00            
คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 679,856.98               
เจา้หน้ีคา่รักษาพยาบาลตามจ่าย 6,107,338.42            

คา่จา้งบริการจากหน่วยงานภายนอก เช่นคา่จา้งเหมาบริการทาง

การแพทย,์คา่ตรวจทางห้องปฏิบติัการ

7,240,120.80            

เงินรับฝาก 7,595,919.20            

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 55,959,383.11          

เจา้หน้ี  



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลUC - IP สุทธิ 1,880,251.58              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลตามจา่ยUC ในจงัหวัด -สุทธิ 3,965,476.00              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลตามจา่ยUC ต่างจงัหวัดและนอก
สังกัดสธ. -สุทธิ

1,523,664.00              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล UC AE/HC/DMI -สุทธิ 6,015,091.42              
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลเบกิจา่ยตรงกรมบญัชีกลาง OPD -
สุทธิ

6,502,261.98              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลเบกิจา่ยตรงกรมบญัชีกลาง IPD-สุทธิ 2,504,696.20              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลเบกิต้นสังกัด -สุทธิ 2,074,326.00              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลประกันสังคม -สุทธิ 3,323,492.13              

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลพรบ.ประกันภัยบคุคลที ่3 -สุทธิ 696,638.00                

ลูกหนี้ค่ารักษา-บคุคลทีม่ีปญัหาสถานะและสิทธิ 162969

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลอื่นๆรวมช าระเงินเอง -สุทธิ 129934.05

28,778,800.36         

ลกูหน้ี  



รายได้

รายได ้UC 109,519,256.41  

รายไดจ้าก EMS 209,847.20          

รายไดค้า่รักษาเบิกตน้สงักดั 672,691.20          

รายไดค้า่รักษาเบิกจ่ายตรง อปท. 3,690,049.52       

รายไดค้า่รักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 26,154,914.76    

รายไดป้ระกนัสงัคม 7,816,807.92       

รายไดแ้รงงานต่างดา้ว 1,945,674.40       

รายไดค้า่รักษาและบริการอ่ืน ๆ 34,549,236.82    

รายไดง้บประมาณส่วนบคุลากร 75,454,715.87    

รายไดอ่ื้น 7,105,444.77       

รายไดง้บลงทนุ 198,187,254.07  

รวมรายได้ 465,305,892.94  



ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนยา 30,777,495.41        

ตน้ทุนเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 14,398,084.62        

ตน้ทุนวสัดุทนัตกรรม 678,660.00             

ตน้ทุนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 12,479,124.35        

เงินเดือนและค่าจา้งประจ า 75,454,715.87        

ค่าจา้งชัว่คราว 24,079,719.28        

ค่าตอบแทน 41,883,544.00        

ค่าใชจ่้ายบุคลากรอ่ืน 4,069,062.10          

ค่าใชส้อย 22,556,392.51        

ค่าสาธารณูปโภค 8,899,247.95          

วสัดุใชไ้ป 10,891,644.55        

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 35,826,507.02        

หน้ีสูญและสงสยัจะสูญ 4,687,026.51          

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 12,945,616.23        

รวมค่าใช้จ่าย 299,626,840.40      



คณุภาพบญัชี ปี 2560 



ผลการประเมิน FAI ไตรมาส 4 ปี 2560 



สรุปผลการประเมินสดัสว่นของต้นทนุบริการ ตอ่     
รายได้คา่รักษาพยาบาล ไตรมาส 4/2560 

Ket Provinc
e 

Org Group ID รายได้ค่า
รักษาพยาบาล 

ต้นทุนบริการ
(เฉพาะรายการใช้

ไป) 

สัดส่วน
ต้นทุน
บริการ

ต่อ
รายได้

ค่า
รักษาพ
ยาบาล 

Me
an+
1SD 

ผล
การ
ประเ
มิน 

6 สระแก้ว รพ.อรัญประเทศ รพท.M1<=200 217,090,690.69 
 

65,477,701.72 0.30 0.33 ผ่าน 



วิเคราะห์แผนและผลการด าเนินงาน Planfin เดือน 
ต.ค.60 

- เปรียบเทียบ Planfin 
เอกสารหมายเลข1 
เปรียบเทียบ planfin 

ต.ค.60.xls 

เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls
เอกสารหมายเลข1 เปรียบเทียบ planfin ต.ค.60.xls


ด้านรายได้ 

รายได้ที่มีผลการด าเนินงานต ่ากว่าแผนเกิดจาก 

 การได้รับเงินเหมาจ่ายรายหวัปีงบประมาณ 2561 ลา่ช้า 

 การได้รับเงินจดัสรรประกนัสงัคมจาก Main Contractor ลา่ช้า 

 การเข้าถึงผู้ ป่วยด้วยระบบ EMS ของทางโรงพยาบาลยงัลา่ช้ากวา่หน่วยบริการ 
EMS อ่ืนๆในเขตอ าเภออรัญประเทศ 

 รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสงักดัได้รับช าระค่ารักษาพยาบาลล่าช้า 
 ในเดือนต.ค.60 มีแรงงานตา่งด้าวเข้ามารับการรักษาพยาบาลและขึน้ทะเบียนเป็น

จ านวนน้อย 
 รายได้ค่ารักษาและบริการอ่ืนๆ มียอดต ่ากวา่แผนเลก็น้อยเน่ืองจากมีการให้บริการ

รักษาพยาบาลต ่ากว่าแผนท่ีคาดการณ์ไว้ 

 รายได้งบลงทนุยงัไม่ได้รับโอนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 



ด้านคา่ใช้จ่าย 

ผลการด าเนินงานที่มีค่าใช้จ่ายสูงกว่าแผน เกดิจาก 

 ต้นทนุยา มีการเบิกจ่ายยาเกินกว่าแผนเน่ืองจากมีการเบิกยาเพ่ือส ารอง
คลงัยอ่ยและตามหน่วยงานตา่งๆ ก่อนสิน้ปีงบประมาณ 

 วสัดวุิทยาศาสตร์การแพทย์ มีการเบิกจ่ายวสัดวุิทยาศาสตร์การแพทย์ 
เพิ่มขึน้   เน่ืองจากมีการสัง่ตรวจ LAB ของแพทย์เพิ่มมากขึน้ 

 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบับคุลากร ไมว่า่จะเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจ า คา่จ้าง
ชัว่คราว พกส. คา่ตอบแทนและคา่ใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน มียอดเพิ่มขึน้
เน่ืองจากมีการรับโอนเงิน พตส.  มีการจ่ายค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม
วิสญัญีพยาบาล ซึง่เป็นยอดเงินท่ีสงู  

 คา่สาธารณปูโภค  มียอดท่ีสงูขึน้เลก็น้อยเพราะมีการเปิด 
 



เปรียบเทียบตารางวิกฤต 3ปี ย้อนหลงั 



 
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการพัฒนาระบบบัญชี 

 
ปัญหา 
1.ด้านการบนัทกึลกูหนีค้า่รักษาพยาบาล การเรียกข้อมลูจาก HOSxP เพ่ือบนัทกึ
ลกูหนีค้า่รักษาพยาบาลเน่ืองจากยงัไมส่ามารถเรียกข้อมลูได้ทกุสทิธิ 

2.ด้านลกูหนีค้า่รักษาพยาบาล พบว่า ไมม่ีการยืนยนัยอดลกูหนีค้า่รักษาพยาบาล
ระหวา่งงานบญัชีกบังานประกนัสขุภาพ เพ่ือสอบทานความถกูต้องของการมีอยู่
จริงของลกูหนีฯ้ ดงักลา่ว 

3.ทบทวนการตัง้ลกูหนี ้วา่มีการบนัทกึลกูหนีค้รบถ้วนหรือไม ่ 
4.ด้านวสัดคุงคลงั พบว่า วสัดคุงคลงัตามหน่วยงานที่จดัซือ้มียอดคงเหลือไมต่รงกบั
งบการเงิน 

5.โปรแกรมเจ้าหนีข้าดความเช่ือมโยงกบับญัชี GL คือต้องลงรายการเจ้าหนีท้ัง้ 2 
โปรแกรม ท าให้เสียเวลาในการท างาน 
 



แนวทางการแก้ไข 
1.ด้านการเรียกรายงานจาก HOSxP ควรให้มีหน่วยงานใดหน่วยงานหนึง่เรียก
รายงานแล้วสง่ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อตรวจสอบสทิธิและรายการต่างๆ 
และรับรองข้อมลูแล้วสง่ข้อมลูให้งานบญัชีเพ่ือบนัทกึต่อไป 

2.ด้านลกูหนีค้า่รักษาพยาบาล ให้งานบญัชีและงานประกนัสขุภาพ จดัท า
รายงานลกูหนีร้ายตวัในแตล่ะสิทธิและสอบทานกนัทกุสิน้เดือนเพ่ือตรวจสอบ
ความถกูต้องก่อนท าการปิดบญัชีในแตล่ะเดือน 

3.ตรวจสอบการผกูสทิธิลกูหนีค้า่รักษาพยาบาล วา่ด าเนินการถกูต้องหรือไม ่
ตรวจสอบโปรแกรม HOSxP วา่มีความเสถียรหรือไม ่อีกทัง้การบนัทกึต้นทนุ
ตา่งๆ จากใบสัง่ยา หรือ ชาร์ตผู้ ป่วยในครบถ้วนหรือไม ่ 

4.ด้านวสัดคุงคลงั ให้งานบญัชีเข้าร่วมสงัเกตการณ์การนบัวสัดคุงคลงัประจ าปี 
เพ่ือตรวจสอบความมีอยูข่องวสัดดุงักลา่ว และจดัท าบนัทกึขอปรับปรุงรายการ
วสัดดุงักลา่วตอ่ไป 
 



LOI 

 ๑. ข้อมูลทั่วไป  (ณ ๓๐ กันยายน 2560) 

 

 ๒ จ านวนเตียง      151 เตียง 

      - อัตราการครองเตียง  76.167 % 

      - จ านวนห้องพิเศษ   45 ห้อง 

 ๓  RW รวม= 0.8190 

         Adj RW  =0.8156 

         CMI= 0.8156 

 



ภาวะวิกฤตทางการเงนิปี 2560 
 



สถานะทางการเงินของโรงพยาบาล                            
ณ วนัท่ี ๓๐ กนัยายน  ๒๕๖๐ ดงันี ้

 สินทรัพย์รวม    .......192,289,540.52... บาท 

  - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมุนเวียน ...........24,693494.89....บาท 

  - สินทรัพย์อื่น   ........167,596,045.63.. บาท 

 หนี้สินรวม    ............58,857,124.11 ..บาท 

 รายรับรวม 

  - เงินงบประมาณรวม   ............82,072,450.23... บาท 

  - เงินนอกงบประมาณรวม   ..........201,393,775.88.. บาท 

 รายจ่ายรวม  

  - รายจ่ายประจ ารวม      ….…..113,678,856.46 บาท 

  - รายจ่ายผันแปรรวม      .........180,763,732.34 บาท 

 ผลประกอบการของปีงบประมาณ 2560 (ไตรมาส 4/2560) 

  - ก าไร/ขาดทุนรวม   .............-10,976,462.69…บาท 

 



แผนการเพิ่มรายได้ 

 1.เน้นการให้บริการท าฟัน โดยเฉพาะสทิธิประกนัสงัคม/เบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง โดยการจดักรุ๊ปไลน์ในการนดัรับบริการ 

 2.การเพิ่มบริการศนูย์สลายน่ิว 
 3.การเพิ่มรายได้บริการ ไตเทียม โดยการเน้นสิทธิเบิกจ่ายตรง ในการเพิ่ม
สว่นตา่งในการบริการ 

 4.เพิ่มการบริการตรวจสขุภาพ เช่น สทิธิเบิกต้นสงักดั 
 5.เพิ่มการบริการตรวจสขุภาพแรงงานตา่งด้าว/บริษัท เน่ืองจากทาง รพ.
อรัญ อยูต่ิดชายแดน 

 6.การพิจารณาการเปิดให้บริการห้องพิเศษ 

 7.เปิดบริการ OPD นอกเวลา โดยคิดคา่บริการครัง้ละ 50 บาท 
 
 



แผนการลดคา่ใช้จ่าย 

 1.เพิ่มมาตรการประหยดัค่าสาธารณปูโภคต่างๆ เช่น คา่น า้ คา่ไฟ เป็นต้น 

 2.จดัซือ้ร่วมจงัหวดัในการสง่ OutLab 

 3.จดัซือ้วสัดวุิทยาศาสตร์ โดยใช้วิธี e-bidding 

 4.เพิ่มระบบล๊อค HosXP เม่ือแพทย์มีการจ่ายยาท่ีไมจ่ าเป็นเกิน 2 
หน่วยตอ่ครัง้ เช่น ยานวด 

 5.การท า Prepack คือลดจ านวนยา จาก 20 เมด็ เหลือ 10 เมด็ เช่น 
ยาแก้ปวด เป็นต้น 

 6.การลดสต๊อค/คลงัยา จากมลูค่ายา 2เดือน เหลือ 1 เดือน 

 7.การลดราคาตอ่หน่วย – ยาร่วม ระดบัเขต/จงัหวดั 



ขอขอบพระคุณ 


