
ตวัชีว้ัดตามคํารับรองการปฏบิตัริาชการ  
(Performance Agreement: PA)  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

กองเศรษฐกจิสขุภาพและหลักประกนัสขุภาพ 
 

 ชือ่ตวัชีว้ดั:    รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทางการเงนิ 
 คา่เป้าหมาย: ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 



แผนงาน การบรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลงัสขุภาพ 
โครงการ บรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลงั 

Target : โรงพยาบาลสงักดัสาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุทกุแหง่ (รพศ. รพท. รพช.) 
KPI : รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทางการเงนิ ระดบั 7 ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 
 

Strategy 1 
การจัดสรรเงนิอยา่ง
เพยีงพอ (Sufficient 

Allocation) 
 

Strategy 2 
ตดิตามกํากบัดว้ยแผนทาง

การเงนิ  
(Planfin Management) 

Strategy 3 
สรา้งประสทิธภิาพการ

บรหิารจัดการ  
(Efficient Management) 

Strategy 4 
พัฒนาการบรหิารระบบ

บญัช ี(Accounting 
Management)  

 

Strategy 5 
พัฒนาเครอืขา่ยและ

ศักยภาพบคุลากรดา้น
การเงนิการคลัง (Network 

& Capacity Building) 

• 1.1 มกีารจัดสรรเงนิให ้
หน่วยบรกิารมรีายได ้
เพยีงพอกบัคา่ใชจ้า่ย  

• 1.2 พัฒนาประสทิธภิาพ
ของระบบการจัดสรรเงนิ
ใหก้บัหน่วยบรกิาร 

• 1.3 เฝ้าระวัง ตดิตาม 
ประเมนิผลความเพยีงพอ
ของการจัดสรรเงนิใหก้บั
หน่วยบรกิาร 

• 2.1 ทกุหน่วยบรกิารจัดทํา
แผนทางการเงนิทีม่ี
คณุภาพ 

• 2.2 วางระบบเฝ้าระวังตาม
แผนทางการเงนิหน่วย
บรกิาร 

• 2.3 ควบคมุกํากบัโดย
เปรยีบเทยีบแผนการเงนิ
กบัผลการดําเนนิงาน  

• 3.1 เพิม่รายได ้ 
ลดรายจา่ย จากการ
ดําเนนิงาน 

• 3.2 เพิม่ประสทิธภิาพการ
ดําเนนิงาน  

• 4.1 พัฒนาระบบบญัชใีห ้
ไดม้าตรฐาน 

• 4.2 พัฒนาระบบการ
ตรวจสอบบญัช ี 

• 4.3 พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศดา้นการเงนิ
การคลังสําหรับผูบ้รหิาร 
(Executive Information 
System: EIS)  

• 4.4 พัฒนาการนําขอ้มลู
การเงนิหน่วยบรกิารเขา้
ระบบ GFMIS  

  

• 5.1 พัฒนาศักยภาพ
ผูบ้รหิารทางการเงนิ 
(CFO)  

• 5.2 พัฒนาศักยภาพผู ้
ตรวจสอบบญัช ี(Auditor)  

Small success ไตรมาส 1 
หน่วยบรกิารมแีผนทางการเงนิ 
(Planfin) ทีม่คีวามครบถว้น 
ถกูตอ้ง สมบรูณ์ รอ้ยละ 100 

Small success ไตรมาส 2 
หน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤต

ทางการเงนิ ระดับ 7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 

Small success ไตรมาส 3 
หน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤต

ทางการเงนิ ระดับ 7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 

Small success ไตรมาส 4 
หน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤต

ทางการเงนิ ระดับ 7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 

Governance 
Excellence 

Situation
/Baseline 

Key 
Activity 
กจิกรรม

หลกั 

Small 
Success 

หนว่ยบรกิารสงักดัสาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ประกอบดว้ย รพศ. รพท. รพช. 
มกีารจัดทําแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Management)  แลกเปลีย่นเรยีนรู ้นวตักรรมระดับพืน้ที ่เพือ่การพัฒนาและขยายเป้าหมาย 
การดําเนนิงาน การรว่มบรหิารผา่นคณะกรรมการรว่มระดับประเทศ (7*7) พัฒนาการบรหิารระบบบัญชใีหม้คีณุภาพ พัฒนาศักยภาพ 
ภาคเีครอืขา่ยทีค่รอบคลมุทกุพืน้ที ่เพือ่ลดอัตราหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทางการเงนิ ระดับ 7  ดว้ยการขบัเคลือ่น 5 มาตรการ 

Strategy 
มาตรการ 

Target 
/KPI No. 

 

ขอ้มลู ณ วันที ่29 ส.ค. 60 



ตวัชีว้ดั Small Success 

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน  12 เดอืน 
1.1 รอ้ยละของหน่วยบรกิาร 
     มรีายได ้≥ คา่ใชจ้า่ย เมือ่เทยีบ
กบัแผนทางการเงนิ (Planfin) 

ไมน่อ้ยกวา่  
รอ้ยละ 80 

- ไมน่อ้ยกวา่  
รอ้ยละ 80 

- 

Governance Excellence 

มาตรการที ่1: การจดัสรรเงนิอยา่งเพยีงพอ (Sufficient Allocation) 
 1.1 มกีารจัดสรรเงนิใหห้น่วยบรกิารมรีายไดเ้พยีงพอกบัคา่ใชจ้า่ย  
 1.2 พัฒนาประสทิธภิาพของระบบการจัดสรรเงนิใหก้บัหน่วยบรกิาร 
 1.3 เฝ้าระวงั ตดิตาม ประเมนิผลความเพยีงพอของการจัดสรรเงนิใหก้บัหน่วยบรกิาร 
 

Presenter
Presentation Notes
Baseline data รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย. 60) มาตรการที่ 1
ตัวชี้วัด: 1.1 ร้อยละของหน่วยบริการมีรายได้ ≥ ค่าใช้จ่าย 
                 3 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
                  ผลการดำเนินงาน  3 เดือน = ร้อยละ 93.75
                                           6 เดือน = ร้อยละ 77.90 ไม่ผ่านเกณฑ์

           1.2 กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง หน่วยบริการเป้าหมายในการจัดสรร Basic package กองทุน UC ปี 2561 จำนวน 216 แห่ง









ตวัชีว้ดั Small Success 

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน  12 เดอืน 
2.1 รอ้ยละของหน่วยบรกิารมผีลตา่ง   
ของแผนและผลของรายได ้ไมเ่กนิ
รอ้ยละ 5 (รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยสงู
กวา่หรอืตํา่กวา่แผนไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 
5)  

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 70 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 70 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 70 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 70 

Governance Excellence 

มาตรการ 2:  ตดิตามกาํกบัดว้ยแผนทางการเงนิ (Planfin Management) 
                     2.1 ทกุหน่วยบรกิารจัดทําแผนทางการเงนิทีม่คีณุภาพ 

      2.2 วางระบบเฝ้าระวงัตามแผนทางการเงนิหน่วยบรกิาร 
      2.3 ควบคมุกํากบัโดยเปรยีบเทยีบแผนการเงนิกับผลการดําเนนิงาน  

Presenter
Presentation Notes
Baseline data รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย. 60) มาตรการที่ 2
ตัวชี้วัด: 2.1 ร้อยละของหน่วยบริการมีแผนทางการเงิน (Planfin) ที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์ 
                 - 3 เดือน = ร้อยละ 100  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 100 
                 - 6 เดือน = ร้อยละ 100  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 100 
                 - 9 เดือน = ร้อยละ 100  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 100
                 
            2.2 ร้อยละของหน่วยบริการมีผลต่างแผนและผล ไม่เกินร้อยละ 5 (รายได้และค่าใช้จ่ายสูงกว่าหรือต่ำกว่าแผนได้ไม่เกินร้อยละ 5) 
                 - 3 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 75.11 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
                 - 6 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 68.30 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
                 - 9 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 69.31 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
                 - 12 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  ผลการดำเนินงาน  -
                 **ปี ๒๕๖๑ จึงปรับตัวชี้วัดเป็น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 (ทุกไตรมาส)

เกณฑ์คุณภาพ คือ ทำครบทุกแผน และแผนต้องไม่มีความเสี่ยงสูง (แบบที่ 8)




ตวัชีว้ดั Small Success 

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน  12 เดอืน 
3.1 รอ้ยละของหน่วยบรกิารผา่นเกณฑ ์   
     ประเมนิ > 4 ตัว (มากกวา่ ระดับ B-) จาก    
     เกณฑป์ระสทิธภิาพทางการเงนิ 7 ตัว 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 60 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 60 

ไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 65 

ไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 65 

Governance Excellence 
มาตรการ 3: สรา้งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ (Efficient Management) 
      3.1 เพิม่รายได ้ลดรายจา่ย จากการดําเนนิงาน 
                         - ประเมนิ/ควบคมุสดัสว่นของตน้ทนุตอ่รายได ้(ยา เวชภัณฑ ์วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ 
                           คา่ตอบแทน) เปรยีบเทยีบกบัหน่วยบรกิารกลุม่ระดับเดยีวกัน 20 กลุม่ (HGR)  
           - ประเมนิรายไดค้า่รักษาพยาบาลทกุประเภทสทิธ ิเปรยีบเทยีบกบัหน่วยบรกิารกลุม่ระดับ 
                           เดยีวกนั 20 กลุม่ (HGR)  
      3.2 เพิม่ประสทิธภิาพการดําเนนิงาน  
            - พัฒนาและใชด้ัชนปีระเมนิประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน  
            - ประเมนิ/ควบคมุประสทิธภิาพการบรหิารการเงนิการคลัง  
            - ประเมนิและควบคมุประสทิธภิาพการบรหิารเจา้หนี ้ลกูหนี ้สนิคา้คงคลัง และ      
                            คา่ตอบแทนคา้งจา่ย  

Presenter
Presentation Notes
Baseline data รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย. 60) มาตรการที่ 3
ตัวชี้วัด: 3.1 ร้อยละของหน่วยบริการมีสัดส่วนของต้นทุนต่อรายได้ไม่เกินค่ามัธยฐาน+1SD ของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน (20 กลุ่ม)
                 - 3 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 88.62               
                 - 6 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 86.16
                 - 9 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ ร้อยละ 77.79  ไม่ผ่านเกณฑ์
                 - 12 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลการดำเนินงาน -

            3.2 ร้อยละของหน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน > 4 ตัว (มากกว่า ระดับ C) จากเกณฑ์ประสิทธิภาพทางการเงิน 7 ตัว
                 - 3 เดือน = ร้อยละ 50  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 65.96
                 - 6 เดือน = ร้อยละ 50  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 66.63
                 - 9 เดือน = ร้อยละ 50  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ  
                 - 12 เดือน = ร้อยละ 50 ผลการดำเนินงาน  -

             3.3 ร้อยละของหน่วยบริการมีค่าเฉลี่ยคะแนน FAI >90 
                   - 3 เดือน = หน่วยบริการมีและใช้เกณฑ์การประเมิน FAI ทุกแห่ง ผลการดำเนินงาน  หน่วยบริการมีและใช้เกณฑ์การประเมิน FAI ทุกแห่ง และหน่วยบริการมีค่าเฉลี่ยคะแนน FAI >90 ร้อยละ 20.65
                   - 6 เดือน = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ  54.69 
                   - 9 เดือน = ร้อยละ 70  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ  
                   - 12 เดือน = ร้อยละ 75 ผลการดำเนินงาน  -




Governance Excellence 

มาตรการ 4: พัฒนาการบรหิารระบบบัญช ี(Accounting Management)  
      4.1 พัฒนาระบบบัญชใีหไ้ดม้าตรฐาน 
     4.2 พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญช ี 
     4.3 พัฒนาระบบงานสารสนเทศดา้นการเงนิการคลังสําหรับผูบ้รหิาร  
                        (Executive Information System: EIS)  
     4.4 พัฒนาการนําขอ้มลูการเงนิหน่วยบรกิารเขา้ระบบ GFMIS  
  

ตวัชีว้ดั Small Success 

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน  12 เดอืน 

4.1 รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีม่คีณุภาพ 
      บัญชผีา่นเกณฑท์ีกํ่าหนด 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 85 

(อเิล็กทรอนกิส)์ 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 85 

(อเิล็กทรอนกิส)์ 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 90 

(อเิล็กทรอนกิส)์  

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90 
(อเิล็กทรอนกิส)์ 

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70 
(ผูต้รวจสอบบญัช)ี 

4.2 รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีเ่ป็นศนูย ์
ตน้ทนุนําขอ้มลูเงนินอกงบประมาณ 
เขา้ระบบ GFMIS 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 30 

 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 45 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 60 

ไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 75 

Presenter
Presentation Notes
Baseline data รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย. 60) มาตรการที่ 4
ตัวชี้วัด: 4.1 ร้อยละของหน่วยบริการมีคะแนนคุณภาพบัญชี ที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา (ตรวจสอบบัญชีด้วยวิธีอิเลคทรอนิกส์)
                 - 3 เดือน = ร้อยละ 70  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 76.90
                 - 6 เดือน = ร้อยละ 75  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 85.94 
                 - 9 เดือน = ร้อยละ 80  ผลการดำเนินงาน  ร้อยละ 87.72
                 - 12 เดือน = ร้อยละ 85 ผลการดำเนินงาน  -





ตวัชีว้ดั Small Success 

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน  12 เดอืน 
5.1 รอ้ยละของบคุลากรดา้นการเงนิ
การคลัง (CFO และ Auditor) ที่
ไดรั้บการพัฒนาศักยภาพ 

มแีผนการอบรม มหีลักสตูรการ
อบรม 

มกีารอบรม ตาม
หลักสตูร 

รอ้ยละของ
บคุลากรดา้น
การเงนิการคลังที่
ไดรั้บการอบรม
ตามหลักสตูร ไม่
นอ้ยกวา่  
รอ้ยละ 80 

Governance Excellence 

มาตรการ 5: พฒันาเครอืขา่ยและศกัยภาพบคุลากรดา้นการเงนิการคลงั 
                   (Network & Capacity Building) 
      5.1 พัฒนาศักยภาพผูบ้รหิารทางการเงนิ (CFO)  
      5.2 พัฒนาศักยภาพผูต้รวจสอบบัญช ี(Auditor)   

Presenter
Presentation Notes
Baseline data รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย. 60) มาตรการที่ 5
ตัวชี้วัด: 5.1 จำนวนเครือข่ายการเงินการคลัง ทุกระดับ
                 - 3 เดือน = มีเครือข่ายการเงินการคลังครบทุกระดับ ผลการดำเนินงาน  มี
                 - 6 เดือน = มีเครือข่ายการเงินการคลังครบทุกระดับ ผลการดำเนินงาน  มี
                 - 9 เดือน = มีเครือข่ายการเงินการคลังครบทุกระดับ ผลการดำเนินงาน  มี
                 - 12 เดือน = มีเครือข่ายการเงินการคลังครบทุกระดับ ผลการดำเนินงาน -

            5.2 ร้อยละของ CFO ทุกระดับ ผ่านการอบรมตามหลักสูตร
                  - 3 เดือน = มีแผนการอบรมหลักสูตรพัฒนาCFO ผลการดำเนินงาน  มี
                  - 6 เดือน = มีหลักสูตรการอบรมหลักสูตรพัฒนาCFO ผลการดำเนินงาน  มี
                  - 9 เดือน = มีการอบรม CFO ตามหลักสูตร ผลการดำเนินงาน 
                  - 12 เดือน = ร้อยละของ CFO ระดับเขต ผ่านการอบรมตามหลักสูตร ร้อยละ 80 ผลการดำเนินงาน  -

             5.3 ร้อยละของผู้ตรวจสอบบัญชี (Accounting Audit) ผ่านการอบรมตามหลักสูตร
                  - 3 เดือน = มีแผนการอบรมหลักสูตรพัฒนา Accounting Audit ผลการดำเนินงาน  มี
                  - 6 เดือน = มีหลักสูตรการอบรมหลักสูตรพัฒนา Accounting Audit ผลการดำเนินงาน  มี
                  - 9 เดือน = มีการอบรม Accounting Audit ตามหลักสูตร ผลการดำเนินงาน  
                  - 12 เดือน = ร้อยละของผู้ตรวจสอบบัญชี (Accounting Audit) ผ่านการอบรมตามหลักสูตร ร้อยละ 80 ผลการดำเนินงาน  -




ดวยความขอบคุณ 

กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ  

คณะทํางานพัฒนาระบบริหารจัดการขอมูลการเงินการคลังสุขภาพ  

กระทรวงสาธารณสุข 
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