
                          การบรหิารจัดการองค์กร บุคลากร ทรพัยากรให้มี  
                          ประสิทธภิาพและประสทิธิผลสูงสดุ 

กลยุทธ์ที่ 9  

เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภบิาลอย่างแท้จริงฯ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
2 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 

กลยุทธ์ที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ       
มีความสุขในการท างานฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 
4 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 

รวม 
6 โครงการ 22 กิจกรรม 15 KPI 



กลยุทธ์ที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ       
มีความสุขในการท างานฯ 

                          การบรหิารจัดการองค์กร บุคลากร ทรพัยากรใหม้ี  
                          ประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย KPI 

กิจกรรมที่1 แต่งต้ังคณะท างาน 
ขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข  

ทีมน าจากกลุ่มงานใน สสจ. / 
สสอ./รพ. จ านวน 35 คน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์    
MOPH-SK ตามก าหนด 
2. ร้อยละของหน่วยงานที่มีการ
น าดัชนีความสุขของคนท างาน
(Happy work life index) 
3. ร้อยละของหน่วยงานที่มีการ
น าดัชนีขององค์กรแห่งความสุข
(Happy work place index 

กิจกรรมที่2 เสริมสร้าง
บรรยากาศ วัฒนธรรมองค์กร
แห่งความสุข    

บุคลากรทุกคน 

กิจกรรมที่3 วิเคราะห์ผลการ
ประเมิน 

บุคลากรทุกคน 

กิจกรรมที่4 ถอดบทเรียนการ
ด าเนินงาน และแจ้งผลการ
ประเมินกลับหน่วยงานเพื่อ
วางแผนพัฒนาในปีต่อไป 

บุคลากรทุกคน 

1. โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happiness is all around) 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย KPI 

กิจกรรมที่1 จัดตัง้คณะกรรมการ - คณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในคน
ระดับจังหวัด 
- คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ
ระดับจังหวัด 
- คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล(HRD) 

1. ระดับความส าเร็จใน
การวางแผนก าลังคนด้าน
สุขภาพ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 
3. อัตราการสูญเสีย
บุคลากรด้านสุขภาพ 
4. ร้อยละของอ าเภอที่มี
บุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ 

กิจกรรมที่2 วางแผนการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบงานบุคลากร 

กิจกรรมที่3 ด าเนินการบริหาร
จัดการตามแผน 

บุคลากรสาธารณสุขทุกหน่วย
บริการ 

2. โครงการ พัฒนาการผลิตและพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคนด้านสุขภาพในการสร้างนวัตกรรม
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย 
กิจกรรมที่4 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- ทักษะการวิจัย  
 
 
- ผู้บริหารระดับต้น 

 
 
- ตาม Service Plan และแผนของหน่วยงาน 

 
-บุคลากรสาธารณสุข 70 คน 
- ผลงานวิจัย 30 เร่ือง 
 
-ผช.สสอ. / รองหัวหน้ากลุ่มงาน / 
หน.บริหาร 
  
-บุคลากรทุกหน่วยบริการ 

กิจกรรมที่5 พัฒนาคลังข้อมูลวิชาการในเว็บไซต์ สสจ.
สระแก้ว 

 มีคลังข้อมูลทางวิชาการระดับจังหวัด 

กิจกรรมที่6 จัดเวทีน าเสนอผลงานวิชาการ  หน่วยงานในสังกัดทุกแห่ง 

2. โครงการ พัฒนาการผลิตและพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคนด้านสุขภาพในการสร้างนวัตกรรม
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force)  (ต่อ) 



                          การบรหิารจัดการองค์กร บุคลากร ทรพัยากรให้มี  
                          ประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 9  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัด
สระแก้วฯ 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย KPI 

กิจกรรมที่1 ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน/ ITA / 
องค์กรคุณธรรม 

ผู้รับผิดชอบงานควบคมุภายใน/ 
ITA / องค์กรคุณธรรม 

1.ร้อยละของหน่วยงานภายใน
สังกัดผ่านเกณฑ์การประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน 
2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์
การประเมิน ITA 

กิจกรรมที่2 ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ตรวจสอบภายใน 

ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมที่3 ออกปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

สสจ. /รพท. / รพช./สสอ. ทุกแห่ง 
รพ.สต. 10 แห่ง 

กิจกรรมที่4 สรุปบทเรียนจากการ
ตรวจสอบภายใน 

สสจ. /รพท. / รพช. / สสอ. /รพ.
สต.  
ทุกแห่ง 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้องค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
บูรณาการกับ 

2.โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 



3.โครงการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน การคลัง หน่วยบริการจังหวัดสระแก้ว 

กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย KPI 

กิจกรรมที่1 สร้างนักบริหารการเงินการ
คลังและทีมสนับสนุนของหนว่ย
บริการในระดับพื้นที่ให้มีสมรรถนะใน
การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องของหน่วยบริการ  
50 คน 

1.ประสิทธิภาพของการบริหาร
การเงินสามารถควบคุมปัญหา
การเงินไม่มีปัญหาการเงินระดับ ๗  
2.หน่วยบริการสร้างความมั่นคง
ทางการเงินการคลังจากการเพิ่ม
รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการ    
ด้านสุขภาพ ร้อยละ 5 

กิจกรรมที่2 ประชุมคณะกรรมการการเงิน
การคลัง 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย KPI 

กิจกรรมที่1 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า 
Dataset 

จนท. IT สสจ. / รพ. / รพ.สต. 
25 คน 

1.ร้อยละของหน่วยงานการ
พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาวและ
เทคโนโลยี  
      - หน่วยงานมีการใช้
เทคโนโลยี และ application 
เพิ่มประสิทธิภาพ    
      -  คปสอ. ทีมี Data 
Center ที่ผ่านเกณฑ์ 
2.ระดับความส าเร็จการบริหาร
ก าลังคนด้าน IT 
3.ร้อยละของหน่วยบริการที่
ผ่านเกณฑ์คุณภาพข้อมูล
(สาเหตุการตาย) 

กิจกรรมที่2 อบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร IT  

บุคลากร IT 25 คน 

กิจกรรมที่3 ประชุมคณะท างานพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

คณะท างานพัฒนาระบบ
สารสนเทศสุขภาพจังหวัด
สระแก้ว 20 คน 

กิจกรรมที่4 ICT ROUND นิเทศติดตาม
ระบบข้อมูล 
 

9 เครือข่ายบริการ 

4.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ  ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 


