
                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

กลยุทธที่ 9  

เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลอยางแทจริงฯ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 8 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 

กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ       

มีความสุขในการทํางานฯ 

ยุทธศาสตรที่ 9 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 

รวม 

6 โครงการ 22 กิจกรรม 15 KPI 



กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ       

มีความสุขในการทํางานฯ 

                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี1 แตงต้ังคณะทํางาน 

ขับเคลื่อนองคกรแหงความสุข  

1. รอยละของหนวยงานมี

กระบวนการสรางคานิยม 

MOPH-SK 

 

2. ระดับความสําเร็จของ

หนวยงานในการพัฒนาองคกรท่ี

มีความสุขและมีการสํารวจ HPI 

 

3. อัตราการสูญเสียบุคลากร

ดานสุขภาพ 

ผลงาน 19 หนวยงาน  

รอยละ 100 

 

 

ผลงาน 19 หนวยงาน  

รอยละ 100 

 

 

 

กิจกรรมท่ี2 เสริมสราง

บรรยากาศ วัฒนธรรมองคกร

แหงความสุข    

กิจกรรมท่ี3 วิเคราะหผลการ

ประเมิน 

กิจกรรมท่ี4 ถอดบทเรียนการ

ดําเนินงาน และแจงผลการ

ประเมินกลับหนวยงานเพ่ือ

วางแผนพัฒนาในปตอไป 

1. โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around) 



รอยละของหนวยงานมีกระบวนการ 

สรางคานิยม MOPH-SK 

ปญหา อุปสรรค 

รพ.มีผูรับผิดชอบงานไมชัดเจน 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. 
ผูบริหารตองกําหนดผูรับผิดชอบ

หลักในการดําเนินงานใหชัดเจนใน

การสรางคานิยม MOPH  

สสจ. 

กําหนดกิจกรรมกลางภาพรวมของ

สาธารณสุขทั้งจังหวัดเปนแนวทาง

รวมใหรพ./สสอ.ดําเนินการ

เหมือนกัน สวนที่แตกตางให

ดําเนินการตามบริบทของหนวยงาน 

ระดับความสําเร็จของหนวยงาน 

ในการพัฒนาองคกรที่มีความสุข 

ปญหา อุปสรรค 

รพ.มีผูรับผิดชอบงานไมชัดเจน 

รพ.

สสอ. 

ตองดําเนินการในรูปแบบ

คณะกรรมการและกําหนด

ผูรับผิดชอบหลัก(เลขา) 

มาตรการที่ตองปรับ 



 อัตราการสูญเสียบุคลากรดานสุขภาพ 

ปญหา อุปสรรค 

-ไมมี- 

รพ.สสอ. 

 - สรุปและวิเคราะหรายงานการสูญเสีย

บุคลากรของหนวยงาน 

- หนวยงานกําหนดมาตราการในการ

ปองกันหรือลดอัตราการสูญเสียบุคลากร 

มาตรการที่ตองปรับ 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 จัดตั้งคณะกรรมการ 1. ระดับความสําเร็จใน

การวางแผนกําลังคนดาน

สุขภาพ 

2. รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาตาม

เกณฑที่กําหนด 

3. รอยละของอําเภอที่มี

บุคลากรสาธารณสุข

เพียงพอ 

 

 

 

รอยละ 45.91 (ไมผานเกณฑ) 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ  

กิจกรรมที่2 วางแผนการพัฒนาบุคลากรและ

พัฒนาวิชาการ 

กิจกรรมที่3 ดําเนินการบริหารจัดการตามแผน 

กิจกรรมที่4 พัฒนาศักยภาพบุคลากร  ทักษะการ

วิจัย     ผูบริหารระดับตน ตาม Service Plan 

และแผนของหนวยงาน 

กิจกรรมที่5 พัฒนาคลังขอมูลวิชาการในเว็บไซต 

สสจ.สระแกว 

กิจกรรมที่6 จัดเวทีนําเสนอผลงานวิชาการ  

2. โครงการ พัฒนาการผลิตและพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนดานสุขภาพในการสรางนวัตกรรม

สุขภาพสูความเปนเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 



ระดับความสําเร็จในการวางแผนกําลังคน

ดานสุขภาพ 

ปญหา อุปสรรค 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 

สสจ. 
ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ

หนวยงานตาม Service plan ของ

จังหวัดและเขตสุขภาพ 

รอยละของอําเภอที่มีบุคลากรสาธารณสุข

เพียงพอ 

ไมมี 
 

ปญหา อุปสรรค 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 



 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนด 

ปญหา อุปสรรค 

-ไมมี- 

รพ.  ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตาม Service plan ของ รพ. 

มาตรการที่ตองปรับ 

สสอ.  ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตาม Service plan ของ รพ.และ CUP 

สสอ.  ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตาม Service plan ของ รพ.และ CUP 



                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 9  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัด

สระแกวฯ 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 ประชุมชี้แจงแนวทางการ

ดําเนินงานควบคุมภายใน/ ITA / 

องคกรคุณธรรม 

1. ระดับความสําเร็จการจัดทํา

รายงานการควบคุมภายใน

ครบถวนและทันเวลาตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา

ดวยการกําหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

 

2. รอยละของหนวยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑ

การประเมิน ITA 

 

รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 72.22 

กิจกรรมที่2 ประชุมชี้แจงแนวทางการ

ตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมที่3 ออกปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

กิจกรรมที่4 สรุปบทเรียนจากการ

ตรวจสอบภายใน 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

บูรณาการกับ 

2.โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 



ระดับความสําเร็จการจัดทํารายงานการ

ควบคุมภายในฯ 
ระดับความสําเร็จของหนวยงานในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกวผานเกณฑการประเมิน ITA  

ไมมี 
 

ปญหา อุปสรรค 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. กําหนใหการควบคุมภายในเปน  

PA ของผูบริหาร 

สสจ. work shop การควบคุมภายใน 

เดือนสิงหาคม 2560 

ปญหา อุปสรรค 
 - สงรายงานไมครบถวนตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

- ผูรับผิดชอบงานไมดําเนินการ/ไมเห็นความสําคัญ 

- การควบคุมภายในไมนําไปสูการปฏิบัติ 
 



3.โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงิน การคลัง หนวยบริการจังหวัดสระแกว 

กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 สรางนักบริหารการเงินการ

คลังและทีมสนับสนุนของหนวย

บริการในระดับพ้ืนที่ใหมีสมรรถนะใน

การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

1.ประสิทธิภาพของการบริหาร

การเงินสามารถควบคุมปญหา

การเงินไมมีปญหาการเงินระดับ 5  

  

2.หนวยบริการสรางความม่ันคง

ทางการเงินการคลังจากการเพ่ิม

รายไดจากผลิตภัณฑและบริการ    

ดานสุขภาพ รอยละ 5 

 

ไมมีหนวยงานที่ประสบปญหา

วิกฤติการเงิน 

 

 

รอยละ 6.96 กิจกรรมที่2 ประชุมคณะกรรมการการเงิน

การคลัง 



ประสิทธิภาพของการบริหารการเงินสามารถ

ควบคุมปญหาการเงินไมมีปญหาการเงินระดับ 5  
หนวยบริการสรางความมั่นคงทางการเงินการคลังจากการ

เพ่ิมรายไดจากผลิตภัณฑและบริการดานสุขภาพ รอยละ 5 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. 

สสจ. 

1.การจัดสรรเงินอยางพอเพียง 

2.ติดตามกํากับดวยแผนทางการเงิน 

3.สรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4. พัฒนาคุณภาพขอมูลบัญชี 

5. พัฒนาเครือขายและศักยภาพบุคลากร 

ปญหา อุปสรรค 
การมีแผนทางเงิน Planfin ของหนวยบริการ ป 2560 

ตองครบถวน ทันเวลาและถูกตอง  เหมาะสม ในรอบแรก
พบวาทุกแหงตองปรับแผนในรอบท่ีสอง (เม.ย.2560) 

ปญหา อุปสรรค 
การจัดสรรแบบใหม มีหนวยบริการไดรับงบประมาณ UC 

นอยกวาปงบประมาณ 2559 เปรียบเทียบการันตี 
85% และ 100% โดยเฉพาะเงิน IP และเงินสอย 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. 

สสจ. 

1.การจัดสรรเงินอยางพอเพียง 

2.ติดตามกํากับดวยแผนทางการเงิน 

3.สรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4. พัฒนาคุณภาพขอมูลบัญชี 

5. พัฒนาเครือขายและศักยภาพบุคลากร 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา 

Dataset 

1. รอยละของคุณภาพขอมูล

บริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 

85 

 

2. หนวยบริการระดับทุติยภูมิ

และตติยภูมิสามารถแลกเปลี่ยน

ขอมูลสุขภาพได  (Health 

Information Exchange 

(HIE)) 

 

3. รอยละของขอมูลสาเหตุการ

ตายที่ไมทราบสาเหตุ ไมเกิน 

รอยละ 25 

รอยละ 99.17 

 

 

 

รอยละ 100 

 

 

 

 

 

ไตรมาส 1  รอยละ 31.9 

กิจกรรมที่2 อบรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร IT  

กิจกรรมที่3 ประชุมคณะทํางานพัฒนา

ระบบสารสนเทศ 

กิจกรรมที่4 ICT ROUND นิเทศติดตาม

ระบบขอมูล 

 

4.โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพ  ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 



รอยละของคุณภาพขอมูลบริการสุขภาพไมนอย

กวารอยละ 85 
หนวยบริการระดับทุติยภูมิและตติยภูมิสามารถแลกเปลี่ยน

ขอมูลสุขภาพได  (Health Information Exchange (HIE)) 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 

ปญหา อุปสรรค 
ทุก รพ. สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลกันได แต 

Software(Thai Refer) ยังไมมีความเสถียร เกิดปญหา
จาก Software เปนคร้ังคราว 

ปญหา อุปสรรค 
ทุกหนวยบริการมีคุณภาพขอมูลผานเกณฑ 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 



 รอยละของขอมูลสาเหตุการตายที่ไมทราบสาเหตุ ไมเกิน

รอยละ 25 

ปญหา อุปสรรค 
ความผิดพลาดสวนใหญอยูท่ีการระบุสาเหตุการตายโดยนายทะเบียน  

ซึ่งสวนใหญเปนเจาหนาท่ีจากกระทรวงมหาดไทย 

รพ. 
 Audit การใหสาเหตุการตายของ  

รพ. ทุกสัปดาห 

มาตรการที่ตองปรับ 



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

1.โครงการองคกรแหง

ความสุข (Happiness 

is all around) 

ประชุมคณะทํางานเพ่ือจัดทํา

แผนการพัฒนาองคกรแหง

ความสุข 

ประชุมคณะทํางาน

เพ่ือจัดทําแผนการ

พัฒนาองคกรแหง

ความสุข 

มิ.ย.-60 10,000 

2.โครงการพัฒนาขีด

ความสามารถของ

กําลังคนดานสุขภาพ

ในการสรางนวัตกรรม

สุขภาพสูความเปนเลิศ

ของระบบสาธารณสุข 

(Health Work 

Force) 

ประชุมทําแผน HR อบรม

ศักยภาพการวิจัย มหกรรม

วิชาการ 

  พ.ค. 60 –  

ก.ย. 60 

1,013,000 



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

3.โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการให

องคกรมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประชุมทบทวนบทเรียนจาก

การตรวจสอบภายใน 

1) จัดทํา Work Shop 

การเขียนรายงาน

ควบคุมภายใน         

2)ทบทวนบทเรียน

จากการตรวจสอบ

ภายใน 

ส.ค.-60 งบเดิม 25,000 บาท      

งบ สป.18,000 บาท      

รวม 43,000 บาท 

4. โครงการการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

  

 

ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
  

  



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

5. โครงการเสริมสราง

ความมั่นคงทางการเงิน

การคลัง หนวยบริการ

จังหวัดสระแกว ป60 

1.ประชุมคณะกรรมการ

การเงินการคลังจังหวัด

สระแกว 

การจัดต้ังคณะกรรมการ 

CFO ระดับจังหวัดใหม  

ไตรมาส ละ 

1คร้ัง 

                   

13,000 

2.อบรมนักบริหารการเงินการ

คลังและทีมสนับสนุนของ

หนวยบริการในระดับพ้ืนที่ 

เดิมกําหนดเร่ือง การเงินและ

บัญชี สําหรับผูบริหารและ

บุคลากรสนับสนุน  

1. การเพ่ิมรายไดจากกองทุน

หลักประกันสุขภาพ(IP QOF 

และเงินสอยอ่ืนๆ  2. 

ประสิทธิภาพการควบคุม

ภายใน 5 มิติ  

พ.ค.-60   50,000       

3.การวิจยั เร่ือง 

"ประสิทธิภาพของการ

ควบคมุภายในฯ 

  ต.ค. 59 - 

ก.ย. 60 

                   

10,000.00  



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

6..โครงการพัฒนา

ระบบการเฝาระวัง

สถานการณการเงิน

การคลังจังหวัด

สระแกว ป 2560 

1 จัดประชุมการจัดทําแผน

ทางการเงิน (Planfin) ของ

หนวยบริการ  - 

ต.ค. 59 - ก.ย. 

60 คร้ังที่15

มี.ค.60  ครังที่2 

ส.ค.60 

                    

6,600.00  

2 จัดประชุมเพ่ือเตรียมความ

พรอมและออกนิเทศติดตาม

ประเมินผล  FAI ภายใน

จังหวัด 

 - 

                     

18,120.00  

3 ตรวจประเมิน

ประสิทธิภาพการเงินการคลัง 

FAI  ภายในเขตขามจังหวัด  
 - 

ต.ค. 59 - ก.ย. 

60 

                    

4,600.00  



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

7.โครงการพฒันา

ระบบข้อมลูสขุภาพ

และการแพทย์ 

ปีงบประมาณ 2560 

ประชมุคณะทํางานพฒันา

ระบบสารสนเทศสขุภาพ

จงัหวดัสระแก้ว 

 

ยกเลิกกิจกรรมนี ้
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