
                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

กลยุทธที่ 9  

เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลอยางแทจริงฯ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 8 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 

กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ       

มีความสุขในการทํางานฯ 

ยุทธศาสตรที่ 9 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 

รวม 

6 โครงการ 22 กิจกรรม 15 KPI 



กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ เพียงพอ       

มีความสุขในการทํางานฯ 

                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี1 แตงต้ังคณะทํางาน 

ขับเคลื่อนองคกรแหงความสุข  

1. รอยละของหนวยงานมี

กระบวนการสรางคานิยม 

MOPH-SK 

 

2. ระดับความสําเร็จของ

หนวยงานในการพัฒนาองคกรท่ี

มีความสุขและมีการสํารวจ HPI 

 

3. อัตราการสูญเสียบุคลากร

ดานสุขภาพ 

ผลงาน 19 หนวยงาน  

รอยละ 100 

 

 

ผลงาน 19 หนวยงาน  

รอยละ 100 

 

 

 

กิจกรรมท่ี2 เสริมสราง

บรรยากาศ วัฒนธรรมองคกร

แหงความสุข    

กิจกรรมท่ี3 วิเคราะหผลการ

ประเมิน 

กิจกรรมท่ี4 ถอดบทเรียนการ

ดําเนินงาน และแจงผลการ

ประเมินกลับหนวยงานเพ่ือ

วางแผนพัฒนาในปตอไป 

1. โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around) 



รอยละของหนวยงานมีกระบวนการ 

สรางคานิยม MOPH-SK 

ปญหา อุปสรรค 

รพ.มีผูรับผิดชอบงานไมชัดเจน 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. 
ผูบริหารตองกําหนดผูรับผิดชอบ

หลักในการดําเนินงานใหชัดเจนใน

การสรางคานิยม MOPH  

สสจ. 

กําหนดกิจกรรมกลางภาพรวมของ

สาธารณสุขทั้งจังหวัดเปนแนวทาง

รวมใหรพ./สสอ.ดําเนินการ

เหมือนกัน สวนที่แตกตางให

ดําเนินการตามบริบทของหนวยงาน 

ระดับความสําเร็จของหนวยงาน 

ในการพัฒนาองคกรที่มีความสุข 

ปญหา อุปสรรค 

รพ.มีผูรับผิดชอบงานไมชัดเจน 

รพ.

สสอ. 

ตองดําเนินการในรูปแบบ

คณะกรรมการและกําหนด

ผูรับผิดชอบหลัก(เลขา) 

มาตรการที่ตองปรับ 



 อัตราการสูญเสียบุคลากรดานสุขภาพ 

ปญหา อุปสรรค 

-ไมมี- 

รพ.สสอ. 

 - สรุปและวิเคราะหรายงานการสูญเสีย

บุคลากรของหนวยงาน 

- หนวยงานกําหนดมาตราการในการ

ปองกันหรือลดอัตราการสูญเสียบุคลากร 

มาตรการที่ตองปรับ 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 จัดตั้งคณะกรรมการ 1. ระดับความสําเร็จใน

การวางแผนกําลังคนดาน

สุขภาพ 

2. รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาตาม

เกณฑที่กําหนด 

3. รอยละของอําเภอที่มี

บุคลากรสาธารณสุข

เพียงพอ 

 

 

 

รอยละ 45.91 (ไมผานเกณฑ) 

 

 

อยูระหวางดําเนินการ  

กิจกรรมที่2 วางแผนการพัฒนาบุคลากรและ

พัฒนาวิชาการ 

กิจกรรมที่3 ดําเนินการบริหารจัดการตามแผน 

กิจกรรมที่4 พัฒนาศักยภาพบุคลากร  ทักษะการ

วิจัย     ผูบริหารระดับตน ตาม Service Plan 

และแผนของหนวยงาน 

กิจกรรมที่5 พัฒนาคลังขอมูลวิชาการในเว็บไซต 

สสจ.สระแกว 

กิจกรรมที่6 จัดเวทีนําเสนอผลงานวิชาการ  

2. โครงการ พัฒนาการผลิตและพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนดานสุขภาพในการสรางนวัตกรรม

สุขภาพสูความเปนเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 



ระดับความสําเร็จในการวางแผนกําลังคน

ดานสุขภาพ 

ปญหา อุปสรรค 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 

สสจ. 
ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ

หนวยงานตาม Service plan ของ

จังหวัดและเขตสุขภาพ 

รอยละของอําเภอที่มีบุคลากรสาธารณสุข

เพียงพอ 

ไมมี 
 

ปญหา อุปสรรค 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 



 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนด 

ปญหา อุปสรรค 

-ไมมี- 

รพ.  ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตาม Service plan ของ รพ. 

มาตรการที่ตองปรับ 

สสอ.  ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตาม Service plan ของ รพ.และ CUP 

สสอ.  ใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตาม Service plan ของ รพ.และ CUP 



                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 9  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัด

สระแกวฯ 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 7 KPI 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 ประชุมชี้แจงแนวทางการ

ดําเนินงานควบคุมภายใน/ ITA / 

องคกรคุณธรรม 

1. ระดับความสําเร็จการจัดทํา

รายงานการควบคุมภายใน

ครบถวนและทันเวลาตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา

ดวยการกําหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

 

2. รอยละของหนวยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑ

การประเมิน ITA 

 

รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 72.22 

กิจกรรมที่2 ประชุมชี้แจงแนวทางการ

ตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมที่3 ออกปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

กิจกรรมที่4 สรุปบทเรียนจากการ

ตรวจสอบภายใน 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

บูรณาการกับ 

2.โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 



ระดับความสําเร็จการจัดทํารายงานการ

ควบคุมภายในฯ 
ระดับความสําเร็จของหนวยงานในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระแกวผานเกณฑการประเมิน ITA  

ไมมี 
 

ปญหา อุปสรรค 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. กําหนใหการควบคุมภายในเปน  

PA ของผูบริหาร 

สสจ. work shop การควบคุมภายใน 

เดือนสิงหาคม 2560 

ปญหา อุปสรรค 
 - สงรายงานไมครบถวนตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

- ผูรับผิดชอบงานไมดําเนินการ/ไมเห็นความสําคัญ 

- การควบคุมภายในไมนําไปสูการปฏิบัติ 
 



3.โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงิน การคลัง หนวยบริการจังหวัดสระแกว 

กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 สรางนักบริหารการเงินการ

คลังและทีมสนับสนุนของหนวย

บริการในระดับพ้ืนที่ใหมีสมรรถนะใน

การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

1.ประสิทธิภาพของการบริหาร

การเงินสามารถควบคุมปญหา

การเงินไมมีปญหาการเงินระดับ 5  

  

2.หนวยบริการสรางความม่ันคง

ทางการเงินการคลังจากการเพ่ิม

รายไดจากผลิตภัณฑและบริการ    

ดานสุขภาพ รอยละ 5 

 

ไมมีหนวยงานที่ประสบปญหา

วิกฤติการเงิน 

 

 

รอยละ 6.96 กิจกรรมที่2 ประชุมคณะกรรมการการเงิน

การคลัง 



ประสิทธิภาพของการบริหารการเงินสามารถ

ควบคุมปญหาการเงินไมมีปญหาการเงินระดับ 5  
หนวยบริการสรางความมั่นคงทางการเงินการคลังจากการ

เพ่ิมรายไดจากผลิตภัณฑและบริการดานสุขภาพ รอยละ 5 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. 

สสจ. 

1.การจัดสรรเงินอยางพอเพียง 

2.ติดตามกํากับดวยแผนทางการเงิน 

3.สรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4. พัฒนาคุณภาพขอมูลบัญชี 

5. พัฒนาเครือขายและศักยภาพบุคลากร 

ปญหา อุปสรรค 
การมีแผนทางเงิน Planfin ของหนวยบริการ ป 2560 

ตองครบถวน ทันเวลาและถูกตอง  เหมาะสม ในรอบแรก
พบวาทุกแหงตองปรับแผนในรอบท่ีสอง (เม.ย.2560) 

ปญหา อุปสรรค 
การจัดสรรแบบใหม มีหนวยบริการไดรับงบประมาณ UC 

นอยกวาปงบประมาณ 2559 เปรียบเทียบการันตี 
85% และ 100% โดยเฉพาะเงิน IP และเงินสอย 

มาตรการที่ตองปรับ 

รพ. 

สสจ. 

1.การจัดสรรเงินอยางพอเพียง 

2.ติดตามกํากับดวยแผนทางการเงิน 

3.สรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4. พัฒนาคุณภาพขอมูลบัญชี 

5. พัฒนาเครือขายและศักยภาพบุคลากร 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ KPI ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมที่1 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา 

Dataset 

1. รอยละของคุณภาพขอมูล

บริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 

85 

 

2. หนวยบริการระดับทุติยภูมิ

และตติยภูมิสามารถแลกเปลี่ยน

ขอมูลสุขภาพได  (Health 

Information Exchange 

(HIE)) 

 

3. รอยละของขอมูลสาเหตุการ

ตายที่ไมทราบสาเหตุ ไมเกิน 

รอยละ 25 

รอยละ 99.17 

 

 

 

รอยละ 100 

 

 

 

 

 

ไตรมาส 1  รอยละ 31.9 

กิจกรรมที่2 อบรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร IT  

กิจกรรมที่3 ประชุมคณะทํางานพัฒนา

ระบบสารสนเทศ 

กิจกรรมที่4 ICT ROUND นิเทศติดตาม

ระบบขอมูล 

 

4.โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพ  ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 



รอยละของคุณภาพขอมูลบริการสุขภาพไมนอย

กวารอยละ 85 
หนวยบริการระดับทุติยภูมิและตติยภูมิสามารถแลกเปลี่ยน

ขอมูลสุขภาพได  (Health Information Exchange (HIE)) 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 

ปญหา อุปสรรค 
ทุก รพ. สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลกันได แต 

Software(Thai Refer) ยังไมมีความเสถียร เกิดปญหา
จาก Software เปนคร้ังคราว 

ปญหา อุปสรรค 
ทุกหนวยบริการมีคุณภาพขอมูลผานเกณฑ 

ไมมี 

มาตรการที่ตองปรับ 



 รอยละของขอมูลสาเหตุการตายที่ไมทราบสาเหตุ ไมเกิน

รอยละ 25 

ปญหา อุปสรรค 
ความผิดพลาดสวนใหญอยูท่ีการระบุสาเหตุการตายโดยนายทะเบียน  

ซึ่งสวนใหญเปนเจาหนาท่ีจากกระทรวงมหาดไทย 

รพ. 
 Audit การใหสาเหตุการตายของ  

รพ. ทุกสัปดาห 

มาตรการที่ตองปรับ 



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

1.โครงการองคกรแหง

ความสุข (Happiness 

is all around) 

ประชุมคณะทํางานเพ่ือจัดทํา

แผนการพัฒนาองคกรแหง

ความสุข 

ประชุมคณะทํางาน

เพ่ือจัดทําแผนการ

พัฒนาองคกรแหง

ความสุข 

มิ.ย.-60 10,000 

2.โครงการพัฒนาขีด

ความสามารถของ

กําลังคนดานสุขภาพ

ในการสรางนวัตกรรม

สุขภาพสูความเปนเลิศ

ของระบบสาธารณสุข 

(Health Work 

Force) 

ประชุมทําแผน HR อบรม

ศักยภาพการวิจัย มหกรรม

วิชาการ 

  พ.ค. 60 –  

ก.ย. 60 

1,013,000 



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

3.โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการให

องคกรมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประชุมทบทวนบทเรียนจาก

การตรวจสอบภายใน 

1) จัดทํา Work Shop 

การเขียนรายงาน

ควบคุมภายใน         

2)ทบทวนบทเรียน

จากการตรวจสอบ

ภายใน 

ส.ค.-60 งบเดิม 25,000 บาท      

งบ สป.18,000 บาท      

รวม 43,000 บาท 

4. โครงการการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

  

 

ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
  

  



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

5. โครงการเสริมสราง

ความมั่นคงทางการเงิน

การคลัง หนวยบริการ

จังหวัดสระแกว ป60 

1.ประชุมคณะกรรมการ

การเงินการคลังจังหวัด

สระแกว 

การจัดต้ังคณะกรรมการ 

CFO ระดับจังหวัดใหม  

ไตรมาส ละ 

1คร้ัง 

                   

13,000 

2.อบรมนักบริหารการเงินการ

คลังและทีมสนับสนุนของ

หนวยบริการในระดับพ้ืนที่ 

เดิมกําหนดเร่ือง การเงินและ

บัญชี สําหรับผูบริหารและ

บุคลากรสนับสนุน  

1. การเพ่ิมรายไดจากกองทุน

หลักประกันสุขภาพ(IP QOF 

และเงินสอยอ่ืนๆ  2. 

ประสิทธิภาพการควบคุม

ภายใน 5 มิติ  

พ.ค.-60   50,000       

3.การวิจยั เร่ือง 

"ประสิทธิภาพของการ

ควบคมุภายในฯ 

  ต.ค. 59 - 

ก.ย. 60 

                   

10,000.00  



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

6..โครงการพัฒนา

ระบบการเฝาระวัง

สถานการณการเงิน

การคลังจังหวัด

สระแกว ป 2560 

1 จัดประชุมการจัดทําแผน

ทางการเงิน (Planfin) ของ

หนวยบริการ  - 

ต.ค. 59 - ก.ย. 

60 คร้ังที่15

มี.ค.60  ครังที่2 

ส.ค.60 

                    

6,600.00  

2 จัดประชุมเพ่ือเตรียมความ

พรอมและออกนิเทศติดตาม

ประเมินผล  FAI ภายใน

จังหวัด 

 - 

                     

18,120.00  

3 ตรวจประเมิน

ประสิทธิภาพการเงินการคลัง 

FAI  ภายในเขตขามจังหวัด  
 - 

ต.ค. 59 - ก.ย. 

60 

                    

4,600.00  



การปรับแผนงาน/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับเปล่ียน ระยะเวลา งบประมาณ  

7.โครงการพฒันา

ระบบข้อมลูสขุภาพ

และการแพทย์ 

ปีงบประมาณ 2560 

ประชมุคณะทํางานพฒันา

ระบบสารสนเทศสขุภาพ

จงัหวดัสระแก้ว 

 

ยกเลิกกิจกรรมนี ้
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